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5. มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
ตัวบงชี้ท่ี 5.1  ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการบริหารวิทยาลัย(สมศ. 5.1) 
เกณฑตัดสิน 

P) สภามหาวิทยาลัยหรือสถาบัน และผูบริหารกําหนดนโยบาย แผนงาน  และกลยุทธในการดําเนินงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว  
D) มีการดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน  และกลยุทธใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
C) ประเมินนโยบาย แผนงาน  และกลยุทธ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชปรับปรุง นโยบาย แผนงาน  และกลยุทธ ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 - 3  ขอ 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 4 ขอ 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  5  ขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบ 7  ขอ 
4.2) คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบัน
ใหแขงขันไดในระดับสากล 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบ 7  ขอ 
5.2) คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบัน
ใหแขงขันไดในระดับสากล  
5.3) มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยและเปดเผยตอสาธารณชนเปน
ประจําทุกป 
 
เกณฑมาตรฐาน  : ขอ 

1. กรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน 
2. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา   มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร 

และใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 
3. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบัน

อยางครบถวน มากกวา   ปละ  2  ครั้ง 
4. มีการประชุมสภาสถาบันหรือกลุมสาขา อยางต่ํา รอยละ 80  ของแผน 
5. มีกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา เขาประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา รอยละ 80 
6. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา กอนการประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7. มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบันหรือกลุมสาขา โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน

และตกลงกันไวลวงหนา 
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ผลการดําเนินงาน  

 วิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย กําหนดนโยบายในการดําเนินงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยไดรวมกันทบทวนวิสัยทัศนซ่ึงสามารถขับเคล่ือนพันธกิจ และ
สามารถสะทอนถึงนโยบาย วัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการที่ดี (5.1-P-1) และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 โดยใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะห
องคกร (5.1-P-2) และมีการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของวิทยาลยัเพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายดังกลาวในทุกพันธกิจของวิทยาลัย (5.1-D-1)  ผูบริหารประเมินผลการดําเนินงานของ
วิทยาลัยอยางเปนระบบและตอเน่ือง  มีการสรุปผลการกํากับ ติดตามการดําเนินโครงการและกิจกรรม
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกไตรมาส (5.1-C-1) และประเมินผลการบริหารงานของ
ผูบริหารและระบบบริหารโดยบุคลากรทุกระดับ (5.1-C-2)คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยไดนําผลการ
ประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการกําหนด กลยุทธ มาตรการและออกแบบแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 2551 ที่ปรับวิธีการจัดโครงการและกิจกรรม มีการวัดผลประเมินผลการดําเนินงานที่
ครอบคลุมทุกพันธกิจ (5.1-A-1) 
 
 วิทยาลัยมีผลการดําเนินการตามเกณฑการพิจารณา  6  ขอ คือ  

1. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน  โดยให
บุคลากรทุกระดับไดประเมินผลการบริหารงานของผูบริหารและระบบบริหาร  (5.1-4-1)  

2.สภาสถาบนั/กลุมสาขามสีวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตร 
และใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยมีสวนรวมและใหความเห็น
เก่ียวกับนโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย (5.1-4-2) 

3.สภาสถาบัน/กลุมสาขาติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามภารกิจหลักของสถาบัน
อยางครบถวนมากกวาปละ  2  ครั้ง โดยติดตามผลการดําเนินงานของฝายตางๆ ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกเดือน  และกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของแตละฝายทุกไตรมาส (5.1-4-3)     

4. มีการประชุมสภาสถาบัน/กลุมสาขา อยางต่ํา รอยละ 80 ของแผน  โดยมีการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกเดอืน คิดเปนรอยละ  100  ของแผนท่ีวางไว  (5.1-4-4)  

5. มีกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขาเขารวมประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํา รอยละ 80 โดย
การประชุมแตละครั้ง มีคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเขารวมประชุม เฉลี่ยรอยละ 90.28  (5.1-4-5) 

6. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขา กอนการประชุมโดยเฉลี่ยอยาง
ตํ่า 7 วัน (5.1-4-6) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  4  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
 
 ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 4 1 1 6 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา     
 คณะกรรมการบริหารมีมาตรการเรงรัดใหมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานผูบริหาร
ทุกระดับใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และแจงใหอาจารยในที่ประชุมทราบภายในเดือนสิงหาคม2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1-P-1 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เร่ืองการทบทวนรางวิสัยทัศน  ปรัชญา   

 พันธกิจ วัตถุประสงค ปณิธาน ในวันที่  16  สิงหาคม  2550 
5.1-P-2  รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551วันที่ 6-7 กันยายน 2550) 
5.1-D-1  แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยประจําปงบประมาณ 2550     
5.1-C-1  สรุปผลการติดตามผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 และ2551

ของแตละฝายทุกไตรมาส 
5.1-A-1    แผนปฏิบัติการฉบับปรับปรุงของวิทยาลัยประจําปงบประมาณ 2551 
5.1-4-1  ผลการประเมินการบริหารงานของผูบริหารและระบบบริหารประจําปการศึกษา 2550 
5.1-4-2 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เร่ืองการทบทวนรางวิสัยทัศน    

ปรัชญา  พันธกิจ วัตถุประสงค ปณิธาน ในวันที่   16  สิงหาคม  2550 
5.1-4-3  1) รายงานการติดตามผลการดําเนินงานแผนงานและโครงการในแตละไตรมาสในการ 

ประชุมกรรมการบริหาร  
2) แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551  ฉบับปรับปรุง เมษายน 2551 

5.1-4-4  แฟมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยประจําปการศึกษา 2550 
5.1-4-5  แฟมลายเซ็นผูเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ. 7.2) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน  
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน  
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ 1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ  3  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.2) ผูบริหารทุกระดับผานหลักสูตรที่พัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ดานการบริหารองคกร 
ภายในรอบ 5  ปที่ผานมา รอยละ   60 - 79 
5.1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) ผูบริหารทุกระดับผานหลักสูตรที่พัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ดานการบริหารองคกร 
ภายในรอบ 5  ปที่ผานมา  เทากับหรือมากกวา รอยละ   80 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได  
2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู   โดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย  
3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับใน

สถาบัน  
 4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และ
ดําเนินการตามแผนอยางครบถวน  
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของวิทยาลัย 
(5.1.1-P-1)   งานพัฒนาบุคลากร ดําเนินการตามแผนปฏบิัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหาร
ทุกระดับ (5.1.1-D-1)  ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตาม
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ หลังเสร็จส้ินโครงการ(5.1.1-C-1)  นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผน
หรือโครงการหรือกิจกรรมเม่ือส้ินสุดไตรมาสที่  2(5.1.1-A-1)    
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 3 1 1 5 
สมศ. - - - - - 
สกอ.  3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา     

งานพัฒนาบุคลากร  จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารทุกระดับ  ใหผานหลักสูตรที่พัฒนาความรู 
ทักษะ ประสบการณ ดานการบริหารองคกร ภายในรอบ 5  ปที่ผานมา  อยางนอยรอยละ 80 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1.1-P-1    แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551  เปาประสงคที่ 11 การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ใน หนา 73-74 
5.1.1-D-1      รายงานสรุปโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงานและโครงการพัฒนา 

 สมรรถนะเฉพาะสาขา 
5.1.1-C-1 รายงานสรุปผลการการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของ 

 ผูบริหารทุกระดับของวิทยาลัย 
5.1.1-A-1 การปรับแผนเพิ่มงบประมาณสําหรับพัฒนาศักยภาพผูบริหารตามความจําเปนในแผน 

 ปฎิบัติการฉบับปรับปรุง เดือนเมษายน 2551 
5.1.1-3 -1       รองรอยหลักฐานที่แสดงวามีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส  

ตรวจสอบได  
5.1.1-3-2 รองรอยหลักฐานที่แสดงวาผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใช 

ศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู  โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 
5.1.1-3-3 รองรอยหลักฐานที่แสดงวามีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏบิัติงานของ 

ผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับในสถาบัน 
5.1.1-3-4 มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และ 

ดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 
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ตัวบงชี่ท่ี 5.1.2 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว 
ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว
ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
พัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมคีุณภาพและประสิทธิภาพ 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ 1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ  3 – 4  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ  5  ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 

5.2) มีระบบตอบแทนใหแกบุคลากรทุกระดับที่สรางชื่อเสียงหรือสรางรายไดใหแกสถาบัน 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง
ประจักษ  
 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ 
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  
 4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนา
ในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  
6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น  

 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ
ธํารงรักษาไวใหบุคคลมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  (5.1.2-P-1) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
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พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคคลมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ (5.1.2-D-1)  ประเมินแผนปฏิบัติการและประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการ ตรง
ตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการภายในระยะเวลาที่กําหนด (5.1.2-C-1) นําผลการประเมินมาใช
จัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรมภายในปการศึกษา 2551 (5.1.2-A-1) 
 วิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามเกณฑจํานวน 5 ขอ   ดังนี ้  

1.   มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูล
เชิงประจกัษ (5.1.2-3-1) 

2.   มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน (5.1.2-3-2)เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของ
ตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา
และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

3.  มีระบบสวสัดิการและเสริมสรางสุขภาพท่ีดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากร
ทํางานไดอยางมีประสทิธิภาพและอยูอยางมีความสุข(5.1.2-3-3) 

4.  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ
กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน(5.1.2-3-4) 

5.   มีการประเมินความพึงพอใจของบุคคลกรทุกระดับอยางเปนระบบ(5.1.2-3-5) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2550   มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3  คะแนน     แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
 
ผลการประเมินตนเอง  

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 1 7 
สมศ. - - - - - 
สกอ. - 3 -  3 
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 แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร จัดทําคูมือการปฏิบัติงานโดยมีการกําหนดเสนทางเดินของ
ตําแหนงงาน (Career Path) ทุกสายงาน ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1.2-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 หนา 106-111,113,115, และ 125-135 
5.1.2-D-1 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2-C-1 สรุปผลการรวมประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.1.2 -5 -1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550  
5.1.2 -5 -2 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2 -5 -3 รายงานผลการตรวจสุขภาพประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2 -5 -4 ผลการวิเคราะหบุคลากรเพื่อการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
5.1.2 -5 -5 ผลการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1.3 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ 
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 7.6) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา  
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคล 
ภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3 – 4  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.2) มีการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของผูแทนผูปกครอง 
5.1) มีผลการดําเนินงานตามระดับเกณฑมาตรฐาน ครบทุกขอ 
5.2) มีการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของผูแทนผูปกครอง 
5.3) มีการรายงานผลการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสาร  
ส่ิงพิมพ  เว็บไซด นิทรรศการ  

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่ว
อยางนอย 3 ชองทาง  

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนิน
กิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ืองและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน  

 
ผลการดําเนินงาน 
  วิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา ตามมิติดานบริหารจัดการการพัฒนาองคกร  เปาประสงคที่ 10  ไดแกโครงการ
เสวนาผูใชบัณฑิต (5.1.3-P)  มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคลภายนอก
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เขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา(5.1.3-D)   ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผล
การดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ(5.1.3-C) นําผลการประเมินมาใช
จัดทําแผนการพัฒนาพี่เล่ียงในแหลงฝก(5.1.3-A) 
    วิทยาลัย มีการกําหนดระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี 
สวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน  3  ระดับ คือ 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ อาทิ เชน 
www.bcnlp.ac.th  วารสารฝายคํา  จุลสารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง  โครงการ
พยาบาลนิทรรศ (5.1.3-1-1) 

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 
โดยทั่วอยางนอย 3 ชองทาง  ไดแก  www.bcnlp.ac.th   ตูรับฟงความคิดเห็น  และทางโทรศัพท
(5.1.3-1-2)  
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550   วิทยาลัยมีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ   1   คะแนน  แสดงวามี
พัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550 
 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 1 0.33 1 2.33 
สมศ. - - - - - 
สกอ. - 1 -  1 

 
แนวทางการพัฒนา     

1.  งานประชาสัมพันธและวิเทศสัมพันธ   รวมกับงานพัฒนาบุคลากร       รวบรวมและ
ประมวลผลที่ไดจากการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน  

2. คณะกรรมการบริหารทบทวนการกําหนดคณะกรรมการวิทยาลัย  เพื่อเปนที่ปรึกษาซึ่งจะมา
จากทั้งภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยาง
ตอเน่ืองและชัดเจนภายในเดือนสิงหาคม  2551  และดาํเนินการจัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
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3. คณะกรรมการบริหารกําหนดระบบและกลไกในการการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 
ภายในเดือน  สิงหาคม  2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1.3-P โครงการในเปาประสงคที่  10  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ 

สอดคลองกับระบบสุขภาพ  ในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2551 หนา 69 
5.1.3-D สรุปผลโครงการเสวนาผูใชบัณฑิต 
5.1.3-C รายงานสรุปวิเคราะหผลโครงการเสวนาผูใชบัณฑิต 
5.1.3-A รายงานการประชุมของฝายวิชาการ 
5.1.3-2-1 รอยรอยหลักฐานแสดงถึงการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผาน 

ชองทางตางๆ 
5.1.3-2-2 รอยรอยหลักฐานแสดงถึงมีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทาง 

ที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1.4  การนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา  
                         (สกอ. 7.8) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ  เทากับ 1 – 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 3 – 4  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.2) ผลการดําเนินงานบรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยง เทากับรอยละ 80 - 94 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 

5.2) ผลการดําเนินงานบรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยง เทากับหรือมากกวา รอยละ 95 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร ระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหาร 
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง  

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือ แผนปฏิบัติ
การในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
สถาบัน  
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ผลการดําเนินงาน  
  วิทยาลัย มีแผนใหฝายวิชาการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษาโดยกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหผูเก่ียวของยึดเปนแนวปฏิบัติเดียวกัน 
(5.1.4-P-1)  ดําเนินการตามแผนที่วางไว (5.1.4-D-1)  มีประเมินผลการดําเนินงาน (5.1.4-C-1) นําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาแผน (5.1.4-A-1)   

1) มีรองฝายวิชาการและทีมงานฝายวิชาการรับผิดชอบการนําระบบการบริหารความ
เสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (5.1.4-3-1) 

2)  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรอืสรางความเสียหายหรือความ
ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัย
เสี่ยง (5.1.4-3-2) 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีระบุมาตรการหรือ แผนปฏิบัติการในการสราง
ความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการ
แกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม (5.1.4-3-3) 

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (5.1.4-3-4) 
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนด

แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจาก
ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน (5.1.4-3-5) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2549     มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  5    คะแนน  และปการศึกษา 2550   
วิทยาลัย   ผลลัพธอยูในระดับ 5  คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
 ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดเปาหมายปการศึกษา 2550 
หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)   
 
ผลการประเมินตนเอง            

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - 3 1 1 5 
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แนวทางการพัฒนา 
1. วิทยาลัย ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร 

ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน และ
จัดระบบการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยเปนลายลักษณอักษร และมีการแผนการจัดการกับความ
เส่ียงที่ชัดเจน กําหนดการติดตามความเสี่ยงอยูในวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
ในปการศึกษา 2551 

2. ปการศึกษา 2551 วิทยาลัย ฯ ควรปรับโครงสรางการบริหารงานของฝายวิชาการเปนกลุม
สาขา เพื่อใหหัวหนากลุมวิชาไดกํากับ ติดตามการบริหารความเสี่ยงในระดับกลุมวิชาใหมีความเขมแข็ง      

 

เอกสารหลักฐาน 

 

5.1.4 - P แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2551   

5.1.4-D-1 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงงานวิชาการ 

6.1.4-C-1 รายงานการประชุมฝายวิชาการเรื่องการติดตามการจัดการเรียนการสอนปการศึกษา 
2550 

5.1.4-A-1 รายงานการประชุมฝายวิชาการ วันที่ 16 ตุลาคม  2550 หนา 1 ขอ 2 

5.1.4-3-1 แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2551  แผนการบริหารความเสี่ยง 

5.1.4-3-2 รายงานสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง ปการศึกษา 2549 

5.1.4-3.3 แผนการบริหารความเสี่ยงการบริหารการศึกษา ปการศึกษา 2550 

5.1.4-3.4 สรุปผลการจัดการเรียนการสอน ปการศึกษา 2550  

5.1.4-3.5 สรุปผลการบริหารความเสี่ยงการบริหารการศึกษา ปการศึกษา 2550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 111 

ตัวบงชี้ท่ี 5. 2   มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน 
และภายนอก (สมศ. 5.2) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการจัดการความรู เพื่อพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  โดยอาศัยผลการประเมิน
จากภายในและภายนอก โดยสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการจัดการความรู เพื่อพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู   
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 3  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4 ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 

5.2) มีชุมชนนักปฏิบัติและเครือขายดานการจัดการความรูทั้งระหวางหนวยงานภายในและภายนอก
สถาบัน 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณที่ขอรับการประเมิน 
2. มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 50 
3. มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 100 
4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนงานปกติ  และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการในการพัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรู (5.2-P-1) มีการสราง
องคความรูโดยกลุมวิชาการพยาบาลสูติศาสตรรวมกับทีมพยาบาลกลุมงานการพยาบาลสูติ-นรีเวช
กรรมของโรงพยาบาลลําปางไดรวมกันพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิง
ประจักษ ซ่ึงเปนผลของความรวมมือในการดําเนินโครงการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลโดยใชหลักฐาน
เชิงประจักษเพื่อการสรางองคความรู โดยทีมคณาจารยของวิทยาลัยในรอบที่ผานมา ทําใหมีการสราง
องคความรูใหมรวมกันจํานวน 3 เร่ือง (5.2-D-1) มีการจัดการความรูดานเทคโนโลยี โดยการทําโครงการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนผานคอมพิวเตอรระบบเครือขาย (e-learning) ใหกับคณาจารย ทําใหมี
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและมีรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช e-learning เพิ่มขึ้นในป
การศึกษา 2551 อีก 9 รายวิชา (5.2-D-2) มีการประเมินผลการดําเนินงาน (5.2-C-1)  
 วิทยาลัยมีการพัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรูโดยอาศัยการประเมินจากภายใน
และภายนอก และมีผลการดําเนินงานท่ีกําหนดไวมี 4 ขอ คือ 
    1. มีการทบทวนและจัดแผนการจัดการความรูประจําป (5.2-3-1)  
     2. มีการดําเนินงานตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผนรอยละ 100 (5.2-3-2) 

   3. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู (5.2-3-3) 
 
พัฒนาการของผลการดาํเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3  คะแนน    แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550) 
 
ผลการประเมินตนเอง   
   

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. C 3 1 1 5 
สมศ - 3 1 1 5 
สกอ - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา  

ในปการศึกษา 2550   งานพัฒนาบุคลากรรวมกับคณะกรรมการจัดการความรู   ดําเนินการ
ดังน้ี 

1. สรางระบบในการใหความรูและทักษะดานการจัดการความรูแกบุคลากรทุกคน 
2. มีกลไกในการใหความรูและทักษะดานการจัดการความรูแกบุคลากรทุกระดับ เชนมี

ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน จัดสรรงบประมาณในการจัดการความรู 
3. มีกลไกสรางชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการความรูใหมีการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
4. จัดใหมีเปาหมายและตัวบงช้ีที่ชัดเจนในการจัดการความรู 

 5. มีการดําเนินงานเพื่อใหเกิดองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู 
 6.มีการพัฒนาใหเกิดวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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 7. มีการประเมินผลการดําเนินงานและพัฒนาใหกระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
การทํางานปกติ โดยงานพัฒนาบุคลากรภายในละการจัดการความรู 
 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.2-P-1 โครงการที่ 6 กลยุทธที่ 14 ในแผนปฏิบัติการประจําป 2551 หนา 135 
5.2-D-1 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ 

2)หนังสือเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลลําปางเพื่อการสรางความรวมมือในการทํา 
Evidence base practice จากกลุมงานสูติกรรม 
3)กิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรูเร่ืองการปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชงิประจักษ
ของอาจารยกลุมวิชาการพยาบาลสูติศาสตร 

5.2-D-2 1) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยผานระบบเครือขาย 
2) รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใชเครือขายคอมพิวเตอรใน 

5.2-C-1 รายงานการประชุมงานพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู ครั้งที่ 1 
5.2-3-1 รายงานการประชุมงานพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู ครั้งที่ 2 
5.2-3-2 โครงการ พัฒนาคน พัฒนางานภายใตการจัดการความรู ปการศึกษา 2551 
5.2-3-3 รายงานสรุปโครงการ พัฒนาคน พัฒนางานภายใตการจัดการความรู 

ปการศึกษา 2551 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.3.  มีการกําหนดแผนกลยุทธ ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (สมศ. 5.3) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน 
และวัตถุประสงคของวิทยาลัย โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และสอดคลอง
กับ ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย  
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4 ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) ผลการดําเนินงานบรรลุแผนกลยุทธที่วิทยาลัยกําหนดไว เทากับหรือมากกวา รอยละ 80   
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. คณะกรรมการหรือคณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน 
2. มีแผนกลยุทธของสถาบัน 
3. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
4. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80  ของแผน 
5. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80  ของแผน 

 
ผลการดําเนินงาน 

วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการในการกําหนด พัฒนา เผยแพร ปรัชญา ปณิธาน รวมถึงการพัฒนา
กลยุทธ แผนดําเนินงานของวิทยาลัย(5.3-P-1) และมุงเนนใหรองผูอํานวยการทุกฝาย ควบคุมกํากับ / 
ติดตามงบประมาณและการดําเนินงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ
และใหเปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาส(5.3-P-2)    ในปการศึกษา 2550 ทุกฝายมีการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับ ปรัชญา 
ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย ไปสูการปฏิบัติ (5.3-D-1) โดยมีงานนโยบาย แผน และประกัน
คุณภาพการศึกษา กํากับ ติดตามและประเมินผลการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ  และ
เม่ือส้ินสุดแตละไตรมาส  รองผูอํานวยการทุกฝายสรุปแจงสรปุผลการใชจายงบประมาณในแตละไตรมาส    
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงแผนการใชเงิน(5.3-C-1)   งานนโยบายฯ สรุปประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและการใชจายงบประมาณในแตละฝายเปนรายไตรมาส (5.3-C-2) งานนโยบายฯ นําผล
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การประเมินมาใชพิจารณาทบทวนการใชจายประมาณ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการใชจายงบประมาณ
ครึ่งปในเดือนเมษายน  2551 (5.3-A-1)   

 
วิทยาลัย มีการกําหนดแผนกลยุทธท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และมีผลการดําเนินงาน

ตามระดับคุณภาพ ท่ีกําหนดไวครบทั้ง 5 ขอ  ดังแสดงในตารางที่ 5.3.1   และมีผลการดําเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จระดับโครงการ มากกวา รอยละ  80  ของจํานวน
โครงการ ( 5.3-5.2-1)   
 
ตารางท่ี 5.3.1   การกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 

 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  5   คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550) 
 
 
 
 
 

ระดับคุณภาพ ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

 2549  2550 

5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
สอดคลองรอยละ 100 

สอดคลองรอยละ 100 
( 5.3-5.1-5) 

4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
สอดคลองรอยละ 100 

สอดคลองรอยละ 100 
( 5.3-5.1-4) 

3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกล
ยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 

มี 
มี 

( 5.3-5.1-3) 
2  = มีแผนกลยุทธของสถาบัน 

มี 
มี 

( 5.3-5.1-2) 
1 = มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธ
ของสถาบัน 

มี 
มี 

( 5.3-5.1-1) 
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ผลการประเมินตนเอง  
  

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา     
  งานแผนและประกันคุณภาพ ประสานงานกับทุกกลุมงานเพื่อ ควบคุมกํากับ / ติดตาม
งบประมาณและการดําเนินงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการและ
ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาสในปงบประมาณ 2552 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.3-P-1     รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2551 วันที่  6-7 กันยายน 2550 
5.3-P-2    แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551 
5.3-D-1    แฟมสรุปผลโครงการประจําปการศึกษา 2550 
5.3-C-1    1) แผนควบคุมกํากับติดตามโครงการประจําปงบประมาณ 2550 และ2551 

2) รายงานการประชุมการติดตามแผน / โครงการ ประจําปงบประมาณ 2551 การประชมุ
กํากับติดตาม งานนโยบายแผน  และประกันคุณภาพการศึกษา  
ครั้งที่ 1 วันที่ 1กุมภาพันธ 2551 
3) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2551 ในวาระที่ 5 เร่ืองอื่นๆ 

5.3-C-2     สรุปผลการดําเนินโครงการในแตละไตรมาส ประจําปงบประมาณ 2551 
5.3-A-1      แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551   ฉบับปรับปรุง                                     
5.3-5.1-1   หนาที่ของคณะกรรมการบริหารในคูมืออาจารย    ปการศึกษา 2550   หนา  62    ขอ 3 
5.3-5.1-2   แผนกลยุทธของวิทยาลัย ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551  หนา 21 
5.3-5.1-3   คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธวิทยาลัย 
5.3-5.1-4   ผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธของวิทยาลัยกับแผนยุทธศาสตร

ของชาติ 
5.3-5.2-1   สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2550 จําแนกในแตละราย 

ไตรมาส 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.3.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  
แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการกําหนด พัฒนา เผยแพร ปรัชญา ปณิธาน รวมถึงการพัฒนากลยุทธ  แผน
ดําเนินงานของวิทยาลัย  โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการกําหนด พัฒนา เผยแพร ปรัชญา ปณิธาน รวมถึงการพัฒนา
กลยุทธ และแผนดําเนินงานของวิทยาลัย   
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 1 - 4  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  5 – 6  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑครบทุกขอ  
4.2) ปรัชญาหรือปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก และหลักการจัดการศึกษาใน พรบ. 
การศึกษาแหงชาติ 
4.3) มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด เทากับ รอยละ 75 - 89 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑครบทุกขอ 
5.2) ปรัชญาหรือปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก และหลักการจัดการศึกษาใน พรบ. 
การศึกษาแหงชาติ 
5.3) มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด เทากับหรือมากกวา 
รอยละ 90 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ    

1. มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน 
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกันและกัน

และสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 
3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสาํเร็จของการดําเนินงาน 
4. มีการดําเนินงานตามแผนครบทุกภารกิจ 
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 
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6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย  โดยคณะกรรมการบริหาร ไดประชุมทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจของ
วิทยาลัย เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนากลยุทธและแผนดําเนินงานของวิทยาลัยใหมีความ
สอดคลองกัน  ตามแนวทางที่การพัฒนาใน SAR ปการศึกษา 2549   (5.3.1 –P – 1)   และจัดทําโครงการ  
แผนปฏิบัติการประจําปแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (5.3.1–  P – 1) ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ไดมีการ
ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจของวิทยาลัย  เพื่อใหบุคลากรในวิทยาลัยมีสวนรวมในการ
กําหนดและรับรู  (5.3.1–  D – 1)   ประกาศใชและเผยแพรในเอกสารตาง ๆ ของวิทยาลัย เชน แผนปฏิบัติ
การประจําป (5.3.1– D– 2)  มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปให
สอดคลองกัน  รวมทั้งสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ (5.3.1 –D–
1)   มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงาน (5.3.1–D–6)  มีการประเมินสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการเปนรายไตรมาสใน
การประชุมกํากับติดตาม งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา (5.3.1 –C – 1) ประเมินผลการ
ดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ (5.3.1 –C – 1)  นําผลการประเมนิมาใชใน
การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ  ปงบประมาณ 2551   ฉบับปรับปรุง เดือนเมษายน (5.3.1 –A – 1)          
 ในปการศึกษา 2550   มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ  5  ขอ    ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 5.3.1.1     
ตารางท่ี 5.3.1.1 การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย    

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ 
2549  2550 

1.มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน 
 

มี มี 
(5.3.1-4.1-1) 

2.มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ
ประจําปใหสอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของ
สถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 

มี มี 
(5.3.1-4.1-2) 

3.มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมาย
ของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

มี มี 
(5.3.1-4.1-3) 

4.มีการดําเนินงานตามแผนครบทุกภารกิจ มี มี  
(5.3.1-4.1-4) 

5.มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 

มี มี 
(5.3.1-4.1-5) 
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550   มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  2 คะแนน จึงไมมีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550 
 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 2 0 1 3 
สมศ. - - - - - 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการบริหารกําหนดมาตรการ ในการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผน
ดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ
ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
  
เอกสารหลักฐาน 
 
5.3.1-P-1     1)โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ   ในแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ 2551  หนา 91 
2)โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ    

5.3.1-D-1     1) ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย  
ในคูมืออาจารย ประจําปการศึกษา 2550   หนา 4 
2) ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย  
ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2550  หนา 19 

5.3-C-1           1) แผนควบคุมกํากับติดตามโครงการประจําปงบประมาณ 2550 และ 2551 
2) รายงานการประชุมการติดตามแผน / โครงการ ประจําปงบประมาณ 2551ครั้งที่ 1  
วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 
3) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยครั้งที่ 3/2551 ในวาระที่ เร่ืองอื่นๆ 
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5.3-C-2     สรุปผลการดําเนินโครงการในแตละไตรมาส ประจําปงบประมาณ 2551 
5.3-A-1      แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551   ฉบับปรับปรุง เดือนเมษายน  2551          
5.3.1-4.1-1    1) รายช่ือผูเขาประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป2551 วันที่  6-7 กันยายน  

2550 
2) ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยในคูมือ 
อาจารย  ประจําปการศึกษา 2550   หนา 4   และ ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  
2551  หนา 19 

5.3.1-4.1-2 รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2551 วันที่  6-7  
กันยายน 2550 

5.3.1-4.1-3 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551 มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน 
และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

5.3.1-4.1-4 สรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนครบทุกภารกิจในแตละไตรมาส 
ประจําปงบประมาณ 2551 

5.3.1-4.1-5 1) แผนควบคุมกํากับติดตามโครงการประจําปงบประมาณ 2550 และ2551 
2) รายงานการประชุมการติดตามแผน / โครงการ ประจําปงบประมาณ 2551  
ครั้งที่ 1  วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 
3) รายงานการประชุมคณกรรมการบริหารวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2551 ในวาระที่ 5 เร่ือง
อื่นๆ 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (สมศ. 5.4) 
 
เกณฑตัดสิน  
P) มีแผนปฏิบัติการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน โดยสอดคลองกับแนวทาง
พัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4  ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ  
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) ความสําเร็จของแนวทางหรือแผนการบริหารการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
บรรลุตามวัตถุประสงครอยละ  100 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1= มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
2= มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
3= มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน 
4= มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
5= มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น 

 
ผลการดําเนินงาน 

 วิทยาลัย มีแนวทางในการใชทรัพยากรภายนอกสถาบันรวมกับหนวยงานอื่นไดแก การฝก
ภาคปฏิบัติในโรงพยาบาลตาง ๆ ในเขตภาคเหนือ  และการใชทรัพยากรรวมกันกับโรงพยาบาลลําปาง คือ
อาคารเขลางคนคร และแฟลตขาราชการวิทยาเขตเขลางคนคร ตั้งแต ปงบประมาณ 2550 – 2555   
(5.4–P-1) รวมทั้งมีแนวทางการใชทรัพยากรภายในสถาบันรวมกันไดแก การใชยานพาหนะ  การใช
หองเรียน หองประชุม (5.4–P-2) ทุกฝาย/งานดําเนินการใชทรัพยากรภายในรวมกัน และดําเนินการใช
ทรัพยากรภายนอกสถาบันรวมกับหนวยงานอื่นในดานการเรียนการสอน ไดแก  การสงนักศึกษาไปฝก
ภาคปฏิบัตินอกสถาบัน (5.4-D-1)  ฝายบริหารโดยงานบริหารทั่วไปรวมกับฝายวิชาการ โดยงานจัด
การศึกษา  มีการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรภายในรวมกันและมีการประเมินผลการใชแหลง
ฝกภาคปฏิบัตนิอกสถาบัน (5.4-C-1) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการใชทรัพยากรภายนอก
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สถาบัน รวมกันในดานการเรียนการสอน  ไดแก การวางแผนการสงนักศึกษาออกฝกภาคปฏิบัตินอก
สถาบันในปการศึกษา  2551  (5.4-A-1) 
   
วิทยาลัยมีผลการดําเนินการตามเกณฑระดับคุณภาพครบ   5   ขอ   ดังแสดงในตารางที่ 5.4.1   
 
ตารางท่ี 5.4.1    สรุปผลการดําเนินการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 

 ผลการประเมินปการศึกษา 
ระดับคุณภาพ 2549 2550 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากร
ของสถาบัน 

มี 
 

มี 
(5.4- 4-1) 

2.มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน    มี 
 

มี 
(5.4.4-2) 

3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน มี 
 

มี 
(5.4.4-3) 

4.มีการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน มี 
 

มี 
(5.4.4-4) 

5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากร
รวมกับหนวยงานอื่น 

มี 
 

มี 
(5.4.4-5) 

 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
  ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธอยูในระดับ    3    คะแนน   แสดงวา   มีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550) 
 
 ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 4 1 1 6 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 
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แนวทางการพัฒนา 
 ฝายบริหาร รวมกับทุกฝาย/งาน กําหนดแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน
รวมกัน  ใหแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม  2551   และรายงานสรุปแผนการใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกสถาบันรวมกัน   ตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จใหแลวเสร็จกอนที่จะเร่ิม
ปงบประมาณ 2552 

 
เอกสารหลักฐาน 
5.4 -P-1 1) แนวทางการใชทรัพยากรภายในและภายนอกรวมกันในคูมือฝายบริหาร หนา  39 

2) แผนการใชทรัพยากรภายใน และภายนอกรวมกัน ปการศึกษา 2550 
5.4 -D-1 1) แฟมหลักฐานการใชทรัพยากรรวมกันภายใน ปการศึกษา 2550 

2) แฟมหลักฐานการการใชทรัพยากรรวมกับภายนอก ปการศึกษา 2550 
5.4 -C-1 1) รายงานการประเมินการใชทรัพยากรภายในรวมกัน ปการศึกษา 2550   

(ตุลาคม 2549 – กันยายน  2550) 
2) รายงานการประเมินผลการใชทรัพยากรภายนอกรวมกันปการศึกษา 2550  
 ในรายงานประชุมเสวนาผูใชบัณฑิตเพื่อการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

5.4–A–1 1) แผนการจัดการศึกษาในคูมือการศึกษา 2551 
5.4–4–1 1) หนาที่ความรับผิดชอบของงานบรหิารทั่วไป ในคูมือฝายบริหารหนา  2 

2) วิธีปฏิบัติการสรรหาแหลงฝกภาคปฏิบัติ (W / Ed4-3-1) 
5.4–4–2 สรุปผลการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน 
5.4–4–3 แผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน 
5.4–4–4 แผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
5.4–4–5 รองรอยหลักฐานการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียนการสอน  และการ 
        วิจัย (สมศ. 5.5) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบรหิาร และการเรยีนการสอน และการ
วิจัย  ใหสามารถนําเขาขอมูลที่เปนปจจุบัน  และรายงานสารสนเทศตามตัวบงช้ีของ สบช.  สมศ.  สกอ. สภา
การพยาบาล สตง. และ กพร.  โดยสอดคลองกับแนวทางพฒันาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน
การสอน และการวิจัย  ใหสามารถนําเขาขอมูลที่เปนปจจุบัน   และรายงานสารสนเทศตามตัวบงช้ีของ 
สบช.  สมศ.  สกอ. สภาการพยาบาล สตง. และ กพร.   ภายในเดือนพฤษภาคมของปการศึกษาน้ัน 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  2 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3 ขอแรก 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4 ขอแรก 
4.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ  โดยปรับการรายงานสารสนเทศใหทันตามการ
เปล่ียนแปลงของ สบช.  สมศ.  สกอ. สภาการพยาบาล สตง. และ กพร.  
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ โดยปรับการรายงานสารสนเทศใหทันตามการ
เปล่ียนแปลงของ สบช.  สมศ.  สกอ. สภาการพยาบาล สตง. และ กพร.  
5.3) มีฐานขอมูลครอบคลุมและครบถวนตามพันธกิจของวิทยาลัย  โดยสามารถรายงานสารสนเทศที่
พรอมใชทั้งสําหรับการประเมินคุณภาพภายใน ภายนอก การรับรองสถาบันทั้งโดยสถาบันสมทบหรือ
สภาการพยาบาล  การประเมินผลการปฏิบัติราชการโดย กพร.  และการรายงานควบคุมภายในโดย 
สตง. 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
3. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
4. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลและประเมินความพึง     
    พอใจของผูใชฐานขอมูล 
5. มีการนําผลการประเมินใน ขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
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ผลการดําเนินงาน 
  วิทยาลัย  มีแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย รวมทั้ง
ฐานขอมูล ศิษยเกา  โดยการจัดทําโครงการพัฒนาฐานขอมูล ( 5.5-P-1) ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง
ฐานขอมูล ใหสอดคลองกับความตองการใชขอมูลของฝายตางๆ (5.5-D-1) และขอความรวมมือ
บุคลากรทุกคนบันทึกขอมูลในฐานขอมูลสวนบุคคลและในฐานขอมูลฝายตางๆใหเปนปจจุบัน (5.5-D-2) 
มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลโดยใหผูใชฐานขอมูลเปนผูประเมิน
และแจงผลการใชใหผูดูแลระบบทราบเมื่อพบปญหา (5.5-C-1) ซ่ึงผูดูแลระบบไดรวบรวมผลการประเมิน
แจงใหโปรแกรมเมอรปรับปรุงศกัยภาพของระบบฐานขอมูล(5.5-A-1) 
  

วิทยาลัยมีศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียนการสอนและการวิจัย     
และมีผลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพท่ีกําหนดไวครบ 5 ขอ คือ 
   1. มีนโยบายการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (5.5-5-1)  
 โดยกําหนดเปนกลยุทธหนึ่งในการพัฒนาวิทยาลัย    
   2. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ(5.5-5-2) ประกอบดวย
ฐานขอมูล 6 ฐาน  ไดแก  ฐานขอมูลบริหาร  วิชาการ กิจการนักศึกษาและศิษยเกา  พัฒนา
บุคลากร วิจัยและวิเทศสัมพันธ และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยระบบฐานขอมูลท้ังหมด
ทํางานประสานกันเปนเครือขายของฐานขอมูล และมีระบบการบริหารจัดการขอมูลโดยใช
ระบบฐานขอมูล MySQL  
    3. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
(5.5-5-3)  โดยผูดูแลระบบและผูใชฐานขอมูล   มีระบบความปลอดภัยของระบบการบริหาร
จัดการขอมูล โดยมี User name และ password ใหผูใชตามระดับความสําคัญ รวมกับระบบใน
การสํารองและกูคืนขอมูล  
   4. มีการประเมินความพงึพอใจของผูใชฐานขอมูล (5.5-5-4) พบวา ผูใช
ฐานขอมูลมีความพึงพอใจเทากับ 3.49    
   5. มีการนําผลการประเมินเรื่องประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบ
ฐานขอมูล รวมทั้งผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลมาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
(5.5-5-5)   เพื่อใหขอมูลทันสมัยอยูเสมอ  มีการเชื่อมโยงขอมูลท่ีสําคัญของแตละฝายใหผูบริหาร
นําไปใชในการตัดสินใจ  
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  5 คะแนน   และปการศกึษา 2550 มีผลลัพธ 

เทากับ  5  คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ 
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
 
ผลการประเมินตนเอง  
 

ตัวบงชี้ กระบวนการ ผลลพัธ พัฒนาการ 
การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางพัฒนา    
  1. จัดทําฐานขอมูลของฝายวิจัยและพัฒนา ฝายวิชาการ และฝายบริหาร ใหมีคุณลักษณะของ
ฐานขอมูลที่ตรงกับความตองการ ในปงบประมาณ 2551   
  2.  จัดทําฐานขอมูลใหมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน โดยขอความรวมมืออาจารย 
ทุกคนบันทึกขอมูลสวนบุคคลและฐานขอมูลฝายตาง ๆ อยางตอเน่ืองและใหความชวยเหลือผูใชฐานขอมูล
ในการกรอกขอมูลและการใชฐานขอมูล ในปงบประมาณ 2551 

 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.5-P-1  แผนงานโครงการพัฒนาและจัดทําฐานขอมูล 
5.5-D-1  ฐานขอมูลฝายวิจัยและพัฒนา   ฐานขอมูลฝายกิจการนักศึกษาฐานขอมูลฝายบริหาร 

ฐานขอมูลฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
5.5-D-2  รายงานการประชุมอาจารย ครั้งที่ 8/2550  วันที่ 27  กรกฎาคม  2550  

วาระเรื่องแจงจากฝายเทคโนฯ เร่ืองขอความรวมมือบุคลากรบันทึกฐานขอมูล 
5.5-C-1  รายงานการแจงปญหาการใชฐานขอมูลจากผูใช 
5.5-A-1  รายงานการแจงผลการใชฐานขอมูลจากผูใชใหโปรแกรมเมอร แกไข ปรับปรุงและผล

การปรับปรุงจากโปรแกรมเมอร 
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5.5-5-1  1) กลยุทธ ในเปาประสงคที่ 12 มิติที่ 4 ดานการพัฒนาสถาบันของแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 2550 หนา 117 
2) กลยุทธในเปาประสงคที่ 2  มิติที่ 3 การพัฒนาและการเรียนรู ของแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 2551 หนา 66 

5.5-5-2    1) ฐานขอมูล    บริหาร   วิชาการ   กิจการนักศึกษาและศิษยเกา พัฒนาบุคลากร วิจัย
และวิเทศสัมพันธ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2) ระบบฐานขอมูล MySQL 

5.5-5-3     1) การประเมินประสิทธิภาพของฐานขอมูล 
2) ระบบความปลอดภัยของระบบการบริหารจัดการฐานขอมูล  
 3) CD Back up database 

5.5-5-4      ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล ปการศึกษา 2550 
5.5-5-5     1) ฐานขอมูลที่มีการปรับแกตามปญหาที่ผูใชพบ 

2) ฐานขอมูลที่มีการปรับปรุงใหทันสมัย(เปนปจจุบัน) 
3)  รายงานสรุปขอมูลที่สําคัญของแตละฝายใหผูบริหารนําไปใชในการตัดสินใจ 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนกัศึกษา เต็มเวลาเทียบเทา (สมศ. 5.6) 
 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการวิเคราะหสินทรัพยถาวร โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ  1 - 64,999 บาท 
2) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 65,000 – 99,999  บาท 
3) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 100,000 – 149,999  บาท 
4) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 150,000  - 199,999  บาท 
5) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา 200,000  บาท 
 

ผลการดําเนินงาน  

 วิทยาลัย มีแนวทางในการวิเคราะหสินทรัพยถาวร โดยงานพัสดุเปนผูรับผิดชอบในการรวบรวม
ขอมูลและวิเคราะหสินทรัพยถาวร (5.6-P-1) มีการวิเคราะหสินทรพัยถาวร ปละ 1 คร้ัง ( 5.6-D-1) มีการ
ประเมินผลการดําเนินการวิเคราะหสินทรัพยถาวร (5.6-C-1) และนําผลการประเมินการวิเคราะหสินทรัพย
ถาวรมาใชในการพัฒนากระบวนการวเิคราะหสินทรัพยถาวร (5.6-A-1) 
 วิทยาลัย      มีสินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา)  เทากับ  310,920.77   โดย
มีคาอาคาร   147,208,610.45  บาท   ครุภัณฑ  10,349,493.98    บาท และ  ท่ีดิน   72,601,000 บาท    รวมท้ังสิ้น 
เทากับ  230,159,104.43  บาท   และมีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 740.25   
 
พัฒนาการของผลการดําเนนิงาน  
 ในปการศึกษา 2549    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  3  คะแนน  และ ปการศึกษา 2550   มีผลลัพธการ
ดําเนินงาน เทากับ  3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  

 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
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 ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพฒันา 
 ฝายบริหาร   พจิารณาปรับปรุงแผนการจัดซือ้ บํารุงรักษา  อาคาร  สถานที่ และครุภณัฑให
สอดคลองกับความตองการของแตละฝาย  ใหแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2551    และเสนอ
กรรมการบริหาร  เพื่อเปนขอมูลในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 
 

เอกสารหลักฐาน 
 
5.6-P-1  หนาที่ความรับผิดชอบของงานพัสดุในคูมือฝายบริหาร หนา 8 และ 39 

5.6-D-1  1) ทะเบียนอาคารสถานที่และทะเบียนครุภัณฑ 
2) รายงานการประเมินราคาที่ดิน 

3) สรุปรายงานจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาปงบประมาณ  2550 
5.6-C-1  รายงานผลวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
5.6-A-1  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2550  เร่ือง การจัดซื้อ และการซอมบํารุง 
5.6-3-1  รายงานสินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.7 คาใชจายท้ังหมดตอนักศึกษา เต็มเวลาเทียบเทา (สมศ 5.7) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดโดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน 
SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา รอยละ  10 ของเกณฑ
ปกติ  หรือ  นอยกวาหรือเทากับ  รอยละ - 10  ของเกณฑปกติ   
2) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ รอยละ  
 5 – 9.99  ของเกณฑปกติ  หรือ  เทากับ รอยละ - 5 – (-9.99)  ของเกณฑปกติ   
3) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ รอยละ(- 4.99)  –  4.99  ของเกณฑปกติ 
4.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ รอยละ (- 4.99)  –  4.99  ของเกณฑปกติ 
4.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดือนของบุคลากรวิทยาลัย เทากับหรือนอยกวา รอยละ 50 ของคาใชจายทั้งหมด 
5.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ รอยละ (- 4.99)  –  4.99 ของเกณฑปกติ 
5.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดือนของบุคลากรวิทยาลัย เทากับหรือนอยกวา รอยละ 40 ของคาใชจายทั้งหมด 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย มีแนวทางในการรวบรวม และวิเคราะห  คาใชจายทุกประเภทของวิทยาลัย โดยงาน
การเงินและบัญชี (5.7– P–1) และวิเคราะหคาใชจายทุกประเภทของวิทยาลัย (5.7– D–1)   มีการ
ประเมินผลการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (5.7–C-1) และนําผล
การประเมินการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทามาใชในการจัดสรร
งบประมาณของแตละฝายและงาน (5.7– A–1) 
 วิทยาลัย  มีคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 81,277.62  บาท  
คิดเปนรอยละ 21  ของเกณฑปกติ  ( 102,880 บาท ) (5.7-1-1)    โดยมีคาใชจายหมวดเงินเดือน  
32,689,809.58  บาท   งบคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค 4,297,066.94 บาท งบเงิน
อุดหนุน 17,824,729.66  บาท งบเงินรายจายอื่น 956,000  บาท และ คาเสื่อมราคา 4,398,152.03   บาท   
รวมคาใชจายทั้งหมด  60,165,758.21 บาท   และมีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  ( ปงบประมาณ 
2550 )  740.25 

 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2549    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 1  คะแนน  และปการศึกษา 2550   
วิทยาลัย   ผลลัพธอยูในระดับ 1   คะแนน   แสดงวาไมมีพัฒนาการ 
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา

2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
   
ผลการประเมินตนเอง     
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 1 0 1 2 
สมศ. - 1 0 1 2 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาปรับปรุงแผนการจัดสรรงบประมาณและแผนการจัดหา
รายได   เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ใหแลวเสร็จ
ภายในเดือนสิงหาคม  2551 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.7–P–1 Job  description ของงานการเงินและบัญชีในคูมือของฝายบริหาร หนา 6,39 
5.7–D–1 1) รายงานการใชเงินงบประมาณ การใชเงินนอกงบประมาณ และ รายงานคาเสื่อม

ราคา ป 2550 

2) รายงานผลคํานวณจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ปงบประมาณ  2550 
5.7–C–1 รายงานวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
5.7–A–1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2550  หนา 12/1 , 12/2 
5.7–1–1 รายงานคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาประจําปงบประมาณ  2550   
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ตัวบงชี้ท่ี  5.8  รอยละของเงนิเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ (สมศ 5.8) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน 
SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1)  เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ 1 - 4 ของงบดําเนินการ 
2) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ   5 - 9  หรือ มากกวา รอยละ  15 ของงบดําเนินการ 
3) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ  10-15 ของงบดําเนินการ 
4.1) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ  10-15 ของงบดําเนินการ 
4.2) การบริหารจัดการงบดําเนินการมีสัดสวนสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินงานที่สถาบันกําหนด 
5.1) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ  รอยละ  10-15 ของงบดําเนินการ 
5.2) การบริหารจัดการงบดําเนินการมีสัดสวนสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินงานที่สถาบันกําหนด 
5.3) การบริหารจัดการงบดําเนินการสอดคลองและครอบคลุมตามพนัธกิจหลักของสถาบัน และเปนไป
ตามแผนการจัดสรรงบดําเนินการ 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย มีแนวทางในการรวบรวมรายไดและคาใชจายทุกประเภท และวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ 
ของวิทยาลัย (5.8 - P-1) มีการรวบรวมและวิเคราะหรายไดและคาใชจายทุกประเภทของวิทยาลัยฯ  
(5.8 –D–1) มีการประเมินผลการวิเคราะหรายได   คาใชจายทั้งหมด  และเงินเหลือจายสุทธิ  (5.8 –C–1)  มี
การนําผลการประเมินการวิเคราะหรายได  คาใชจายทั้งหมด   และเงินเหลือจายสุทธิมาใชในการจัดสรร
งบประมาณของแตละฝายและงาน  (5.8–A–1)  
  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ  เทากับ  11.23   (5.8 – 3– 1)   โดยมีเงินเหลือจาย
สุทธิ  6,751,290.02   บาท และงบดําเนินการ   60,165,758.21 บาท  
    
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2549   มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  1  คะแนน     ปการศึกษา 2550   มี
ผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
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ผลการประเมินตนเอง 
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 3 1 1 5 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

1. ฝายบริหาร รวมกับฝายตาง ๆ ในการวางแผนหารายไดใหมากขึ้น และระดมการใชศักยภาพของ
บุคลากร และอาคารสถานที่ ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดหารายไดเชน จัดการประชุมอบรมตาง ๆ 
หรือเปดรับนักศึกษาหลักสูตรใหมเพิ่มขึ้นในปงบประมาณ 2552 

2. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาจัดทําแผนการจัดสรรงบประมาณป 2551  ใหสอดคลองกับ
ความตองการของแตละฝายและงาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น ใหแลวเสร็จภายใน
สิงหาคม  2551 
 
เอกสารหลักฐาน 
 

5.8– P–1 Job  description  ของงานการเงินและบัญชีในคูมือของฝายบริหาร หนา 4 - 8 
5.8–D–1 1) รายงานการใชเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ ปงบประมาณ 2550 

2) รายงานผลคํานวณจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ปงบประมาณ 2550 
5.8–C--1 รายงานการวิเคราะหคาใชจายปงบประมาณ  2550 
5.8–A–1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550  หนา 12/1 , 12/2 
5.8–2–1 รายงานเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ปงบประมาณ 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.9  รอยละของอาจารยประจําท่ีเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงาน 
           วิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ(สมศ. 5.9) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาอาจารยตาม  Strategic Competency Matrix   และแผนปฏิบัติการโครงการ
ในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยสอดคลองกับ
แนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาอาจารยตาม Strategic Competency  Matrix  
และโครงการในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
C) ประเมินแผนปฏบิัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เทากับ  1 - 34 
2) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เทากับ  35 - 49 
3) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เทากับ 50 - 75 
4.1) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับ 76 - 100 
4.2) อาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 
Matrix ที่กําหนดไว อยางนอยรอยละ 80 
5.1) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับ 76 - 100 
5.2) อาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 
Matrix ที่กําหนดไว รอยละ 100 
5.3) อาจารยประจําทุกคนไดเขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ อยางนอย 10 วันตอป    
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการพัฒนาอาจารยตาม Strategic Competency Matrix  และแผนปฏิบัติ
การโครงการในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย
สอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว (5.9-P-1) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ
พัฒนาอาจารย ตาม Strategic Competency Matrix และโครงการในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (5.9-D-1)  ประเมินแผนปฏิบัติการและประเมินผลการ
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ดําเนินงานทุกโครงการ ตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการภายในระยะเวลาที่กําหนด  (5.9-C-1) 
นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรมภายในปการศึกษา 2551  (5.9-A-1)  
 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการในประเทศ  เทากับ
100  (5.9-5-1)  วิทยาลัยมีจํานวนอาจารยประจํา 69  คน  ซ่ึงไดเขารวมประชุมวิชาการทุกคน   
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2550     มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3 คะแนน     แสดงวามีพัฒนาการ 
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
 

ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ    กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 1 5 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
 
แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร ประสานความรวมมือระหวางฝายตางๆ และกลุมวิชาในการ
พัฒนาอาจารยใหเปนไปตาม Strategic Competency Matrix  ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
5.9-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 
5.9-D-1  รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.9-C-1 สรุปผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
5.9-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.9 -5 -1 สรปุผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.10  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศและตางประเทศตอ 
   อาจารยประจํา (สมศ 5.10) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยตาม Strategic Competency  Matrix โดย
สอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยตาม Strategic 
Competency  Matrix 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมนิมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 6,499 บาท 
2) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 
6,500 – 9,999  บาท 
3) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 
10,000 – 14,999 บาท 
4.1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 
15,000 – 19,999 บาท 
4.2) อยางนอยรอยละ  75  ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม 
Strategic Competency Matrix  
นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานวิชาการ หรือ การบริการ
วิชาการ หรือ การบริหารจัดการ 
5.1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ
หรือมากกวา 20,000 บาท 
5.2) รอยละ 100 ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic 
Competency Matrix นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงาน
วิชาการ หรือ การบริการวิชาการ หรือ การบริหารจัดการ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยตาม Strategic 
Competency Matrix  โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR ปการศึกษา 2550  (5.10-P-1)  มีการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารย ตาม Strategic  
Competency Matrix (5.10-D-1) ประเมินแผนปฏิบัติการและประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการ 
ตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการภายในระยะเวลาที่กําหนด (5.10-C-1) นําผลการประเมินมาใช
จัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรมภายในปการศึกษา 2551 (5.10-A-1) 
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  งบประมาณสาํหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
เทากับ 25,338.46 บาท ( 5.10-3-1) วิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยใน
ประเทศ เทากับ 1,457,000 บาท  ไดรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนกในการ
พัฒนาอาจารยในตางประเทศเทากับ 190,000 บาท รวมเปนงบประมาณทั้งสิ้น 1,647,000 บาท  
และมีจํานวนอาจารยประจํา 65 คน (นับรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอ) 
 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3 คะแนน  และปการศึกษา 2550 มีผลลัพธ เทากับ 

3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ 
 

การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ    กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 0 4 
สมศ. - 3 1 0 4 
สกอ. - - - - - 

 
 แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร พัฒนาการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเปนไปตาม Strategic 
Competency Matrix และประสานฝายวิจัยและบริการวิชาการฯ โดยงานวิเทศสัมพันธเพื่อสนับสนุนการศึกษา/
อบรม/ดูงานตางประเทศ ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.10-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 
5.10-D-1 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.10-C-1 สรุปผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
5.10-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.10-3-1 สรุปผลการใชงบประมาณประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.11  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาความรู และ 
   ทักษะในวิชาชีพ ท้ังในประเทศและตางประเทศ (สมศ 5.11) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตาม Strategic Competency Matrix  โดยสอดคลอง
กับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาบุคลากรตาม Strategic Competency Matrix  
ที่กําหนดไว  
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เทากับ 1 - 44 
2) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เทากับ  45 - 69 
3) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพฒันาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
4.1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา  70 
4.2) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  อยางนอย  10  วันตอป 
4.3) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว อยางนอย รอยละ 80 
5.1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
5.2) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  อยางนอย  10  วันตอป 
5.3) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว รอยละ 100 
5.4) รอยละ 50  ของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ นําสิ่งที่ไดรับมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ตาม Strategic Competency Matrix  
โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว (5.11-P-1) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
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โครงการพัฒนาบุคลากร ตาม Strategic Competency Matrix ทีกํ่าหนดไว (5.11-D-1) ประเมิน
แผนปฏิบัติการและประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการ ตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ
ภายในระยะเวลาที่กําหนด (5.11-C-1)  นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม
ภายในปการศึกษา  2550  (5.11-A-1) 
 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ 
ในประเทศ เทากับ 100 (5.11-3.-1)  วิทยาลัยมีจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน   56 คน  และไดรับ
การพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ในประเทศทุกคน 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3 คะแนน  และปการศึกษา 2550 มีผลลัพธ เทากับ 
3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ 
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
ผลการประเมินตนเอง 

 เกณฑ กระบวนการ ผลลพัธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 1 5 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
 แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร พัฒนาการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเปนไปตาม Strategic 
Competency Matrix ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 

5.11-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 
5.11-D-1 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.11-C-1 สรุปผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
5.11-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.11-3-1 สรุปผลการใชงบประมาณประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.12     จํานวนปท่ีสภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด 
      (สมศ 5.12 เฉพาะวิทยาลัยในสังกัด สบช.) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 3 ป ขึ้นไป 
โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการ
พยาบาลมากกวา 3 ป ขึ้นไป 
C) ประเมินแผนปฏบิัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด นอยกวา3 
2) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ  3 
3) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 4 
4) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 5 
5.1) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 5 
5.2) สถานศึกษาไดคะแนนเต็มในองคประกอบของเกณฑสําคัญ 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย ไดนําผลการประเมินรับรองสถานศกึษา ของสภาการพยาบาลในปการศึกษา 2547 (5.12.-P-
1)  มาวางแผนพัฒนาและแกไขปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยในการรับรองสถานศึกษาใหเปนไปตาม
เกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนดโดยวางแผนพัฒนาสัดสวนคุณวุฒิของอาจารย พัฒนาอัตราสวนของ
อาจารยตอนักศึกษา  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและจัดโครงการเพื่อพัฒนาใหผูสําเร็จการศึกษา
สามารถสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพิ่มขึ้น จัดภาระงานสอนใหอาจารยพยาบาลสอนใน
คลินิกตอจํานวนนักศึกษาในอัตรา 1: 8 ทุกรายวิชา และมีแผนในการทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
คลินิกและชุมชนมากขึ้น (5.12.-P-2) มีการดําเนินงานตามแนวทางที่วางไว (5.12.-D-1) มีการประเมินผลการ
ดําเนินงาน (5.12.-C-1)   และนําผลการประเมนิมาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยใหพรอม
ตอการประเมินของสภาการพยาบาลเพื่อขอรับรองสถานศึกษาใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาล
กําหนด ( 5.12-A-1)  

ปการศึกษา 2550 จํานวนปท่ีสภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษา ปการศึกษา 
2551-2553   เทากับ 3 ป  ( 5.12-1-2 )  
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  2   คะแนน  และปการศึกษา 2550  
ผลลัพธอยูในระดับ 2  คะแนน   แสดงวาไมมีพัฒนาการ  



 141 

การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
 

ผลการประเมินตนเอง       
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 2 0 1 2 
สมศ. - 2 0 0 2 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

1.ปการศึกษา 2551 วิทยาลัยปรับโครงสรางการบริหารงานของฝายวิชาการเปนกลุมสาขา เพื่อ
พัฒนาความเชี่ยวชาญอาจารยในกลุมสาขาและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อสงผลให
นักศึกษาสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได รอยละ 70 ทุกรายวิชาในการสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบ
วิชาชีพครั้งแรก     

2. วิทยาลัยรับสมัครอาจารยพยาบาลเพิ่มในปการศึกษา 2551  
3. ฝายวิชาการจัดภาระงานอาจารยใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนดใน 

ปการศึกษา 2551 
4. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยวางแผนพัฒนาอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก ในปการศึกษา 2551  
5. กรรมการบริหารวิทยาลัยวางแผนรับนักศึกษาโดยใหจํานวนอาจารยพยาบาลประจําตอ

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ไมเกิน 1 : 6 ในปการศึกษา 2551 
6. พัฒนาหองสมุดใหมีวารสารทางการพยาบาลภาษาไทยและตางประเทศไมนอยกวา 10 ช่ือ

เร่ืองและเพิ่มจํานวนหนังสือใหไดสัดสวนนักศึกษาตอจํานวนหนังสือ 1 : 50  
7. สนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับชาติ ไมนอยกวา

รอยละ 20  
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เอกสารหลักฐาน 
 
5.12-P-1    หนังสือจากสภาการพยาบาล ที่ สภ.พ.01/05/2596  ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 2548 เร่ือง การ

พิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษา วิชาการพยาบาลและผดุงครรภปการศึกษา 2548 
5.12-P-2    แผนพัฒนาและแกไขปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยสภาการพยาบาลตามผล 

การประเมินของสภาการพยาบาล   
5.12-D-1    หลักฐานผลการพัฒนาและแกไขปรับปรุงตามผลการประเมินของสภาการพยาบาล 
5.12.-C-1   สรุปผลการดําเนินงานวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของ

กับการรับรองสถานศึกษาของสภาการพยาบาล   ในปการศึกษา 2550 
5.12-A-1   หลักฐานการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการ

รับรองสถานศึกษาของสภาการพยาบาล ในปการศึกษา 2550 
5.12-2-2   หนังสือจากสภาการพยาบาล ที่ สภ.พ.01/05/2590  ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2551 เร่ือง การ

พิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษา วิชาการพยาบาลและผดุงครรภ           
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สรุปผลการประเมินตนเองในมาตรฐานที่ 5  ปการศึกษา 2550 
 

น้ําหนัก 
 

 
คะแนน 

 
ตัว
บงชี ้ 22 PDCA สบช สมศ พัฒนาการ ประสิทธิผล 

คะแนน
รวม 
สบช 

คะแนน
เฉลี่ย
ถวง

นํ้าหนัก 

5.1 1        

5.1.1 1        

5.1.2 2        

5.1.3 1        

5.1.4 2        

5.2 2        

5.3 1        

5.3.1 1        

5.4 1          

5.5  2          

5.6 1        

5.7 1        

5.8 3        

5.9 1        

5.10 1        

5.11 1        

5.12 -        

รวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  

 
 
 
 
 
 


