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5. มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
ตัวบงชี้ท่ี 5.1  ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการบริหารวิทยาลัย(สมศ. 5.1) 
เกณฑตัดสิน 

P) สภามหาวิทยาลัยหรือสถาบัน และผูบริหารกําหนดนโยบาย แผนงาน  และกลยุทธในการดําเนินงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว  
D) มีการดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน  และกลยุทธใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
C) ประเมินนโยบาย แผนงาน  และกลยุทธ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชปรับปรุง นโยบาย แผนงาน  และกลยุทธ ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 - 3  ขอ 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 4 ขอ 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  5  ขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบ 7  ขอ 
4.2) คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบัน
ใหแขงขันไดในระดับสากล 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบ 7  ขอ 
5.2) คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบัน
ใหแขงขันไดในระดับสากล  
5.3) มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยและเปดเผยตอสาธารณชนเปน
ประจําทุกป 
 
เกณฑมาตรฐาน  : ขอ 

1. กรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน 
2. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา   มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร 

และใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 
3. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบัน

อยางครบถวน มากกวา   ปละ  2  ครั้ง 
4. มีการประชุมสภาสถาบันหรือกลุมสาขา อยางต่ํา รอยละ 80  ของแผน 
5. มีกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา เขาประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา รอยละ 80 
6. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา กอนการประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7. มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบันหรือกลุมสาขา โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน

และตกลงกันไวลวงหนา 
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ผลการดําเนินงาน  

 วิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย กําหนดนโยบายในการดําเนินงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยไดรวมกันทบทวนวิสัยทัศนซ่ึงสามารถขับเคล่ือนพันธกิจ และ
สามารถสะทอนถึงนโยบาย วัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการที่ดี (5.1-P-1) และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 โดยใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะห
องคกร (5.1-P-2) และมีการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของวิทยาลยัเพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายดังกลาวในทุกพันธกิจของวิทยาลัย (5.1-D-1)  ผูบริหารประเมินผลการดําเนินงานของ
วิทยาลัยอยางเปนระบบและตอเน่ือง  มีการสรุปผลการกํากับ ติดตามการดําเนินโครงการและกิจกรรม
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกไตรมาส (5.1-C-1) และประเมินผลการบริหารงานของ
ผูบริหารและระบบบริหารโดยบุคลากรทุกระดับ (5.1-C-2)คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยไดนําผลการ
ประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการกําหนด กลยุทธ มาตรการและออกแบบแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 2551 ที่ปรับวิธีการจัดโครงการและกิจกรรม มีการวัดผลประเมินผลการดําเนินงานที่
ครอบคลุมทุกพันธกิจ (5.1-A-1) 
 
 วิทยาลัยมีผลการดําเนินการตามเกณฑการพิจารณา  6  ขอ คือ  

1. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน  โดยให
บุคลากรทุกระดับไดประเมินผลการบริหารงานของผูบริหารและระบบบริหาร  (5.1-4-1)  

2.สภาสถาบนั/กลุมสาขามสีวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตร 
และใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยมีสวนรวมและใหความเห็น
เก่ียวกับนโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย (5.1-4-2) 

3.สภาสถาบัน/กลุมสาขาติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามภารกิจหลักของสถาบัน
อยางครบถวนมากกวาปละ  2  ครั้ง โดยติดตามผลการดําเนินงานของฝายตางๆ ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกเดือน  และกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของแตละฝายทุกไตรมาส (5.1-4-3)     

4. มีการประชุมสภาสถาบัน/กลุมสาขา อยางต่ํา รอยละ 80 ของแผน  โดยมีการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกเดอืน คิดเปนรอยละ  100  ของแผนท่ีวางไว  (5.1-4-4)  

5. มีกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขาเขารวมประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํา รอยละ 80 โดย
การประชุมแตละครั้ง มีคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเขารวมประชุม เฉลี่ยรอยละ 90.28  (5.1-4-5) 

6. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขา กอนการประชุมโดยเฉลี่ยอยาง
ตํ่า 7 วัน (5.1-4-6) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  4  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
 
 ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 4 1 1 6 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา     
 คณะกรรมการบริหารมีมาตรการเรงรัดใหมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานผูบริหาร
ทุกระดับใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และแจงใหอาจารยในที่ประชุมทราบภายในเดือนสิงหาคม2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1-P-1 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เร่ืองการทบทวนรางวิสัยทัศน  ปรัชญา   

 พันธกิจ วัตถุประสงค ปณิธาน ในวันที่  16  สิงหาคม  2550 
5.1-P-2  รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551วันที่ 6-7 กันยายน 2550) 
5.1-D-1  แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยประจําปงบประมาณ 2550     
5.1-C-1  สรุปผลการติดตามผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 และ2551

ของแตละฝายทุกไตรมาส 
5.1-A-1    แผนปฏิบัติการฉบับปรับปรุงของวิทยาลัยประจําปงบประมาณ 2551 
5.1-4-1  ผลการประเมินการบริหารงานของผูบริหารและระบบบริหารประจําปการศึกษา 2550 
5.1-4-2 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เร่ืองการทบทวนรางวิสัยทัศน    

ปรัชญา  พันธกิจ วัตถุประสงค ปณิธาน ในวันที่   16  สิงหาคม  2550 
5.1-4-3  1) รายงานการติดตามผลการดําเนินงานแผนงานและโครงการในแตละไตรมาสในการ 

ประชุมกรรมการบริหาร  
2) แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551  ฉบับปรับปรุง เมษายน 2551 

5.1-4-4  แฟมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยประจําปการศึกษา 2550 
5.1-4-5  แฟมลายเซ็นผูเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ. 7.2) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน  
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน  
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ 1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ  3  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.2) ผูบริหารทุกระดับผานหลักสูตรที่พัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ดานการบริหารองคกร 
ภายในรอบ 5  ปที่ผานมา รอยละ   60 - 79 
5.1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) ผูบริหารทุกระดับผานหลักสูตรที่พัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ดานการบริหารองคกร 
ภายในรอบ 5  ปที่ผานมา  เทากับหรือมากกวา รอยละ   80 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได  
2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู   โดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย  
3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับใน

สถาบัน  
 4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และ
ดําเนินการตามแผนอยางครบถวน  
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของวิทยาลัย 
(5.1.1-P-1)   งานพัฒนาบุคลากร ดําเนินการตามแผนปฏบิัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของผูบริหาร
ทุกระดับ (5.1.1-D-1)  ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตาม
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ หลังเสร็จส้ินโครงการ(5.1.1-C-1)  นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผน
หรือโครงการหรือกิจกรรมเม่ือส้ินสุดไตรมาสที่  2(5.1.1-A-1)    
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 3 1 1 5 
สมศ. - - - - - 
สกอ.  3 -  3 

 
แนวทางการพัฒนา     

งานพัฒนาบุคลากร  จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารทุกระดับ  ใหผานหลักสูตรที่พัฒนาความรู 
ทักษะ ประสบการณ ดานการบริหารองคกร ภายในรอบ 5  ปที่ผานมา  อยางนอยรอยละ 80 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1.1-P-1    แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551  เปาประสงคที่ 11 การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ใน หนา 73-74 
5.1.1-D-1      รายงานสรุปโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงานและโครงการพัฒนา 

 สมรรถนะเฉพาะสาขา 
5.1.1-C-1 รายงานสรุปผลการการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนภาวะผูนําของ 

 ผูบริหารทุกระดับของวิทยาลัย 
5.1.1-A-1 การปรับแผนเพิ่มงบประมาณสําหรับพัฒนาศักยภาพผูบริหารตามความจําเปนในแผน 

 ปฎิบัติการฉบับปรับปรุง เดือนเมษายน 2551 
5.1.1-3 -1       รองรอยหลักฐานที่แสดงวามีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส  

ตรวจสอบได  
5.1.1-3-2 รองรอยหลักฐานที่แสดงวาผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใช 

ศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู  โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 
5.1.1-3-3 รองรอยหลักฐานที่แสดงวามีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏบิัติงานของ 

ผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับในสถาบัน 
5.1.1-3-4 มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และ 

ดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 
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ตัวบงชี่ท่ี 5.1.2 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว 
ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว
ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
พัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมคีุณภาพและประสิทธิภาพ 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ 1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ  3 – 4  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ เทากับ  5  ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ ครบทุกขอ 

5.2) มีระบบตอบแทนใหแกบุคลากรทุกระดับที่สรางชื่อเสียงหรือสรางรายไดใหแกสถาบัน 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง
ประจักษ  
 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ 
สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  
 4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนา
ในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  
6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น  

 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ
ธํารงรักษาไวใหบุคคลมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  (5.1.2-P-1) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
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พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคคลมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ (5.1.2-D-1)  ประเมินแผนปฏิบัติการและประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการ ตรง
ตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการภายในระยะเวลาที่กําหนด (5.1.2-C-1) นําผลการประเมินมาใช
จัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรมภายในปการศึกษา 2551 (5.1.2-A-1) 
 วิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามเกณฑจํานวน 5 ขอ   ดังนี ้  

1.   มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูล
เชิงประจกัษ (5.1.2-3-1) 

2.   มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน (5.1.2-3-2)เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของ
ตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา
และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

3.  มีระบบสวสัดิการและเสริมสรางสุขภาพท่ีดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากร
ทํางานไดอยางมีประสทิธิภาพและอยูอยางมีความสุข(5.1.2-3-3) 

4.  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ
กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน(5.1.2-3-4) 

5.   มีการประเมินความพึงพอใจของบุคคลกรทุกระดับอยางเปนระบบ(5.1.2-3-5) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2550   มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3  คะแนน     แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
 
ผลการประเมินตนเอง  

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 1 7 
สมศ. - - - - - 
สกอ. - 3 -  3 
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 แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร จัดทําคูมือการปฏิบัติงานโดยมีการกําหนดเสนทางเดินของ
ตําแหนงงาน (Career Path) ทุกสายงาน ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1.2-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 หนา 106-111,113,115, และ 125-135 
5.1.2-D-1 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2-C-1 สรุปผลการรวมประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.1.2 -5 -1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550  
5.1.2 -5 -2 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2 -5 -3 รายงานผลการตรวจสุขภาพประจําปการศึกษา 2550 
5.1.2 -5 -4 ผลการวิเคราะหบุคลากรเพื่อการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
5.1.2 -5 -5 ผลการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1.3 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ 
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 7.6) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา  
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคล 
ภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3 – 4  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.2) มีการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของผูแทนผูปกครอง 
5.1) มีผลการดําเนินงานตามระดับเกณฑมาตรฐาน ครบทุกขอ 
5.2) มีการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของผูแทนผูปกครอง 
5.3) มีการรายงานผลการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสาร  
ส่ิงพิมพ  เว็บไซด นิทรรศการ  

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่ว
อยางนอย 3 ชองทาง  

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนิน
กิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ืองและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน  

 
ผลการดําเนินงาน 
  วิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา ตามมิติดานบริหารจัดการการพัฒนาองคกร  เปาประสงคที่ 10  ไดแกโครงการ
เสวนาผูใชบัณฑิต (5.1.3-P)  มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนสงเสริมใหบุคคลภายนอก
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เขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา(5.1.3-D)   ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผล
การดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ(5.1.3-C) นําผลการประเมินมาใช
จัดทําแผนการพัฒนาพี่เล่ียงในแหลงฝก(5.1.3-A) 
    วิทยาลัย มีการกําหนดระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี 
สวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน  3  ระดับ คือ 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ อาทิ เชน 
www.bcnlp.ac.th  วารสารฝายคํา  จุลสารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง  โครงการ
พยาบาลนิทรรศ (5.1.3-1-1) 

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 
โดยทั่วอยางนอย 3 ชองทาง  ไดแก  www.bcnlp.ac.th   ตูรับฟงความคิดเห็น  และทางโทรศัพท
(5.1.3-1-2)  
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550   วิทยาลัยมีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ   1   คะแนน  แสดงวามี
พัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550 
 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 1 0.33 1 2.33 
สมศ. - - - - - 
สกอ. - 1 -  1 

 
แนวทางการพัฒนา     

1.  งานประชาสัมพันธและวิเทศสัมพันธ   รวมกับงานพัฒนาบุคลากร       รวบรวมและ
ประมวลผลที่ไดจากการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน  

2. คณะกรรมการบริหารทบทวนการกําหนดคณะกรรมการวิทยาลัย  เพื่อเปนที่ปรึกษาซึ่งจะมา
จากทั้งภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยาง
ตอเน่ืองและชัดเจนภายในเดือนสิงหาคม  2551  และดาํเนินการจัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
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3. คณะกรรมการบริหารกําหนดระบบและกลไกในการการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 
ภายในเดือน  สิงหาคม  2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.1.3-P โครงการในเปาประสงคที่  10  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ 

สอดคลองกับระบบสุขภาพ  ในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2551 หนา 69 
5.1.3-D สรุปผลโครงการเสวนาผูใชบัณฑิต 
5.1.3-C รายงานสรุปวิเคราะหผลโครงการเสวนาผูใชบัณฑิต 
5.1.3-A รายงานการประชุมของฝายวิชาการ 
5.1.3-2-1 รอยรอยหลักฐานแสดงถึงการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผาน 

ชองทางตางๆ 
5.1.3-2-2 รอยรอยหลักฐานแสดงถึงมีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทาง 

ที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.1.4  การนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา  
                         (สกอ. 7.8) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ  เทากับ 1 – 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 3 – 4  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
4.2) ผลการดําเนินงานบรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยง เทากับรอยละ 80 - 94 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 

5.2) ผลการดําเนินงานบรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยง เทากับหรือมากกวา รอยละ 95 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร ระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหาร 
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง  

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือ แผนปฏิบัติ
การในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
สถาบัน  
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ผลการดําเนินงาน  
  วิทยาลัย มีแผนใหฝายวิชาการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษาโดยกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหผูเก่ียวของยึดเปนแนวปฏิบัติเดียวกัน 
(5.1.4-P-1)  ดําเนินการตามแผนที่วางไว (5.1.4-D-1)  มีประเมินผลการดําเนินงาน (5.1.4-C-1) นําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาแผน (5.1.4-A-1)   

1) มีรองฝายวิชาการและทีมงานฝายวิชาการรับผิดชอบการนําระบบการบริหารความ
เสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (5.1.4-3-1) 

2)  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบหรอืสรางความเสียหายหรือความ
ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัย
เสี่ยง (5.1.4-3-2) 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีระบุมาตรการหรือ แผนปฏิบัติการในการสราง
ความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการ
แกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม (5.1.4-3-3) 

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (5.1.4-3-4) 
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนด

แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจาก
ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน (5.1.4-3-5) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2549     มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  5    คะแนน  และปการศึกษา 2550   
วิทยาลัย   ผลลัพธอยูในระดับ 5  คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
 ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดเปาหมายปการศึกษา 2550 
หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)   
 
ผลการประเมินตนเอง            

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - 3 1 1 5 
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แนวทางการพัฒนา 
1. วิทยาลัย ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร 

ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน และ
จัดระบบการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยเปนลายลักษณอักษร และมีการแผนการจัดการกับความ
เส่ียงที่ชัดเจน กําหนดการติดตามความเสี่ยงอยูในวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
ในปการศึกษา 2551 

2. ปการศึกษา 2551 วิทยาลัย ฯ ควรปรับโครงสรางการบริหารงานของฝายวิชาการเปนกลุม
สาขา เพื่อใหหัวหนากลุมวิชาไดกํากับ ติดตามการบริหารความเสี่ยงในระดับกลุมวิชาใหมีความเขมแข็ง      

 

เอกสารหลักฐาน 

 

5.1.4 - P แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2551   

5.1.4-D-1 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงงานวิชาการ 

6.1.4-C-1 รายงานการประชุมฝายวิชาการเรื่องการติดตามการจัดการเรียนการสอนปการศึกษา 
2550 

5.1.4-A-1 รายงานการประชุมฝายวิชาการ วันที่ 16 ตุลาคม  2550 หนา 1 ขอ 2 

5.1.4-3-1 แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2551  แผนการบริหารความเสี่ยง 

5.1.4-3-2 รายงานสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง ปการศึกษา 2549 

5.1.4-3.3 แผนการบริหารความเสี่ยงการบริหารการศึกษา ปการศึกษา 2550 

5.1.4-3.4 สรุปผลการจัดการเรียนการสอน ปการศึกษา 2550  

5.1.4-3.5 สรุปผลการบริหารความเสี่ยงการบริหารการศึกษา ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5. 2   มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน 
และภายนอก (สมศ. 5.2) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการจัดการความรู เพื่อพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  โดยอาศัยผลการประเมิน
จากภายในและภายนอก โดยสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการจัดการความรู เพื่อพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู   
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 3  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4 ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 

5.2) มีชุมชนนักปฏิบัติและเครือขายดานการจัดการความรูทั้งระหวางหนวยงานภายในและภายนอก
สถาบัน 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณที่ขอรับการประเมิน 
2. มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 50 
3. มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 100 
4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนงานปกติ  และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการในการพัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรู (5.2-P-1) มีการสราง
องคความรูโดยกลุมวิชาการพยาบาลสูติศาสตรรวมกับทีมพยาบาลกลุมงานการพยาบาลสูติ-นรีเวช
กรรมของโรงพยาบาลลําปางไดรวมกันพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิง
ประจักษ ซ่ึงเปนผลของความรวมมือในการดําเนินโครงการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลโดยใชหลักฐาน
เชิงประจักษเพื่อการสรางองคความรู โดยทีมคณาจารยของวิทยาลัยในรอบที่ผานมา ทําใหมีการสราง
องคความรูใหมรวมกันจํานวน 3 เร่ือง (5.2-D-1) มีการจัดการความรูดานเทคโนโลยี โดยการทําโครงการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนผานคอมพิวเตอรระบบเครือขาย (e-learning) ใหกับคณาจารย ทําใหมี
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและมีรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช e-learning เพิ่มขึ้นในป
การศึกษา 2551 อีก 9 รายวิชา (5.2-D-2) มีการประเมินผลการดําเนินงาน (5.2-C-1)  
 วิทยาลัยมีการพัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรูโดยอาศัยการประเมินจากภายใน
และภายนอก และมีผลการดําเนินงานท่ีกําหนดไวมี 4 ขอ คือ 
    1. มีการทบทวนและจัดแผนการจัดการความรูประจําป (5.2-3-1)  
     2. มีการดําเนินงานตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผนรอยละ 100 (5.2-3-2) 

   3. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู (5.2-3-3) 
 
พัฒนาการของผลการดาํเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3  คะแนน    แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550) 
 
ผลการประเมินตนเอง   
   

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. C 3 1 1 5 
สมศ - 3 1 1 5 
สกอ - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา  

ในปการศึกษา 2550   งานพัฒนาบุคลากรรวมกับคณะกรรมการจัดการความรู   ดําเนินการ
ดังน้ี 

1. สรางระบบในการใหความรูและทักษะดานการจัดการความรูแกบุคลากรทุกคน 
2. มีกลไกในการใหความรูและทักษะดานการจัดการความรูแกบุคลากรทุกระดับ เชนมี

ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน จัดสรรงบประมาณในการจัดการความรู 
3. มีกลไกสรางชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการความรูใหมีการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
4. จัดใหมีเปาหมายและตัวบงช้ีที่ชัดเจนในการจัดการความรู 

 5. มีการดําเนินงานเพื่อใหเกิดองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู 
 6.มีการพัฒนาใหเกิดวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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 7. มีการประเมินผลการดําเนินงานและพัฒนาใหกระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ
การทํางานปกติ โดยงานพัฒนาบุคลากรภายในละการจัดการความรู 
 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.2-P-1 โครงการที่ 6 กลยุทธที่ 14 ในแผนปฏิบัติการประจําป 2551 หนา 135 
5.2-D-1 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ 

2)หนังสือเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลลําปางเพื่อการสรางความรวมมือในการทํา 
Evidence base practice จากกลุมงานสูติกรรม 
3)กิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรูเร่ืองการปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชงิประจักษ
ของอาจารยกลุมวิชาการพยาบาลสูติศาสตร 

5.2-D-2 1) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยผานระบบเครือขาย 
2) รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใชเครือขายคอมพิวเตอรใน 

5.2-C-1 รายงานการประชุมงานพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู ครั้งที่ 1 
5.2-3-1 รายงานการประชุมงานพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู ครั้งที่ 2 
5.2-3-2 โครงการ พัฒนาคน พัฒนางานภายใตการจัดการความรู ปการศึกษา 2551 
5.2-3-3 รายงานสรุปโครงการ พัฒนาคน พัฒนางานภายใตการจัดการความรู 

ปการศึกษา 2551 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.3.  มีการกําหนดแผนกลยุทธ ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (สมศ. 5.3) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน 
และวัตถุประสงคของวิทยาลัย โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และสอดคลอง
กับ ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย  
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4 ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) ผลการดําเนินงานบรรลุแผนกลยุทธที่วิทยาลัยกําหนดไว เทากับหรือมากกวา รอยละ 80   
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. คณะกรรมการหรือคณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน 
2. มีแผนกลยุทธของสถาบัน 
3. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
4. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80  ของแผน 
5. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80  ของแผน 

 
ผลการดําเนินงาน 

วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการในการกําหนด พัฒนา เผยแพร ปรัชญา ปณิธาน รวมถึงการพัฒนา
กลยุทธ แผนดําเนินงานของวิทยาลัย(5.3-P-1) และมุงเนนใหรองผูอํานวยการทุกฝาย ควบคุมกํากับ / 
ติดตามงบประมาณและการดําเนินงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ
และใหเปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาส(5.3-P-2)    ในปการศึกษา 2550 ทุกฝายมีการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับ ปรัชญา 
ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย ไปสูการปฏิบัติ (5.3-D-1) โดยมีงานนโยบาย แผน และประกัน
คุณภาพการศึกษา กํากับ ติดตามและประเมินผลการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ  และ
เม่ือส้ินสุดแตละไตรมาส  รองผูอํานวยการทุกฝายสรุปแจงสรปุผลการใชจายงบประมาณในแตละไตรมาส    
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงแผนการใชเงิน(5.3-C-1)   งานนโยบายฯ สรุปประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและการใชจายงบประมาณในแตละฝายเปนรายไตรมาส (5.3-C-2) งานนโยบายฯ นําผล



 115 

การประเมินมาใชพิจารณาทบทวนการใชจายประมาณ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการใชจายงบประมาณ
ครึ่งปในเดือนเมษายน  2551 (5.3-A-1)   

 
วิทยาลัย มีการกําหนดแผนกลยุทธท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และมีผลการดําเนินงาน

ตามระดับคุณภาพ ท่ีกําหนดไวครบทั้ง 5 ขอ  ดังแสดงในตารางที่ 5.3.1   และมีผลการดําเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จระดับโครงการ มากกวา รอยละ  80  ของจํานวน
โครงการ ( 5.3-5.2-1)   
 
ตารางท่ี 5.3.1   การกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 

 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  5   คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550) 
 
 
 
 
 

ระดับคุณภาพ ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

 2549  2550 

5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
สอดคลองรอยละ 100 

สอดคลองรอยละ 100 
( 5.3-5.1-5) 

4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
สอดคลองรอยละ 100 

สอดคลองรอยละ 100 
( 5.3-5.1-4) 

3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกล
ยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 

มี 
มี 

( 5.3-5.1-3) 
2  = มีแผนกลยุทธของสถาบัน 

มี 
มี 

( 5.3-5.1-2) 
1 = มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธ
ของสถาบัน 

มี 
มี 

( 5.3-5.1-1) 
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ผลการประเมินตนเอง  
  

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา     
  งานแผนและประกันคุณภาพ ประสานงานกับทุกกลุมงานเพื่อ ควบคุมกํากับ / ติดตาม
งบประมาณและการดําเนินงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการและ
ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาสในปงบประมาณ 2552 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.3-P-1     รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2551 วันที่  6-7 กันยายน 2550 
5.3-P-2    แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551 
5.3-D-1    แฟมสรุปผลโครงการประจําปการศึกษา 2550 
5.3-C-1    1) แผนควบคุมกํากับติดตามโครงการประจําปงบประมาณ 2550 และ2551 

2) รายงานการประชุมการติดตามแผน / โครงการ ประจําปงบประมาณ 2551 การประชมุ
กํากับติดตาม งานนโยบายแผน  และประกันคุณภาพการศึกษา  
ครั้งที่ 1 วันที่ 1กุมภาพันธ 2551 
3) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2551 ในวาระที่ 5 เร่ืองอื่นๆ 

5.3-C-2     สรุปผลการดําเนินโครงการในแตละไตรมาส ประจําปงบประมาณ 2551 
5.3-A-1      แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551   ฉบับปรับปรุง                                     
5.3-5.1-1   หนาที่ของคณะกรรมการบริหารในคูมืออาจารย    ปการศึกษา 2550   หนา  62    ขอ 3 
5.3-5.1-2   แผนกลยุทธของวิทยาลัย ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551  หนา 21 
5.3-5.1-3   คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธวิทยาลัย 
5.3-5.1-4   ผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธของวิทยาลัยกับแผนยุทธศาสตร

ของชาติ 
5.3-5.2-1   สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2550 จําแนกในแตละราย 

ไตรมาส 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.3.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  
แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการกําหนด พัฒนา เผยแพร ปรัชญา ปณิธาน รวมถึงการพัฒนากลยุทธ  แผน
ดําเนินงานของวิทยาลัย  โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการกําหนด พัฒนา เผยแพร ปรัชญา ปณิธาน รวมถึงการพัฒนา
กลยุทธ และแผนดําเนินงานของวิทยาลัย   
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ 1 - 4  ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  5 – 6  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑครบทุกขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑครบทุกขอ  
4.2) ปรัชญาหรือปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก และหลักการจัดการศึกษาใน พรบ. 
การศึกษาแหงชาติ 
4.3) มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด เทากับ รอยละ 75 - 89 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑครบทุกขอ 
5.2) ปรัชญาหรือปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก และหลักการจัดการศึกษาใน พรบ. 
การศึกษาแหงชาติ 
5.3) มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด เทากับหรือมากกวา 
รอยละ 90 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ    

1. มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน 
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกันและกัน

และสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 
3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสาํเร็จของการดําเนินงาน 
4. มีการดําเนินงานตามแผนครบทุกภารกิจ 
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 
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6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย  โดยคณะกรรมการบริหาร ไดประชุมทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจของ
วิทยาลัย เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนากลยุทธและแผนดําเนินงานของวิทยาลัยใหมีความ
สอดคลองกัน  ตามแนวทางที่การพัฒนาใน SAR ปการศึกษา 2549   (5.3.1 –P – 1)   และจัดทําโครงการ  
แผนปฏิบัติการประจําปแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (5.3.1–  P – 1) ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ไดมีการ
ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจของวิทยาลัย  เพื่อใหบุคลากรในวิทยาลัยมีสวนรวมในการ
กําหนดและรับรู  (5.3.1–  D – 1)   ประกาศใชและเผยแพรในเอกสารตาง ๆ ของวิทยาลัย เชน แผนปฏิบัติ
การประจําป (5.3.1– D– 2)  มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปให
สอดคลองกัน  รวมทั้งสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ (5.3.1 –D–
1)   มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงาน (5.3.1–D–6)  มีการประเมินสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการเปนรายไตรมาสใน
การประชุมกํากับติดตาม งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา (5.3.1 –C – 1) ประเมินผลการ
ดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ (5.3.1 –C – 1)  นําผลการประเมนิมาใชใน
การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ  ปงบประมาณ 2551   ฉบับปรับปรุง เดือนเมษายน (5.3.1 –A – 1)          
 ในปการศึกษา 2550   มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ  5  ขอ    ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 5.3.1.1     
ตารางท่ี 5.3.1.1 การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย    

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ 
2549  2550 

1.มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน 
 

มี มี 
(5.3.1-4.1-1) 

2.มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ
ประจําปใหสอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของ
สถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 

มี มี 
(5.3.1-4.1-2) 

3.มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมาย
ของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

มี มี 
(5.3.1-4.1-3) 

4.มีการดําเนินงานตามแผนครบทุกภารกิจ มี มี  
(5.3.1-4.1-4) 

5.มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 

มี มี 
(5.3.1-4.1-5) 
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550   มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  2 คะแนน จึงไมมีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550 
 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 2 0 1 3 
สมศ. - - - - - 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการบริหารกําหนดมาตรการ ในการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผน
ดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ
ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
  
เอกสารหลักฐาน 
 
5.3.1-P-1     1)โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ   ในแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ 2551  หนา 91 
2)โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ    

5.3.1-D-1     1) ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย  
ในคูมืออาจารย ประจําปการศึกษา 2550   หนา 4 
2) ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย  
ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2550  หนา 19 

5.3-C-1           1) แผนควบคุมกํากับติดตามโครงการประจําปงบประมาณ 2550 และ 2551 
2) รายงานการประชุมการติดตามแผน / โครงการ ประจําปงบประมาณ 2551ครั้งที่ 1  
วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 
3) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยครั้งที่ 3/2551 ในวาระที่ เร่ืองอื่นๆ 
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5.3-C-2     สรุปผลการดําเนินโครงการในแตละไตรมาส ประจําปงบประมาณ 2551 
5.3-A-1      แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551   ฉบับปรับปรุง เดือนเมษายน  2551          
5.3.1-4.1-1    1) รายช่ือผูเขาประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป2551 วันที่  6-7 กันยายน  

2550 
2) ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยในคูมือ 
อาจารย  ประจําปการศึกษา 2550   หนา 4   และ ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  
2551  หนา 19 

5.3.1-4.1-2 รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2551 วันที่  6-7  
กันยายน 2550 

5.3.1-4.1-3 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2551 มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน 
และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

5.3.1-4.1-4 สรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนครบทุกภารกิจในแตละไตรมาส 
ประจําปงบประมาณ 2551 

5.3.1-4.1-5 1) แผนควบคุมกํากับติดตามโครงการประจําปงบประมาณ 2550 และ2551 
2) รายงานการประชุมการติดตามแผน / โครงการ ประจําปงบประมาณ 2551  
ครั้งที่ 1  วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 
3) รายงานการประชุมคณกรรมการบริหารวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2551 ในวาระที่ 5 เร่ือง
อื่นๆ 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (สมศ. 5.4) 
 
เกณฑตัดสิน  
P) มีแผนปฏิบัติการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน โดยสอดคลองกับแนวทาง
พัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 – 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3  ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4  ขอแรก 
4) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ  
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) ความสําเร็จของแนวทางหรือแผนการบริหารการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
บรรลุตามวัตถุประสงครอยละ  100 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1= มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
2= มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
3= มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน 
4= มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
5= มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น 

 
ผลการดําเนินงาน 

 วิทยาลัย มีแนวทางในการใชทรัพยากรภายนอกสถาบันรวมกับหนวยงานอื่นไดแก การฝก
ภาคปฏิบัติในโรงพยาบาลตาง ๆ ในเขตภาคเหนือ  และการใชทรัพยากรรวมกันกับโรงพยาบาลลําปาง คือ
อาคารเขลางคนคร และแฟลตขาราชการวิทยาเขตเขลางคนคร ตั้งแต ปงบประมาณ 2550 – 2555   
(5.4–P-1) รวมทั้งมีแนวทางการใชทรัพยากรภายในสถาบันรวมกันไดแก การใชยานพาหนะ  การใช
หองเรียน หองประชุม (5.4–P-2) ทุกฝาย/งานดําเนินการใชทรัพยากรภายในรวมกัน และดําเนินการใช
ทรัพยากรภายนอกสถาบันรวมกับหนวยงานอื่นในดานการเรียนการสอน ไดแก  การสงนักศึกษาไปฝก
ภาคปฏิบัตินอกสถาบัน (5.4-D-1)  ฝายบริหารโดยงานบริหารทั่วไปรวมกับฝายวิชาการ โดยงานจัด
การศึกษา  มีการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรภายในรวมกันและมีการประเมินผลการใชแหลง
ฝกภาคปฏิบัตนิอกสถาบัน (5.4-C-1) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการใชทรัพยากรภายนอก
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สถาบัน รวมกันในดานการเรียนการสอน  ไดแก การวางแผนการสงนักศึกษาออกฝกภาคปฏิบัตินอก
สถาบันในปการศึกษา  2551  (5.4-A-1) 
   
วิทยาลัยมีผลการดําเนินการตามเกณฑระดับคุณภาพครบ   5   ขอ   ดังแสดงในตารางที่ 5.4.1   
 
ตารางท่ี 5.4.1    สรุปผลการดําเนินการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 

 ผลการประเมินปการศึกษา 
ระดับคุณภาพ 2549 2550 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากร
ของสถาบัน 

มี 
 

มี 
(5.4- 4-1) 

2.มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน    มี 
 

มี 
(5.4.4-2) 

3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน มี 
 

มี 
(5.4.4-3) 

4.มีการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน มี 
 

มี 
(5.4.4-4) 

5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากร
รวมกับหนวยงานอื่น 

มี 
 

มี 
(5.4.4-5) 

 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
  ในปการศึกษา 2550    มีผลลัพธอยูในระดับ    3    คะแนน   แสดงวา   มีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550) 
 
 ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 4 1 1 6 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 



 123 

แนวทางการพัฒนา 
 ฝายบริหาร รวมกับทุกฝาย/งาน กําหนดแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน
รวมกัน  ใหแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม  2551   และรายงานสรุปแผนการใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกสถาบันรวมกัน   ตามวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จใหแลวเสร็จกอนที่จะเร่ิม
ปงบประมาณ 2552 

 
เอกสารหลักฐาน 
5.4 -P-1 1) แนวทางการใชทรัพยากรภายในและภายนอกรวมกันในคูมือฝายบริหาร หนา  39 

2) แผนการใชทรัพยากรภายใน และภายนอกรวมกัน ปการศึกษา 2550 
5.4 -D-1 1) แฟมหลักฐานการใชทรัพยากรรวมกันภายใน ปการศึกษา 2550 

2) แฟมหลักฐานการการใชทรัพยากรรวมกับภายนอก ปการศึกษา 2550 
5.4 -C-1 1) รายงานการประเมินการใชทรัพยากรภายในรวมกัน ปการศึกษา 2550   

(ตุลาคม 2549 – กันยายน  2550) 
2) รายงานการประเมินผลการใชทรัพยากรภายนอกรวมกันปการศึกษา 2550  
 ในรายงานประชุมเสวนาผูใชบัณฑิตเพื่อการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

5.4–A–1 1) แผนการจัดการศึกษาในคูมือการศึกษา 2551 
5.4–4–1 1) หนาที่ความรับผิดชอบของงานบรหิารทั่วไป ในคูมือฝายบริหารหนา  2 

2) วิธีปฏิบัติการสรรหาแหลงฝกภาคปฏิบัติ (W / Ed4-3-1) 
5.4–4–2 สรุปผลการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน 
5.4–4–3 แผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน 
5.4–4–4 แผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
5.4–4–5 รองรอยหลักฐานการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียนการสอน  และการ 
        วิจัย (สมศ. 5.5) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบรหิาร และการเรยีนการสอน และการ
วิจัย  ใหสามารถนําเขาขอมูลที่เปนปจจุบัน  และรายงานสารสนเทศตามตัวบงช้ีของ สบช.  สมศ.  สกอ. สภา
การพยาบาล สตง. และ กพร.  โดยสอดคลองกับแนวทางพฒันาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน
การสอน และการวิจัย  ใหสามารถนําเขาขอมูลที่เปนปจจุบัน   และรายงานสารสนเทศตามตัวบงช้ีของ 
สบช.  สมศ.  สกอ. สภาการพยาบาล สตง. และ กพร.   ภายในเดือนพฤษภาคมของปการศึกษาน้ัน 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  1 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  2 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  3 ขอแรก 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ เทากับ  4 ขอแรก 
4.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ  โดยปรับการรายงานสารสนเทศใหทันตามการ
เปล่ียนแปลงของ สบช.  สมศ.  สกอ. สภาการพยาบาล สตง. และ กพร.  
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ ครบทุกขอ 
5.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ โดยปรับการรายงานสารสนเทศใหทันตามการ
เปล่ียนแปลงของ สบช.  สมศ.  สกอ. สภาการพยาบาล สตง. และ กพร.  
5.3) มีฐานขอมูลครอบคลุมและครบถวนตามพันธกิจของวิทยาลัย  โดยสามารถรายงานสารสนเทศที่
พรอมใชทั้งสําหรับการประเมินคุณภาพภายใน ภายนอก การรับรองสถาบันทั้งโดยสถาบันสมทบหรือ
สภาการพยาบาล  การประเมินผลการปฏิบัติราชการโดย กพร.  และการรายงานควบคุมภายในโดย 
สตง. 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
3. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
4. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลและประเมินความพึง     
    พอใจของผูใชฐานขอมูล 
5. มีการนําผลการประเมินใน ขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
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ผลการดําเนินงาน 
  วิทยาลัย  มีแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย รวมทั้ง
ฐานขอมูล ศิษยเกา  โดยการจัดทําโครงการพัฒนาฐานขอมูล ( 5.5-P-1) ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง
ฐานขอมูล ใหสอดคลองกับความตองการใชขอมูลของฝายตางๆ (5.5-D-1) และขอความรวมมือ
บุคลากรทุกคนบันทึกขอมูลในฐานขอมูลสวนบุคคลและในฐานขอมูลฝายตางๆใหเปนปจจุบัน (5.5-D-2) 
มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลโดยใหผูใชฐานขอมูลเปนผูประเมิน
และแจงผลการใชใหผูดูแลระบบทราบเมื่อพบปญหา (5.5-C-1) ซ่ึงผูดูแลระบบไดรวบรวมผลการประเมิน
แจงใหโปรแกรมเมอรปรับปรุงศกัยภาพของระบบฐานขอมูล(5.5-A-1) 
  

วิทยาลัยมีศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียนการสอนและการวิจัย     
และมีผลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพท่ีกําหนดไวครบ 5 ขอ คือ 
   1. มีนโยบายการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (5.5-5-1)  
 โดยกําหนดเปนกลยุทธหนึ่งในการพัฒนาวิทยาลัย    
   2. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ(5.5-5-2) ประกอบดวย
ฐานขอมูล 6 ฐาน  ไดแก  ฐานขอมูลบริหาร  วิชาการ กิจการนักศึกษาและศิษยเกา  พัฒนา
บุคลากร วิจัยและวิเทศสัมพันธ และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยระบบฐานขอมูลท้ังหมด
ทํางานประสานกันเปนเครือขายของฐานขอมูล และมีระบบการบริหารจัดการขอมูลโดยใช
ระบบฐานขอมูล MySQL  
    3. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
(5.5-5-3)  โดยผูดูแลระบบและผูใชฐานขอมูล   มีระบบความปลอดภัยของระบบการบริหาร
จัดการขอมูล โดยมี User name และ password ใหผูใชตามระดับความสําคัญ รวมกับระบบใน
การสํารองและกูคืนขอมูล  
   4. มีการประเมินความพงึพอใจของผูใชฐานขอมูล (5.5-5-4) พบวา ผูใช
ฐานขอมูลมีความพึงพอใจเทากับ 3.49    
   5. มีการนําผลการประเมินเรื่องประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบ
ฐานขอมูล รวมทั้งผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลมาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
(5.5-5-5)   เพื่อใหขอมูลทันสมัยอยูเสมอ  มีการเชื่อมโยงขอมูลท่ีสําคัญของแตละฝายใหผูบริหาร
นําไปใชในการตัดสินใจ  
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  5 คะแนน   และปการศกึษา 2550 มีผลลัพธ 

เทากับ  5  คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ 
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
 
ผลการประเมินตนเอง  
 

ตัวบงชี้ กระบวนการ ผลลพัธ พัฒนาการ 
การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางพัฒนา    
  1. จัดทําฐานขอมูลของฝายวิจัยและพัฒนา ฝายวิชาการ และฝายบริหาร ใหมีคุณลักษณะของ
ฐานขอมูลที่ตรงกับความตองการ ในปงบประมาณ 2551   
  2.  จัดทําฐานขอมูลใหมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน โดยขอความรวมมืออาจารย 
ทุกคนบันทึกขอมูลสวนบุคคลและฐานขอมูลฝายตาง ๆ อยางตอเน่ืองและใหความชวยเหลือผูใชฐานขอมูล
ในการกรอกขอมูลและการใชฐานขอมูล ในปงบประมาณ 2551 

 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.5-P-1  แผนงานโครงการพัฒนาและจัดทําฐานขอมูล 
5.5-D-1  ฐานขอมูลฝายวิจัยและพัฒนา   ฐานขอมูลฝายกิจการนักศึกษาฐานขอมูลฝายบริหาร 

ฐานขอมูลฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
5.5-D-2  รายงานการประชุมอาจารย ครั้งที่ 8/2550  วันที่ 27  กรกฎาคม  2550  

วาระเรื่องแจงจากฝายเทคโนฯ เร่ืองขอความรวมมือบุคลากรบันทึกฐานขอมูล 
5.5-C-1  รายงานการแจงปญหาการใชฐานขอมูลจากผูใช 
5.5-A-1  รายงานการแจงผลการใชฐานขอมูลจากผูใชใหโปรแกรมเมอร แกไข ปรับปรุงและผล

การปรับปรุงจากโปรแกรมเมอร 
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5.5-5-1  1) กลยุทธ ในเปาประสงคที่ 12 มิติที่ 4 ดานการพัฒนาสถาบันของแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 2550 หนา 117 
2) กลยุทธในเปาประสงคที่ 2  มิติที่ 3 การพัฒนาและการเรียนรู ของแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 2551 หนา 66 

5.5-5-2    1) ฐานขอมูล    บริหาร   วิชาการ   กิจการนักศึกษาและศิษยเกา พัฒนาบุคลากร วิจัย
และวิเทศสัมพันธ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2) ระบบฐานขอมูล MySQL 

5.5-5-3     1) การประเมินประสิทธิภาพของฐานขอมูล 
2) ระบบความปลอดภัยของระบบการบริหารจัดการฐานขอมูล  
 3) CD Back up database 

5.5-5-4      ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล ปการศึกษา 2550 
5.5-5-5     1) ฐานขอมูลที่มีการปรับแกตามปญหาที่ผูใชพบ 

2) ฐานขอมูลที่มีการปรับปรุงใหทันสมัย(เปนปจจุบัน) 
3)  รายงานสรุปขอมูลที่สําคัญของแตละฝายใหผูบริหารนําไปใชในการตัดสินใจ 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนกัศึกษา เต็มเวลาเทียบเทา (สมศ. 5.6) 
 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการวิเคราะหสินทรัพยถาวร โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ  1 - 64,999 บาท 
2) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 65,000 – 99,999  บาท 
3) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 100,000 – 149,999  บาท 
4) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 150,000  - 199,999  บาท 
5) สินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา 200,000  บาท 
 

ผลการดําเนินงาน  

 วิทยาลัย มีแนวทางในการวิเคราะหสินทรัพยถาวร โดยงานพัสดุเปนผูรับผิดชอบในการรวบรวม
ขอมูลและวิเคราะหสินทรัพยถาวร (5.6-P-1) มีการวิเคราะหสินทรพัยถาวร ปละ 1 คร้ัง ( 5.6-D-1) มีการ
ประเมินผลการดําเนินการวิเคราะหสินทรัพยถาวร (5.6-C-1) และนําผลการประเมินการวิเคราะหสินทรัพย
ถาวรมาใชในการพัฒนากระบวนการวเิคราะหสินทรัพยถาวร (5.6-A-1) 
 วิทยาลัย      มีสินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา)  เทากับ  310,920.77   โดย
มีคาอาคาร   147,208,610.45  บาท   ครุภัณฑ  10,349,493.98    บาท และ  ท่ีดิน   72,601,000 บาท    รวมท้ังสิ้น 
เทากับ  230,159,104.43  บาท   และมีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 740.25   
 
พัฒนาการของผลการดําเนนิงาน  
 ในปการศึกษา 2549    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  3  คะแนน  และ ปการศึกษา 2550   มีผลลัพธการ
ดําเนินงาน เทากับ  3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  

 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 208 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
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 ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 5 1 1 7 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพฒันา 
 ฝายบริหาร   พจิารณาปรับปรุงแผนการจัดซือ้ บํารุงรักษา  อาคาร  สถานที่ และครุภณัฑให
สอดคลองกับความตองการของแตละฝาย  ใหแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2551    และเสนอ
กรรมการบริหาร  เพื่อเปนขอมูลในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 
 

เอกสารหลักฐาน 
 
5.6-P-1  หนาที่ความรับผิดชอบของงานพัสดุในคูมือฝายบริหาร หนา 8 และ 39 

5.6-D-1  1) ทะเบียนอาคารสถานที่และทะเบียนครุภัณฑ 
2) รายงานการประเมินราคาที่ดิน 

3) สรุปรายงานจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาปงบประมาณ  2550 
5.6-C-1  รายงานผลวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
5.6-A-1  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2550  เร่ือง การจัดซื้อ และการซอมบํารุง 
5.6-3-1  รายงานสินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.7 คาใชจายท้ังหมดตอนักศึกษา เต็มเวลาเทียบเทา (สมศ 5.7) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดโดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน 
SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา รอยละ  10 ของเกณฑ
ปกติ  หรือ  นอยกวาหรือเทากับ  รอยละ - 10  ของเกณฑปกติ   
2) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ รอยละ  
 5 – 9.99  ของเกณฑปกติ  หรือ  เทากับ รอยละ - 5 – (-9.99)  ของเกณฑปกติ   
3) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ รอยละ(- 4.99)  –  4.99  ของเกณฑปกติ 
4.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ รอยละ (- 4.99)  –  4.99  ของเกณฑปกติ 
4.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดือนของบุคลากรวิทยาลัย เทากับหรือนอยกวา รอยละ 50 ของคาใชจายทั้งหมด 
5.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ รอยละ (- 4.99)  –  4.99 ของเกณฑปกติ 
5.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดือนของบุคลากรวิทยาลัย เทากับหรือนอยกวา รอยละ 40 ของคาใชจายทั้งหมด 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย มีแนวทางในการรวบรวม และวิเคราะห  คาใชจายทุกประเภทของวิทยาลัย โดยงาน
การเงินและบัญชี (5.7– P–1) และวิเคราะหคาใชจายทุกประเภทของวิทยาลัย (5.7– D–1)   มีการ
ประเมินผลการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (5.7–C-1) และนําผล
การประเมินการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทามาใชในการจัดสรร
งบประมาณของแตละฝายและงาน (5.7– A–1) 
 วิทยาลัย  มีคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 81,277.62  บาท  
คิดเปนรอยละ 21  ของเกณฑปกติ  ( 102,880 บาท ) (5.7-1-1)    โดยมีคาใชจายหมวดเงินเดือน  
32,689,809.58  บาท   งบคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค 4,297,066.94 บาท งบเงิน
อุดหนุน 17,824,729.66  บาท งบเงินรายจายอื่น 956,000  บาท และ คาเสื่อมราคา 4,398,152.03   บาท   
รวมคาใชจายทั้งหมด  60,165,758.21 บาท   และมีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  ( ปงบประมาณ 
2550 )  740.25 

 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2549    มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 1  คะแนน  และปการศึกษา 2550   
วิทยาลัย   ผลลัพธอยูในระดับ 1   คะแนน   แสดงวาไมมีพัฒนาการ 
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา

2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
   
ผลการประเมินตนเอง     
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 1 0 1 2 
สมศ. - 1 0 1 2 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาปรับปรุงแผนการจัดสรรงบประมาณและแผนการจัดหา
รายได   เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ใหแลวเสร็จ
ภายในเดือนสิงหาคม  2551 
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.7–P–1 Job  description ของงานการเงินและบัญชีในคูมือของฝายบริหาร หนา 6,39 
5.7–D–1 1) รายงานการใชเงินงบประมาณ การใชเงินนอกงบประมาณ และ รายงานคาเสื่อม

ราคา ป 2550 

2) รายงานผลคํานวณจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ปงบประมาณ  2550 
5.7–C–1 รายงานวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
5.7–A–1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2550  หนา 12/1 , 12/2 
5.7–1–1 รายงานคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาประจําปงบประมาณ  2550   
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ตัวบงชี้ท่ี  5.8  รอยละของเงนิเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ (สมศ 5.8) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน 
SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1)  เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ 1 - 4 ของงบดําเนินการ 
2) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ   5 - 9  หรือ มากกวา รอยละ  15 ของงบดําเนินการ 
3) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ  10-15 ของงบดําเนินการ 
4.1) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอยละ  10-15 ของงบดําเนินการ 
4.2) การบริหารจัดการงบดําเนินการมีสัดสวนสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินงานที่สถาบันกําหนด 
5.1) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ  รอยละ  10-15 ของงบดําเนินการ 
5.2) การบริหารจัดการงบดําเนินการมีสัดสวนสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินงานที่สถาบันกําหนด 
5.3) การบริหารจัดการงบดําเนินการสอดคลองและครอบคลุมตามพนัธกิจหลักของสถาบัน และเปนไป
ตามแผนการจัดสรรงบดําเนินการ 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย มีแนวทางในการรวบรวมรายไดและคาใชจายทุกประเภท และวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ 
ของวิทยาลัย (5.8 - P-1) มีการรวบรวมและวิเคราะหรายไดและคาใชจายทุกประเภทของวิทยาลัยฯ  
(5.8 –D–1) มีการประเมินผลการวิเคราะหรายได   คาใชจายทั้งหมด  และเงินเหลือจายสุทธิ  (5.8 –C–1)  มี
การนําผลการประเมินการวิเคราะหรายได  คาใชจายทั้งหมด   และเงินเหลือจายสุทธิมาใชในการจัดสรร
งบประมาณของแตละฝายและงาน  (5.8–A–1)  
  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ  เทากับ  11.23   (5.8 – 3– 1)   โดยมีเงินเหลือจาย
สุทธิ  6,751,290.02   บาท และงบดําเนินการ   60,165,758.21 บาท  
    
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2549   มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  1  คะแนน     ปการศึกษา 2550   มี
ผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
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ผลการประเมินตนเอง 
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช A 3 1 1 5 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

1. ฝายบริหาร รวมกับฝายตาง ๆ ในการวางแผนหารายไดใหมากขึ้น และระดมการใชศักยภาพของ
บุคลากร และอาคารสถานที่ ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดหารายไดเชน จัดการประชุมอบรมตาง ๆ 
หรือเปดรับนักศึกษาหลักสูตรใหมเพิ่มขึ้นในปงบประมาณ 2552 

2. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาจัดทําแผนการจัดสรรงบประมาณป 2551  ใหสอดคลองกับ
ความตองการของแตละฝายและงาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น ใหแลวเสร็จภายใน
สิงหาคม  2551 
 
เอกสารหลักฐาน 
 

5.8– P–1 Job  description  ของงานการเงินและบัญชีในคูมือของฝายบริหาร หนา 4 - 8 
5.8–D–1 1) รายงานการใชเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ ปงบประมาณ 2550 

2) รายงานผลคํานวณจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ปงบประมาณ 2550 
5.8–C--1 รายงานการวิเคราะหคาใชจายปงบประมาณ  2550 
5.8–A–1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550  หนา 12/1 , 12/2 
5.8–2–1 รายงานเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ปงบประมาณ 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.9  รอยละของอาจารยประจําท่ีเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงาน 
           วิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ(สมศ. 5.9) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาอาจารยตาม  Strategic Competency Matrix   และแผนปฏิบัติการโครงการ
ในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยสอดคลองกับ
แนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาอาจารยตาม Strategic Competency  Matrix  
และโครงการในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
C) ประเมินแผนปฏบิัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เทากับ  1 - 34 
2) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เทากับ  35 - 49 
3) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เทากับ 50 - 75 
4.1) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับ 76 - 100 
4.2) อาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 
Matrix ที่กําหนดไว อยางนอยรอยละ 80 
5.1) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับ 76 - 100 
5.2) อาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 
Matrix ที่กําหนดไว รอยละ 100 
5.3) อาจารยประจําทุกคนไดเขารวมประชุมวิชาการหรือรวมทั้งนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ อยางนอย 10 วันตอป    
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการพัฒนาอาจารยตาม Strategic Competency Matrix  และแผนปฏิบัติ
การโครงการในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย
สอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว (5.9-P-1) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ
พัฒนาอาจารย ตาม Strategic Competency Matrix และโครงการในการสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (5.9-D-1)  ประเมินแผนปฏิบัติการและประเมินผลการ
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ดําเนินงานทุกโครงการ ตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการภายในระยะเวลาที่กําหนด  (5.9-C-1) 
นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรมภายในปการศึกษา 2551  (5.9-A-1)  
 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการในประเทศ  เทากับ
100  (5.9-5-1)  วิทยาลัยมีจํานวนอาจารยประจํา 69  คน  ซ่ึงไดเขารวมประชุมวิชาการทุกคน   
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2550     มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3 คะแนน     แสดงวามีพัฒนาการ 
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
 

ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ    กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 1 5 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
 
แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร ประสานความรวมมือระหวางฝายตางๆ และกลุมวิชาในการ
พัฒนาอาจารยใหเปนไปตาม Strategic Competency Matrix  ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
5.9-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 
5.9-D-1  รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.9-C-1 สรุปผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
5.9-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.9 -5 -1 สรปุผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี  5.10  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศและตางประเทศตอ 
   อาจารยประจํา (สมศ 5.10) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยตาม Strategic Competency  Matrix โดย
สอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยตาม Strategic 
Competency  Matrix 
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมนิมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 6,499 บาท 
2) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 
6,500 – 9,999  บาท 
3) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 
10,000 – 14,999 บาท 
4.1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 
15,000 – 19,999 บาท 
4.2) อยางนอยรอยละ  75  ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม 
Strategic Competency Matrix  
นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานวิชาการ หรือ การบริการ
วิชาการ หรือ การบริหารจัดการ 
5.1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ
หรือมากกวา 20,000 บาท 
5.2) รอยละ 100 ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic 
Competency Matrix นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงาน
วิชาการ หรือ การบริการวิชาการ หรือ การบริหารจัดการ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยตาม Strategic 
Competency Matrix  โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR ปการศึกษา 2550  (5.10-P-1)  มีการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารย ตาม Strategic  
Competency Matrix (5.10-D-1) ประเมินแผนปฏิบัติการและประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการ 
ตรงตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการภายในระยะเวลาที่กําหนด (5.10-C-1) นําผลการประเมินมาใช
จัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรมภายในปการศึกษา 2551 (5.10-A-1) 
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  งบประมาณสาํหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
เทากับ 25,338.46 บาท ( 5.10-3-1) วิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยใน
ประเทศ เทากับ 1,457,000 บาท  ไดรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนกในการ
พัฒนาอาจารยในตางประเทศเทากับ 190,000 บาท รวมเปนงบประมาณทั้งสิ้น 1,647,000 บาท  
และมีจํานวนอาจารยประจํา 65 คน (นับรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอ) 
 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3 คะแนน  และปการศึกษา 2550 มีผลลัพธ เทากับ 

3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ 
 

การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
ผลการประเมินตนเอง  
 

เกณฑ    กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 0 4 
สมศ. - 3 1 0 4 
สกอ. - - - - - 

 
 แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร พัฒนาการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเปนไปตาม Strategic 
Competency Matrix และประสานฝายวิจัยและบริการวิชาการฯ โดยงานวิเทศสัมพันธเพื่อสนับสนุนการศึกษา/
อบรม/ดูงานตางประเทศ ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 
5.10-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 
5.10-D-1 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.10-C-1 สรุปผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
5.10-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.10-3-1 สรุปผลการใชงบประมาณประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.11  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาความรู และ 
   ทักษะในวิชาชีพ ท้ังในประเทศและตางประเทศ (สมศ 5.11) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตาม Strategic Competency Matrix  โดยสอดคลอง
กับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาบุคลากรตาม Strategic Competency Matrix  
ที่กําหนดไว  
C) ประเมินแผนปฏิบัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เทากับ 1 - 44 
2) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เทากับ  45 - 69 
3) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพฒันาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
4.1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา  70 
4.2) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  อยางนอย  10  วันตอป 
4.3) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว อยางนอย รอยละ 80 
5.1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
5.2) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  อยางนอย  10  วันตอป 
5.3) บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว รอยละ 100 
5.4) รอยละ 50  ของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ นําสิ่งที่ไดรับมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ตาม Strategic Competency Matrix  
โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว (5.11-P-1) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
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โครงการพัฒนาบุคลากร ตาม Strategic Competency Matrix ทีกํ่าหนดไว (5.11-D-1) ประเมิน
แผนปฏิบัติการและประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการ ตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ
ภายในระยะเวลาที่กําหนด (5.11-C-1)  นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม
ภายในปการศึกษา  2550  (5.11-A-1) 
 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ 
ในประเทศ เทากับ 100 (5.11-3.-1)  วิทยาลัยมีจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน   56 คน  และไดรับ
การพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ในประเทศทุกคน 
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 3 คะแนน  และปการศึกษา 2550 มีผลลัพธ เทากับ 
3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ 
 
การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 210 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  

 
ผลการประเมินตนเอง 

 เกณฑ กระบวนการ ผลลพัธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 3 1 1 5 
สมศ. - 3 1 1 5 
สกอ. - - - - - 

 
 แนวทางการพัฒนา 
         ฝายบริหารโดยงานพัฒนาบุคลากร พัฒนาการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเปนไปตาม Strategic 
Competency Matrix ภายในปการศึกษา 2551   
 
เอกสารหลักฐาน 
 

5.11-P-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  และ 2550 
5.11-D-1 รายงานสรุปการประชุม/สัมมนาของบุคลากรประจําปการศึกษา 2550 
5.11-C-1 สรุปผลการรวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
5.11-A-1 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 
5.11-3-1 สรุปผลการใชงบประมาณประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  ปการศึกษา 2550 
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ตัวบงชี้ท่ี 5.12     จํานวนปท่ีสภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด 
      (สมศ 5.12 เฉพาะวิทยาลัยในสังกัด สบช.) 
เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 3 ป ขึ้นไป 
โดยสอดคลองกับแนวทางพัฒนาใน SAR เลมที่แลว 
D) มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการ
พยาบาลมากกวา 3 ป ขึ้นไป 
C) ประเมินแผนปฏบิัติการ  และประเมินผลการดําเนินงานทุกโครงการตรงตามตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
A) นําผลการประเมินมาใชจัดทําแผนหรือโครงการหรือกิจกรรม ภายในปการศึกษานั้น 
1) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด นอยกวา3 
2) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ  3 
3) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 4 
4) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 5 
5.1) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 5 
5.2) สถานศึกษาไดคะแนนเต็มในองคประกอบของเกณฑสําคัญ 
 
ผลการดําเนินงาน  
 วิทยาลัย ไดนําผลการประเมินรับรองสถานศกึษา ของสภาการพยาบาลในปการศึกษา 2547 (5.12.-P-
1)  มาวางแผนพัฒนาและแกไขปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยในการรับรองสถานศึกษาใหเปนไปตาม
เกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนดโดยวางแผนพัฒนาสัดสวนคุณวุฒิของอาจารย พัฒนาอัตราสวนของ
อาจารยตอนักศึกษา  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและจัดโครงการเพื่อพัฒนาใหผูสําเร็จการศึกษา
สามารถสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพิ่มขึ้น จัดภาระงานสอนใหอาจารยพยาบาลสอนใน
คลินิกตอจํานวนนักศึกษาในอัตรา 1: 8 ทุกรายวิชา และมีแผนในการทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
คลินิกและชุมชนมากขึ้น (5.12.-P-2) มีการดําเนินงานตามแนวทางที่วางไว (5.12.-D-1) มีการประเมินผลการ
ดําเนินงาน (5.12.-C-1)   และนําผลการประเมนิมาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยใหพรอม
ตอการประเมินของสภาการพยาบาลเพื่อขอรับรองสถานศึกษาใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาล
กําหนด ( 5.12-A-1)  

ปการศึกษา 2550 จํานวนปท่ีสภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษา ปการศึกษา 
2551-2553   เทากับ 3 ป  ( 5.12-1-2 )  
 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2549  มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ  2   คะแนน  และปการศึกษา 2550  
ผลลัพธอยูในระดับ 2  คะแนน   แสดงวาไมมีพัฒนาการ  
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การบรรลุเปาหมายตามแผนวิทยาลัย 
  ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในการกําหนดคาเปาหมายในปการศึกษา
2550 หนา 209 (คูมือคุณภาพ ปการศึกษา 2550)  
 

ผลการประเมินตนเอง       
 

เกณฑ กระบวนการ ผลลัพธ พัฒนาการ การบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

สบช. A 2 0 1 2 
สมศ. - 2 0 0 2 
สกอ. - - - - - 

 
แนวทางการพัฒนา 

1.ปการศึกษา 2551 วิทยาลัยปรับโครงสรางการบริหารงานของฝายวิชาการเปนกลุมสาขา เพื่อ
พัฒนาความเชี่ยวชาญอาจารยในกลุมสาขาและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อสงผลให
นักศึกษาสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได รอยละ 70 ทุกรายวิชาในการสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบ
วิชาชีพครั้งแรก     

2. วิทยาลัยรับสมัครอาจารยพยาบาลเพิ่มในปการศึกษา 2551  
3. ฝายวิชาการจัดภาระงานอาจารยใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนดใน 

ปการศึกษา 2551 
4. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยวางแผนพัฒนาอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก ในปการศึกษา 2551  
5. กรรมการบริหารวิทยาลัยวางแผนรับนักศึกษาโดยใหจํานวนอาจารยพยาบาลประจําตอ

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ไมเกิน 1 : 6 ในปการศึกษา 2551 
6. พัฒนาหองสมุดใหมีวารสารทางการพยาบาลภาษาไทยและตางประเทศไมนอยกวา 10 ช่ือ

เร่ืองและเพิ่มจํานวนหนังสือใหไดสัดสวนนักศึกษาตอจํานวนหนังสือ 1 : 50  
7. สนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับชาติ ไมนอยกวา

รอยละ 20  
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เอกสารหลักฐาน 
 
5.12-P-1    หนังสือจากสภาการพยาบาล ที่ สภ.พ.01/05/2596  ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 2548 เร่ือง การ

พิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษา วิชาการพยาบาลและผดุงครรภปการศึกษา 2548 
5.12-P-2    แผนพัฒนาและแกไขปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยสภาการพยาบาลตามผล 

การประเมินของสภาการพยาบาล   
5.12-D-1    หลักฐานผลการพัฒนาและแกไขปรับปรุงตามผลการประเมินของสภาการพยาบาล 
5.12.-C-1   สรุปผลการดําเนินงานวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของ

กับการรับรองสถานศึกษาของสภาการพยาบาล   ในปการศึกษา 2550 
5.12-A-1   หลักฐานการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการ

รับรองสถานศึกษาของสภาการพยาบาล ในปการศึกษา 2550 
5.12-2-2   หนังสือจากสภาการพยาบาล ที่ สภ.พ.01/05/2590  ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2551 เร่ือง การ

พิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษา วิชาการพยาบาลและผดุงครรภ           
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สรุปผลการประเมินตนเองในมาตรฐานที่ 5  ปการศึกษา 2550 
 

น้ําหนัก 
 

 
คะแนน 

 
ตัว
บงชี ้ 22 PDCA สบช สมศ พัฒนาการ ประสิทธิผล 

คะแนน
รวม 
สบช 

คะแนน
เฉลี่ย
ถวง

นํ้าหนัก 

5.1 1        

5.1.1 1        

5.1.2 2        

5.1.3 1        

5.1.4 2        

5.2 2        

5.3 1        

5.3.1 1        

5.4 1          

5.5  2          

5.6 1        

5.7 1        

5.8 3        

5.9 1        

5.10 1        

5.11 1        

5.12 -        

รวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  

 
 
 
 
 
 


