
สวนท่ี ่ ๒ 
ผลการดาํเนนงานและผลการประเมนตนเองรายองคป์ระกอบิ ิ  

 
องคป์ระกอบท่ี ๑ ปรชัญา ปณธาน วตัถปุระสงค ์ิ  และแผนการดาํเนนการิ  
 
ตวับงช้ีท่ี ่ ๑.๐ การปฏบตังานจรงท่ีเป็นระบบโดย ิ ิ ิ RE Invented PDCA เพ่ือรองรบัภารกจบรหาริ ิ
จ ัดการ  ด้ านแผนงาน  โครงการ  และการประกันคุณภาพการศึกษา  (ตัวบง ช้ี ท่ี ่
๑.๑,๑.๑.๑,๑.๒,๗.๙,๙.๑,๙.๒ และ ๙.๓) (สบช) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : กระบวนการ  

 PLAN 

มีแ ผนปฏิบัติ ก า รป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณของวิทยาลัย ที่
แสดงให้เห็นการออกแบบที่
ครอบคลุม  
ตวับ่งชีท้ี ่๑.๑,๑.๑.๑,๑.๒,๗.๙, 
๙.๑,๙.๒ และ ๙.๓โดย 
๑. ผนวกใชแ้นวทางพฒันาใน 
SAR ผลการประเมนิคุณภาพ
ภายใน ภายนอก และผลการ
ตดิตามการใชแ้ผนเป็นตวัตัง้ 
๒. เปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวขอ้ง
รว่มแสดงความเหน็ 
๓. ไดร้บัอนุมตัจิาก คณะ กก. 
บริหารวิทยาลัย ภายใน ๓๑ 
สค. 
๔. แผนปฏบิตักิารสอดคลอ้ง
ตามแผนกลยุทธ ์และเปาหมาย้

ของแต่ละตวับ่งชี ้

PLAN๑ + มแีผนปฏบิตักิาร
ประจําปี  ฉบับปรับปรุงเดือน
เมษายน โดยได้ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริหารวิทยาลยั/
คณะกรรมการอํานวยการของ
วทิยาลยั ภายในวนัที ่๑๕ เมย. 
เช่น มีแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบั
ปรบัปรุงเดือนเมษายน ๒๕๕๒ 
ที่ ไ ด้ ร ั บ อ นุ มั ติ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั ภายใน
วนัที ่๑๕ เมย. ๕๒ 

PLAN๒ + ๑. มแีผนปฏบิตัิ
การฉบับปรบัปรุงหลังสิ้นสุด
ไตรมาส ที่ได้รบัอนุมตัิจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรหิาร/
คณะกรรมการอํานวยการ 
ภายในเดือนถัดจากเดือน
สิ้นสุดไตรมาส เช่น ๑๕ มค. 
๑๕ เมย.   ๑๕ กค. 
๒. มรี่างแผนปฏิบตัิการ
ประจําปีงบประมาณถัดไป 
ภายในเดือนเมษายน โดย
ได้รบัความเหน็ชอบในขัน้ต้น
จากคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย  ภายในวันที่ ๑๕ 
เมย. เช่น ในเดือนเมษายน 
๒๕๕๒ มรี่างแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๓ 

PLAN๑ = ๐.๒๕ คะแนน PLAN๒ = ๐.๕๐ คะแนน PLAN๓ = ๐.๗๕ คะแนน 
 DO 

๑. ดาํเนินโครงการ/กจิกรรมตาม
แผนปฏิบตัิการ อย่างน้อยร้อย

DO๑ + ส่งเอกสารโครงการ 
ภายในวนัที่ ๗ ของเดอืนก่อน
หน้า วันเริ่มจัดโครงการ เช่น 

DO๒ + สง่เครื่องมอืวดัผล ที่
สอดคล้องตาม วตัถุประสงค ์
และตัวชี้ว ัดความสําเร็จของ
โครงการ/กิจกรรม ไปพร้อม



 

 

๑๔ 

ละ ๙๐ 
๒. ทุกโครงการ/กจิกรรม บรรจุ
อยู่ในแผนปฏิบตัิการประจําปี/
แผนปฏิบัติการฉบับปรับปรุง 
(ตามขัน้ตอนการขออนุมตัปิรบั
แผนของแต่ละวทิยาลยั ซึ่งควร
มอีย่างน้อย ๒ เสน้ทางคอื 
แบบ Top Down และ Bottom 
Up) 

กรณีวนัเริม่ต้นคอื ๗ มคี. หรอื 
๑๗ มคี. หรอื ๒๗ มคี. ตอ้งส่ง
เอกสารโครงการเสนอขออนุมต ิ
ตามขัน้ตอนของแต่ละวิทยาลัย 
ภายในวนัที ่๗ กพ. 

กับการส่งเอกสารโครงการ 
ภายในวนัที ่๗ ของเดอืนก่อน
หน้าวนัเริม่จดัโครงการ 

DO๑ = ๐.๒๕ คะแนน DO๒ = ๐.๕๐ คะแนน DO๓ = ๐.๗๕ คะแนน 
 CHECK 

มกีารวิเคราะห์แผนปฏิบตัิการ
ประจําปีก่อนใช้ ภายในวันที ่
๑๕ กค. โดยครอบคลุมอย่าง
น้อย ๔ ประเดน็ ดงัน้ี 
๑.ความเพยีงพอของทรพัยากร 
๒. ความซํ้าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม 
๓. ความซํ้าซอ้นของเวลา ขอ
ผู้จ ัด /ร่วมจัด /ร่วมรับผิดชอบ
โครงการ/กจิกรรม 
๔. การบรรลุผลตามเปาหมายที่้

กําหนดไว้สําหรบัแต่ละตวัชี้วดั
ของ สกอ สมศ สภา สบช กพร 

CHECK๑ + ๑. ส่งสรุปผลการ
ประเมนิโครงการ/กจิกรรม ภายใน
วันที่ ๑๕ ของเดือนถัดจากวัน
สิน้สุดการจดัโครงการ (เช่น กรณี
วนัสิน้สุดคอื ๗ กค. หรอื ๑๗ กค. 
หรือ ๒๗ กค .  ส่งสรุปผลการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรม ตาม
ขัน้ตอนของแต่ละวทิยาลยั ภายใน
วนัที ่๑๕ สค.) 
๒. มีการพิจารณาประเมิน
แผนปฏิบัติ ก า ร ในที่ ป ร ะชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /
คณะกรรมการอํ านวยการ /
คณะกรรมการฝาย่ /กลุ่ มงาน 
ภายในวนัที ่๑๕ ของเดอืนถดัจาก
เดอืนสิน้สุดไตรมาส (เช่น ๑๕ มค. 
๑๕ เมย. ๑๕ กค. ๑๕ ตค.) 

CHECK๒ + มกีารวเิคราะห์
แ ผ นปฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ปี
ระหว่างใช้ ภายในวันที่ ๑๕ 
ของเดือนถดัจากเดือนสิ้นสุด
ไตรมาส (เช่น ๑๕ มค. ๑๕ 
เมย. ๑๕ กค.) โดยครอบคลุม
อยา่งน้อย ๔ ประเดน็ คอื 
๑. ความเพียงพอของ
ทรพัยากร 
๒. ความซํ้าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม 
๓. ความซํ้าซอ้นของเวลา ขอ
ผู้จ ัด/ร่วมจัด/ร่วมรับผิดชอบ
โครงการ/กจิกรรม 
๔. การบรรลุผลตามเปาหมาย้

ที่ กํ าหนดไว้สํ าหรับแ ต่ละ
ตัวชี้ว ัดของ สกอ สมศ สภา 
สบช กพร 

CHECK๑ = ๐.๒๕ คะแนน CHECK๒ = ๐.๕๐ คะแนน CHECK๓ = ๐.๗๕ คะแนน 
 ACT 

๑ .  มีการนําผลการประเมิน
โครงการจาก  CHECK๑  มา
พจิารณาใช้ปรบัปรุงโครงการ/

ACT๑ + มกีารนําผลการประเมนิ
โครงการ และแผนปฏิบัติการ 
(จาก CHECK๑ CHECK๒) มา
ใช้พิจารณาปรบัปรุง อย่างน้อย 

ACT๒  +  มีก า ร นํ าผลการ
ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ
แผนปฏบิตักิาร (จาก CHECK
๑  CHECK๒) มาใชพ้จิารณา
ป รั บ ป รุ ง  อ ย่ า ง น้ อ ย  ๒ 



 

 

๑๕ 

กจิกรรม ทีอ่าจพบ/เกดิ ปญหาั /
อุปสรรคคล้ายเดิม ก่อนเสนอ
เอกสารโครงการ 
๒. มีการระบุ/แสดง ประเด็น
กา รพิจ า รณาปรับป รุ ง  ใ น
เอกสารโครงการ 

๓ รายการ คอื 
๑. แผนกลยุทธ์ และโอกาสที่จะ
บรรลุผลตามเปาหมายรายตัว้

บ่งชี ้
๒ .  โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก ร ร ม  ใ น
แผนปฏบิตักิาร 
๓. งบประมาณ และทรพัยากร
สนบัสนุน 

รายการ คอื 
๑. ผูร้บัผดิชอบ 
๒. นโยบาย ระบบและกลไกที่
รองรบัการปฏิบตัิงานตาม PI 
ทีร่ะบุใน PLAN๑ 

ACT๑ = ๐.๒๕ คะแนน ACT๒ = ๐.๕๐ คะแนน ACT๓ = ๐.๗๕ คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๖ 

ผลการดาํเนนงาน ิ  
 
 ปีการศกึษา ๒๕๕๑ วทิยาลยัมผีลการดําเนินงาน เพื่อรองรบัภารกจิบรหิารจดัการ ด้าน
แผนงาน โครงการ และการประกนัคุณภาพการศึกษา ตวับ่งชี้สถาบนัพระบรมราชชนกที่ ๑.๑, 
๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓ ดงัน้ี 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

PLAN๑ มแีผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ และ 
๒๕๕๒ ของวทิยาลยั ที่
แสดงใหเ้หน็การออกแบบที่
ครอบคลุม ตวับ่งชีท้ี ่สบช 
๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, 
๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓ 

ผา่น (๑.๐-P๑-๑) 
 

(๑.๐-P๑-๒) 
 
 

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัเดอืน
ตุลาคม ๒๕๕๐ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืน
ตุลาคม ๒๕๕๑ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชแ้นวทางพฒันา
ใน SAR ปีการศกึษา 
๒๕๕๐  เป็นตวัตัง้  

ผา่น (๑.๐-P๑-๓) สรปุแนวทางพฒันาในรายงาน
การประเมนิตนเอง ปีการศกึษา 
๒๕๕๐ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการประเมนิ
คุณภาพภายใน เป็นตวัตัง้  

ผา่น (๑.๐-P๑-๔) รายงานการประเมนิคุณภาพ
ภายใน ปีการศกึษา ๒๕๕๐ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการประเมนิ
คุณภาพภายนอก เป็นตวัตัง้ 

ผา่น (๑.๐-P๑-๕) รายงานผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอก ปีการศกึษา ๒๕๔๙ โดย 
สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน)  

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการตดิตาม
การใชแ้ผน เป็นตวัตัง้ 

ผา่น (๑.๐-P๑-๖) แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนิน้

โครงการตาม แผนปฏบิตักิาร 
ประจาํปีงบ ประมาณ ๒๕๕๑  ไตรมาศ
ที ่๑- ๒  

PLAN๑ ๒. เปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้ง
รว่มแสดงความเหน็ 

ผา่น (๑.๐-P๑-๗) 
 
 
 

(๑.๐-P๑-๘) 

รายงานการประชุมการจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ วนัที ่๖-๗ 
กนัยายน ๒๕๕๐ 
โครงการบรหิารสถานศกึษาโย
หลกัธรรมาภบิาล กจิกรรมที ่๑ 



 

 

๑๗ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

และกจิกรรมที ่๒  
PLAN๑ ๓. แผนปฏบิตักิารประจาํปี

งบประมาณ ๒๕๕๒ ไดร้บั
อนุมตัจิาก คณะกรรมการ
บรหิารวทิยาลยั ภายใน ๓๑ 
สค. ๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-P๑-๙) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
ประจาํเดอืนเดอืนตุลาคม  วนัที ่
๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๑ 

PLAN๑ ๔. แผนปฏบิตักิาร
สอดคลอ้งตามแผนกลยทุธ ์ 
และเปาหมายของแต่ละตวั้

บ่งชี ้

ผา่น (๑.๐-P๑-๑๐) แผนภมู/ิตารางวเิคราะหค์วาม
สอดคลอ้ง  

PLAN๑ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐.๒๕   

PLAN๒ มแีผนปฏบิตักิารประจาํปี 
๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุเดอืน
เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-P๒-๑) 
 

 

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๒ โดยไดร้บัอนุมตัจิากคณะ 
กรรมการบรหิารวทิยาลยั/
คณะกรรมการอาํนวยการ
ของวทิยาลยั ภายในวนัที ่
๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-P๒-๒) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร ลงวนัที ่
๒๓ เมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๒ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐.๕๐   

PLAN๓ ๑. มแีผนปฏบิตักิารฉบบั
ปรบัปรงุหลงัสิน้สดุไตรมาส 
ทีค่รอบคลุม ตวับ่งชีท้ี ่สบช 
๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, 
๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓ และ
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร/
คณะกรรมการอาํนวยการ 
ภายในเดอืนถดัจากเดอืน

ไมผ่า่น   



 

 

๑๘ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

สิน้สดุไตรมาส คอื 
๑.๑ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนมกราคม 
๒๕๕๑ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๑) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ มกราคม ๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๑.๒ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนเมษายน 
๒๕๕๑ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๒) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-P๓-๑) แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  ฉบบั
ปรบัปรงุเมษายน ๒๕๕๑  

PLAN๓ ๑.๓ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๐ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนกรกฎาคม 
๒๕๕๐ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๓) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๐ 

ไมผ่า่น   

PLAN๓ ๒. มรีา่งแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณถดัไป 
ทีอ่อกแบบครอบคลุม ตวั
บ่งชีท้ี ่๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, 
๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓  
ภายในเดอืน เมษายน โดย
ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะ กก. บรหิาร
วทิยาลยั ภายในวนัที ่๑๕ 
เมย. นัน่คอื 
๒.๑ มรีา่งแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ไมผ่า่น   



 

 

๑๙ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

(ตค ๕๑-กย ๕๒) ภายใน
เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๒.๒ ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะกรรมการ 
บรหิารวทิยาลยั ภายในวนัที ่
๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-P๓-๒) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั 
เดอืนสงิหาคม วนัที ่๗ สงิหาคม 
๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๓. มรีา่ง แผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณละ
โครงการล่วงหน้าไปอยา่ง
น้อย  ๒ ปีการศกึษา 
ภายในเดอืนเมษายน โดย
ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั 
เชน่ ในเดอืนเมษายน 
๒๕๕๒ ม ีรา่ง แผนการ
จดัการความรู ้ทีร่ะบุความรู ้
และรายชื่อผูร้บัผดิชอบแต่
ละโครงการ ในปีการศกึษา 
๒๕๕๒  และ  ๒๕๕๓ 

ผา่น (๑.๐-P๓-๓) แผนยทุธศาสตรว์ทิยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี นคร
ลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-
๒๕๕๔ 

PLAN๓ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์
 

ไมผ่า่น   

DO๑ ๑. ดาํเนินโครงการ/กจิกรรม 
(ทีค่รอบคลุมตวับ่งชี ้สบช 
๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, 
๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓  ตาม
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ และ 
๒๕๕๒  

ผา่น (๑.๐-D๑-๑) 
 
 
 
(๑.๐-D๑-๒) 

แฟมรายงานการตดิตามการ้

ดาํเนินโครงการตาม แผนปฏบิตัิ
การ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑  
ไตรมาส ๓ และ ๔ 
แฟมรายงานการตดิตามการ้

ดาํเนินโครงการตาม แผนปฏบิตัิ
การ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
ไตรมาส ๑ ๒ และ ๓ 



 

 

๒๐ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

DO๑  ผา่น (๑.๐-D๑-๒) แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  ฉบบั
ตุลาคม ๒๕๕๐ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัตุลาคม 
๒๕๕๑ 

DO๑ ๒. ทุกโครงการ/กจิกรรม 
บรรจุอยูใ่นแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี/แผนปฏบิตักิาร
ฉบบัปรบัปรงุ ตามขัน้ตอน
การขออนุมตัปิรบัแผนของ
วทิยาลยั (ซึง่มทีัง้ ๒ 
เสน้ทางคอื แบบ Top 
Down และ Bottom Up) 

ไมผ่า่น (๑.๐-D๑-๓) มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

DO๑ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

DO๒ ทุกโครงการสง่เอกสาร
โครงการ ภายในวนัที ่๗ 
ของเดอืนก่อนหน้า วนัเริม่
จดัโครงการ เชน่ กรณวีนั
เริม่ตน้คอื ๗ มคี. หรอื ๑๗ 
มคี. หรอื ๒๗ มคี. สง่
เอกสารโครงการเสนอขออนุ
มต ิตามขัน้ตอนของ
วทิยาลยั ภายในวนัที ่๗ 
กพ. 

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

DO๒ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

DO๓ ทุกโครงการสง่เครือ่งมอื
วดัผล ทีส่อดคลอ้งตาม 
วตัถุประสงค ์และตวัชีว้ดั

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 



 

 

๒๑ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ความสาํเรจ็ของโครงการ/
กจิกรรม ไปพรอ้มกบัการสง่
เอกสารโครงการ ภายใน
วนัที ่๗ ของเดอืนก่อนหน้า
วนัเริม่จดัโครงการ 

DO๓ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

CHECK๑ มกีารวเิคราะหแ์ผนปฏบิตัิ
การประจาํปี ๒๕๕๑ ก่อนใช ้
ภายในวนัที ่๑๕ กรกฎาคม 
๒๕๕๐ โดยครอบคลุมอยา่ง
น้อย ๔ ประเดน็ ดงัน้ี 

ไมผ่า่น    

CHECK๑ ๑. ความเพยีงพอของ
ทรพัยากร 

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๒. ความซํ้าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม   

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๓. ความซํ้าซอ้นของเวลา
ข อ ง ผู้ จ ั ด / ร่ ว ม จั ด / ร่ ว ม
รั บ ผิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร /
กจิกรรม  

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๔ .ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม
เ ป า ห ม า ย ที่ กํ า ห น ด ไ ว้้

สําหรับแต่ละตัวชี้ว ัดของ 
สกอ สมศ สภา สบช กพร 

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

CHECK๒ ๑. ทุกโครงการส่งสรุปผล
ก า รป ร ะ เ มิน โ ค ร งก า ร /
กิจกรรม ภายในวันที่ ๑๕ 
ของเดือนถัดจากวันสิ้นสุด
การจดัโครงการ เช่น กรณี

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 



 

 

๒๒ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

วันสิ้นสุดคือ ๗ กค . หรือ 
๑๗ กค. หรือ ๒๗ กค. ส่ง
ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
โครงการ /กิจกรรม  ตาม
ขั ้น ต อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย 
ภายในวนัที ่๑๕ สค. 

CHECK๒ ๒. มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริห า ร /คณะก ร รมก า ร
อํานวยการ/คณะกรรมการ
ฝาย่ /กลุ่มงาน ภายในวนัที ่
๑๕ ของเดือนถัดจากเดือน
สิน้สดุไตรมาส นัน่คอื 
๒.๑ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๑  ภายในวันที่  ๑๕  มค . 
๒๕๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมผ่า่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๑.๐-C๒-๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมตดิตามแผน/
โครงการประจาํปีงบประมาณ 
๒๕๕๑  ลงวนัที ่๑ กุมภาพนัธ ์
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๒ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๒  ภายในวันที่ ๑๕  เมย . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-C๒-๓) 
 
 

(๑.๐-C๒-๔) 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๓/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๖ มนีาคม ๒๕๕๑ 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๔/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๓ เมษายน 
๒๕๕๑ 

 
CHECK๒ ๒.๓ มกีารพจิารณาประเมนิ ผา่น (๑.๐-C๒-๕) รายงานการประชุม



 

 

๒๓ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๓  ภายในวันที่  ๑๕  กค . 
๒๕๕๑ 

คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๗/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๗ มถุินายน 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๔ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๔  ภายในวันที่  ๑๕  ตค . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๑.๐-C๒-๕) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๑๒/
๒๕๕๑ วนัที ่ ๓๐ ตุลาคม 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

CHECK๓ มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติ
การประจําปีระหว่างใช ้โดย
ครอบค ลุมอย่ า ง น้อย  ๔ 
ประเด็น คือ ๑. ความ
เพยีงพอของทรพัยากร ๒. 
ความซํ้ าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม ๓. ความ
ซํ้าซอ้นของเวลา ของผูจ้ดั/
ร่ ว มจัด / ร่ ว ม รับผิดชอบ
โครงการ/กจิกรรม และ ๔. 
การบรรลุผลตามเปาหมายที่้

กํ าหนดไว้สํ าหรับแ ต่ละ
ตวัชีว้ดัของ สกอ สมศ สภา 
สบช กพร ภายในวนัที ่๑๕ 
ของ เ ดือนถัด จ าก เดือน
สิน้สดุไตรมาส นัน่คอื 

ไมผ่า่น - - 



 

 

๒๔ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

 มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
แผนปฏิบัติการประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  ๒๕๕๑ 
ระหว่างใช้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
หลังสิ้นสุดไตรมาส  ๑ 
ภายในวันที่  ๑๕  มค . 
๒๕๕๑  

CHECK๓  มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
แผนปฏิบัติการประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  ๒๕๕๑ 
ระหว่างใช้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
หลังสิ้นสุดไตรมาส  ๒ 
ภายในวันที่ ๑๕  เมย . 
๒๕๕๑ 

ไมผ่า่น - - 

CHECK๓  มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
แผนปฏิบัติการประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  ๒๕๕๑ 
ระหว่างใช้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
หลังสิ้นสุดไตรมาส  ๓ 
ภายในวันที่  ๑๕  กค . 
๒๕๕๑ 

ไมผ่า่น - - 

CHECK๓ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๑ ๑. มกีารนําผลการประเมนิ
โครงการซึ่งครอบคลุมตัว
บ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, 
๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ 
๙ .๓   จาก  CHECK๑  มา

ไมผ่า่น (๑.๐-A๑-๑)  



 

 

๒๕ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

พิ จ า ร ณ า ใ ช้ ป รั บ ป รุ ง
โครงการ/กจิกรรม ทีอ่าจพบ/
เกิด ปญหาั /อุปสรรคคล้าย
เดิม  ก่ อน เสนอ เอกสาร
โครงการ  เช่น  โครงการ
ตดิตามผลการใชแ้ผนปฏบิตัิ
การประจําปีงบประมาณ 
๒๕๕๑ หลงัสิน้ไตรมาส ๒ 
(มนีาคม ๒๕๕๑) 

ACT๑ ๒. มกีารระบุ/แสดง ประเดน็
การพิจารณาปรับปรุง ใน
เ อ กส า ร โ ค ร ง ก า ร  เ ช่ น 
โครงการติดตามผลการใช้
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ หลงัสิน้
ไ ต ร ม า ส  ๒  ( มี น า ค ม 
๒๕๕๑) 

ไมผ่า่น - - 

ACT๑ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๒ มีการนําผลการประเมิน
โครงการ และแผนปฏิบัติ
การ (จาก C๑ C๒) มาใช้
พิจารณาปรับปรุง  อย่าง
น้อย ๓ รายการ คอื 
๑. แผนกลยุทธ์ และโอกาส
ที่จะบรรลุผลตามเปาหมาย้

รายตวับ่งชี ้

ไมผ่า่น - - 

ACT๒ ๒. โครงการ/กจิกรรม ซึ่ง
ครอบคลุมตัวบ่งชี้ที่ สบช 
๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, 
๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓ ใน

ไมผ่า่น - - 



 

 

๒๖ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

แผนปฏบิตักิาร 
 ๓. งบประมาณ และ

ทรพัยากรสนบัสนุน  
ไมผ่า่น - - 

ACT๒ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๓ มีการนําผลการประเมิน
โครงการ และแผนปฏิบัติ
การ (จาก CHECK๑ C๒) 
มา ใช้พิจ า รณาปรับปรุ ง 
อยา่งน้อย ๒ รายการ คอื 
๑. ผูร้บัผดิชอบ 

ไมผ่า่น - - 

ACT๓ ๒. นโยบาย ระบบและกลไกที่
รองรบัการปฏบิตังิานตามตวั
บ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, 
๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ 
๙.๓   

ไมผ่า่น   

ACT๓ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

 
สรปุคะแนน ตวับงช้ีท่ี ่ ๑.๐ 
 

Plan Do Check Act รวม 
P๒(๐.๕) D๐(๐) C๐  (๐) A๐(๐) ๐.๕ 

 
รายการหลกัฐาน  
 
๑.๐-P-๑-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๐ 
๑.๐-P-๑-๒ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๑ 
๑.๐-P-๑-๓ สรปุแนวทางพฒันาตามตวับ่งชี ้ในรายงานการประเมนิตนเองปีการศกึษา ๒๕๕๐ 
๑.๐-P-๑-๔ รายงานการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน   วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นคร

ลาํปาง ปีการศกึษา ๒๕๕๐ ( ๑ มถุินายน ๒๕๕๐- ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๕๑) 



 

 

๒๗ 

๑.๐-P-๑-๕ รายงานการประเมนิคุณภาพภายนอก ปีการศกึษา ๒๕๔๙  โดยสาํนกัรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(องคก์ารมหาชน) วนัที ่๑๔-๑๖ กุมภาพนัธ ์
๒๕๕๐ 

๑.๐-P-๑-๖ แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ้ ๒๕๕๑ 
ไตรมาศที ่๑-๒ 

๑.๐-P-๑-๗ รายงานการประชุมการจดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ วนัที ่๖-๗ 
กนัยายน ๒๕๕๐ 

๑.๐-P-๑-๘ โครงการบรหิารสถานศกึษาโดยหลกัธรรมาภบิาล กจิกรรมที ่๑ และกจิกรรมที ่๒ 
๑.๐-P-๑-๙ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั เดอืนตุลาคม ๒๕๕๑ วนัที ่๓๐ 

ตุลาคม ๒๕๕๑ 
๑.๐-P-๑-๑๐ แผนภมูวิเิคราะหค์วามสอดคลอ้ง ในยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  

นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ 
๑.๐-P-๒-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุ เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
๑.๐-P-๒-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑ วนัที ่๒๓ 

เมษายน  ๒๕๕๑ 
๑.๐-P-๓-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุ เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
๑.๐-P-๓-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๗ สงิหาคม 

๒๕๕๑ 
๑.๐-P-๓-๓ ยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-

๒๕๕๔ 
๑.๐-D-๑-๑ แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ้  

๒๕๕๑ ไตรมาศที ่๓-๔ 
๑.๐-D-๑-๒ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๐ 
๑.๐-D-๑-๓ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๑ 
๑.๐-C-๒-๑ รายงานการประชุมตดิตามแผน โครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ วนัที ่๑ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๑ 
๑.๐-C-๒-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๓/๒๕๕๑ วนัที ่๒๖ มนีาคม 

๒๕๕๑ 
๑.๐-C-๒-๓ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑ วนัที ่๒๓ 

เมษายน  ๒๕๕๑ 
๑.๐-C-๒-๔ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๒๗ 

มถุินายน ๒๕๕๑ 
๑.๐-C-๒-๕ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๑๒/๒๕๕๑ วนัที ่๓๐ 

ตุลาคม  ๒๕๕๑ 



 

 

๒๘ 

ตวับงช้ีท่ี  ่ ๑.๑ มีการกาํหนดปรชัญาหรือปณธานิ  ตลอดจนมีกระบวนการพฒันากลยุทธ ์
แผนดาํเนนงานและมีการกาํหนดตวับงช้ีเพ่ือวดัความสาํเรจ็ของการดาํเนนงานตามิ ิ่  แผน
ให้ครบทุกภารกจิ  (สกอ ๑.๑) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน : ระดบั  

๑. มกีารกาํหนดปรชัญาหรอืปณธิาน  
๒. มกีระบวนการพฒันากลยทุธ ์แผนการดาํเนินงานและแผนปฏบิตักิารประจาํปี ให ้

สอดคลอ้งกนัและกนัและสอดคลอ้งกบัภารกจิหลกัของสถาบนั ยทุธศาสตรแ์ละแผนพฒันาของชาต ิ 
๓. มกีารกาํหนดตวับ่งชีข้องการดาํเนินงาน และกาํหนดเปาหมายของแต่ละตวับ่งชีเ้พือ่้  

วดัความสาํเรจ็ของการดาํเนินงาน  
๔. มกีารดาํเนินการตามแผนครบทุกภารกจิ  
๕. มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี ้อยา่งน้อย ปีละ  

๒ ครัง้ และรายงานผลต่อผูบ้รหิารและสภาสถาบนั  
๖. มกีารวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งระหวา่งกลยทุธ ์แผนการดาํเนินงาน เปาประสงค์้   

เปาหมายกบัยุทธศาสตรแ์ละแผนพฒันาของชาติ้  ตลอดจนสภาพการณ์ปจจุบนัและแนวโน้มในั  
อนาคตอยา่งสมํ่าเสมอ  

๗. มกีารนําผลการประเมนิและผลการวเิคราะหม์าปรบัปรงุกลยทุธแ์ละแผนการ 
ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๕ ขอ้แรก ดาํเนินการ  ๕ – ๖ ขอ้แรก ดาํเนินการครบทุกขอ้ 

 
ผลการดาํเนนการิ  
         วทิยาลยัมผีลการดาํเนินงาน ดงัน้ี  
 ๑. วทิยาลยัพยาบาล มกีารกําหนดปรชัญา (๑.๑-๑-๑) และมกีารทบทวนโดยการประชุม
ร่วมกนัทัง้ผูบ้รหิาร และอาจารยใ์นระหว่างการพจิารณาจดัทําแผนปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ 
๒๕๕๒ ฉบบัวนัที ่๙ กนัยายน ๒๕๕๑ (๑.๑-๑-๒)  
 ๒. มกีระบวนการพฒันากลยุทธ์ แผนการดําเนินงานและแผนปฏบิตัิการประจําปีให้
สอดคลอ้งกนัและกนั โดยคณาจารยร์่วมกนัออกแบบโครงการ/กจิกรรมในแผนปฏบิตักิารประจําปี 
ใหต้อบสนองตามตวัชีว้ดั มาตรการ ของแต่ละกลยทุธ ์(๑.๑-๒-๑) และสอดคลอ้งกบัภารกจิหลกัของ
สถาบนั ยทุธศาสตรแ์ละแผนพฒันาของชาต ิ(๑.๑-๒-๒, ๑.๑-๒-๓) 
 ๓. มกีารกําหนดตวับ่งชีข้องการดาํเนินงาน และเปาหมายของแต่ละตวับ่งชี้้  โดยกําหนด
เป็นตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ และเปาหมายของแต่ละตวับ่งชี ้ในรายงานผลการวเิคราะหแ์ผนกลยุทธแ์ละ้

แผนปฏบิตักิารทีต่อบตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ตวัชีว้ดัตามมาตรฐาน (๑.๑-๓-๑) 



 

 

๒๙ 

 ๔. มกีารดาํเนินการตามแผนครบทุกภารกจิ (๑.๑-๔-๑) 
 ๕. มแีผนการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ระดบั
โครงการ ปีละ ๔ ครัง้ (๑.๑-๕-๑) มกีารประเมนิแผนปฏบิตักิารตามตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการ
ปีงบประมาณ ๒๕๕๒ (๑.๑-๕-๒) และรายงานผลต่อผูอ้าํนวยการและคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั (๑.๑-
๕-๓) 
 ๖.  มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ์้

เปาหมายกบัยุทธศาสตร์และแผนพฒันาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ์ปจจุบนั และแนวโน้มใน ้ ั

อนาคตอยา่งสมํ่าเสมอ (๑.๑-๖-๑) 
  ๗.  มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงกลยุทธ์และแผนการ

ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองโดยจดัทาํเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัปรบัปรุง
ครัง้ที ่๑ วนัที ่๑๕ มกราคม ๒๕๕๒ (๑.๑-๗-๑) ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่๒ วนัที ่๒ เมษายน ๒๕๕๑ 
(๑.๑-๗-๒) รวมทัง้จดัโครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารวเิคราะหแ์ผนกลยุทธ์ จดัทําแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ ๒๕๕๒ (๑.๑-๗-๓)  
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๑.๑ มกีารกําหนดปรชัญาหรอื
ปณิธาน ตลอดจนมกีระบวนการพฒันากลยุทธ์ แผน ดําเนินงานและมกีารกําหนดตวับ่งชี้เพื่อวดั
ความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานตาม แผนใหค้รบทุกภารกจิ”  คอื บรรลุตามเกณฑม์าตรฐานครบทุกขอ้  
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 
 
 
 



 

 

๓๐ 

แนวทางการพฒันา 
๑. งานนโยบายและแผน ควรมกีารดาํเนินการวเิคราะหป์รชัญา วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

นโยบายและวตัถุประสงค ์ ของสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ ยทุธศาสตรช์าต ิ
และหลกัการจดัการศกึษาในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิภายในเดอืน เมษายน ๒๕๕๒ 

๒. คณะกรรมการบรหิาร รว่มกบังานนโยบายแผนและประกนัคุณภาพ นําผลการประเมนิ
มากาํหนดปรชัญา วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายวตัถุประสงค ์ และ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาของ
วทิยาลยัฯ  ภายในเดอืนเมษายน ๒๕๕๒  
 ๓. ควรมกีารระบุผูร้บัผดิชอบแต่ละตวับง่ชี ้ และ ผูก้าํกบัตดิตามในการเขยีนรายงานการ
ประเมนิตนเอง ในปีการศกึษา ๒๕๕๒ 
 

รายการหลกัฐาน 
๑.๑-๑-๑ รายงานการประชุมทบทวนวสิยัทศัน์และจดัทาํแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตักิาร  
๑.๑-๑-๒ รายงานการประชุมจดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัวนัที ่ ๙ 

กนัยายน ๒๕๕๑  
๑.๑-๒-๑ การสรปุผลการดาํเนินโครงการการจดัทาํแผนปฏบิตักิารแบบมุง่เป็นผลสมัฤทธ ิวนัที ่์ ๒๘ 

สงิหาคม-๙ กนัยายน ๒๕๕๒ 
๑.๑-๒-๒  แผนกลยทุธป์ระจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ แสดงโครงการ/กจิกรรมในแผนปฏบิตักิาร 

ประจาํปีทีอ่อกแบบใหต้อบสนองตามตวัชีว้ดั มาตรการ ของแต่ละกลยทุธ ์
๑.๑-๒-๓  แผนภมูแิสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตรช์าต ิกระทรวงสาธารณสขุ สถาบนัพระบรม 

ราชชนก และวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ในแผนกลยทุธปี์ ๒๕๕๒-
๒๕๕๔ หน้า ๑๐ 

๑.๑-๓-๑ รายงานผลการวเิคราะหแ์ผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตักิารทีต่อบตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 
ตวัชีว้ดัตามมาตรฐาน 

๑.๑-๔-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่๑ วนัที ่๑๕ มกราคม 
๒๕๕๒ ทีแ่สดงถงึแผนแต่ภารกจิ     

๑.๑-๕-๑ ๑) รายงานสรปุผลการดาํเนินการตามแผนปฏบิตักิารไตรมาส ๑ ประจาํปีงบประมาณ๒๕๕๒ 
๒) รายงานสรปุผลการดาํเนินการตามแผนปฏบิตักิารไตรมาส ๒ประจาํปีงบประมาณ๒๕๕๒ 

๑.๑-๕-๒ ๑) สรปุผลการตดิตามประเมนิผลประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคลากรตาม
แผนปฏบิตักิาร ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ไตรมาส ๓   
๒) ผลการประเมนิแผนปฏบิตักิารตามตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการปีงบประมาณ 
๒๕๕๑ 

๑.๑-๕-๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๓/๒๕๕๑ วนัที ่๒๖  
มนีาคม ๒๕๕๑ 

๑.๑-๕-๒ 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑ วนัที ่๒๓  
เมษายน  ๒๕๕๑ 



 

 

๓๑ 

๑.๑-๕-๓ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๒๗  
มถุินายน ๒๕๕๑ 

๑.๑-๕-๔ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๑๒/๒๕๕๑ วนัที ่๓๐  
ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

๑.๑-๖-๑ แผนภมูแิสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตรช์าต ิ กระทรวงสาธารณสขุ สถาบนัพระบรมราช
ชนก และวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ในแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตักิาร
ปีงบประมาณ ๒๕๕๒ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ปี ๒๕๕๒-๒๕๕๔  
หน้า ๑๐ 

๑.๑-๗-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่๒ วนัที ่๒ เมษายน ๒๕๕๒ 
๑.๑-๗-๒ แผนกลยทุธ ์และแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่๑         

วนัที ่๑๖ เดอืนมกราคม ๒๕๕๐ 
๑.๑-๗-๓ โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารวเิคราะหแ์ผนกลยทุธ ์จดัทาํแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตัิ

การปีงบประมาณ ๒๕๕๒  วนัที ่๒ เมษายน ๒๕๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๒ 

ตวับงช้ีท่ี ่ ๑.๑.๑  มีการกาํหนดแผนกลยทุธ ์ท่ีเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตรช์าต ิ (สมศ. ๕.๓) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : กระบวนการ 
เกณฑม์าตรฐาน : ระดบั 

๑. คณะกรรมการหรอืคณะทาํงานกาํหนดแผนกลยทุธข์องสถาบนั 
๒. มแีผนกลยทุธข์องสถาบนั 
๓. มกีารวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผนกลยทุธก์บัยทุธศาสตรช์าต ิ
๔. แผนกลยทุธม์คีวามสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิน้อยกวา่ รอ้ยละ ๘๐  ของแผน 
๕. แผนกลยทุธม์คีวามสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิตัง้แต่ รอ้ยละ ๘๐  ของแผน 

เกณฑก์ารประเมนิ  
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

มกีารดาํเนินการ  ๑ - ๒  
 ระดบัแรก 

มกีารดาํเนินการครบ  ๓  
 ระดบัแรก 

มกีารดาํเนินการครบ  ๔   
ระดบัแรก 

 
ผลการดาํเนนงานิ   
 วทิยาลยัมผีลการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

๑.  วทิยาลยั มกีารกาํหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้ใหง้านนโยบายแผนและประกนัคุณภาพ เป็น
คณะทาํงานในการกาํหนดแผนกลยทุธป์ระจาํปีงบประมาณปี ๒๕๕๒-๒๕๕๔ ของวทิยาลยั (๑.๑.๑-
๑-๑)  

๒. มกีารประชุมเชงิปฏบิตักิารการจดัทําแผนปฏบิตักิารแบบมุ่งเป็นผลสมัฤทธ ิในวนัที ่์ ๒๘ 
สงิหาคม-๙ กนัยายน ๒๕๕๒ (๑.๑.๑-๒-๑) เพื่อใหบุ้คคลากรและเจ้าหน้าที่ของวทิยาลยัร่วมกนั
จดัทาํแผนกลยทุธป์ระจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๕ ของวทิยาลยั (๑.๑.๑-๒-๒) 

๓. มกีารวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผนกลยุทธ์กบัยุทธศาสตรช์าตแิละสอดคล้องกบั
ปรชัญา ปณธิานและวตัถุประสงคข์องวทิยาลยั โดยสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาในรายงานการ
ประเมนิตนเอง ประจาํปีการศกึษา ๒๕๕๐ (๑.๑.๑-๓-๑) 

๔. แผนกลยทุธม์คีวามสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิรอ้ยละ ๑๐๐  ของแผน 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๑.๑.๑: มกีารกําหนดแผนกล
ยทุธท์ีเ่ชื่อมโยงกบัยทุธศาสตรช์าต”ิ คอื บรรลุตามเกณฑม์าตรฐานระดบั ๕  

 



 

 

๓๓ 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 
รายการหลกัฐาน 
๑.๑.๑-๑-๑ คาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการกาํหนดแผนกลยทุธ/์โครงสรา้งงานแผนและประกนั  
๑.๑.๑-๒-๑ การสรปุผลการดาํเนินโครงการการจดัทาํแผนปฏบิตักิารแบบมุง่เป็นผลสมัฤทธ ิวนัที ่์

๒๘ สงิหาคม-๙ กนัยายน ๒๕๕๒ 
๑.๑.๑-๒-๒ แผนกลยทุธป์ระจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๕  
๑.๑.๑-๓-๑ แผนภมูแิสดงความเชื่อมโยงยทุธศาสตรช์าต ิกระทรวงสาธารณสขุ สถาบนัพระบรม

ราชชนก และวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง หน้า ๑๐ ในเล่มแผน 
กลยทุธป์ระจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๔ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๑.๒ ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามตวับงช้ีของการปฏบตังานท่ีกาํหนด่ ิ ิ   
(สกอ ๑.๒) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  ผลผลติ   
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
บรรลุเปาหมายรอ้ยละ้  ๖๐-๗๔ บรรลุเปาหมายรอ้ยละ้  ๗๕-๘๙ บรรลุเปาหมายรอ้ยละ้  ๙๐-๑๐๐ 
 

ผลการดาํเนนงานิ  
 ในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มจีํานวนตวับ่งชีข้องแผนปฏบิตังิานประจําปี ทีบ่รรลุเปาหมาย ้ ๑๑๒ 
ตวับ่งชี ้ (๑.๒-๑) จากจาํนวนตวับ่งชีข้องแผนปฏบิตังิานประจาํปีทัง้หมด ๑๕๔ ตวับ่งชี ้(๑.๒-๒) คดิ
เป็นรอ้ยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับ่งชีข้องการปฏบิตังิานทีก่าํหนด เทา่กบั ้ ๗๒.๗    
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๑ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ ไมม่กีารประเมนิตวับ่งชีน้ี้ 
 

การบรรลเุป้าหมาย 
ไมบ่รรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๑.๒: รอ้ยละของการ

บรรลุเปาหมายตามตวับ่งชีข้องการปฏบิตังิานทีก่าํหนด้ ” คอื มากกวา่ รอ้ยละ ๘๐    
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๑ ๑ 
พฒันาการ - - ๐.๓๓ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๐ 

รวม - ๑ ๑.๓๓ 
 

แนวทางการพฒันา 
 ๑. งานยุทธศาสตร์และประกนัคุณภาพจดัระบบการกํากับติดตามการรายงานผลการ
ดาํเนินงานตามรายตวับ่งชีเ้ป็นรายไตรมาส 
 ๒. การเสนอโครงการเพื่อเห็นชอบหรืออนุมัติ ให้รองผู้อํานวยการทุกฝาย่  ทบทวน
วตัถุประสงค์ และกิจกรรมของแต่ละโครงการให้สอดคล้องกบัตวัชี้ความสําเร็จในแผนปฏิบตัิการ
ประจาํปี 



 

 

๓๕ 

 ๓. การเสนอโครงการเพือ่เหน็ชอบหรอือนุมตั ิควรใหง้านนโยบายแผนและประกนัคุณภาพ
ตรวจสอบความถูกตอ้งตามแผนปฏบิตักิาร ก่อนเสนอตามขัน้ตอนขออนุมตั ิและ สาํเนาเกบ็ดว้ยที่
งานนโยบายฯหลงัอนุมตั ิ
 
รายการหลกัฐาน 
๑.๒-๑ ตารางสรปุผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตัปีิงบประมาณ๒๕๕๑ และ ๒๕๕๒ 
๑.๒-๒ รายงานประเมนิแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ ๒๕๕๒ ตามตวับ่งชี ้ 
 


