
 ๒๔๐ 

องคป์ระกอบท่ี ๗ การบรหารและการจดัการิ  
 
ตวับงช้ีท่ี ่ ๗.๐ การปฏบตังานจรงท่ีเป็นระบบโดย ิ ิ ิ RE Invented PDCA เพ่ือรองรบัภารกจิ  
บรหารจดัการด้านการนําองคก์รและการบรหาริ ิ (ตวับงช้ีท่ี่ ๗.๑,๗.๑.๑, ๗.๒,๗.๓, ๗.๔, 
๗.๔.๑,๗.๔.๒, ๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖,๗.๗ และ ๗.๘)  (สบช) 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

PLAN๑ มแีผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ และ 
๒๕๕๒ ของวทิยาลยั ที่
แสดงใหเ้หน็การออกแบบที่
ครอบคลุม ตวับ่งชีท้ี ่สบช 
๗.๑,๗.๑.๑, ๗.๒,๗.๓, 
๗.๔,๗.๔.๑,๗.๔.๒, 
๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖,๗.๗ และ 
๗.๘ 

ผา่น (๗.๐-P๑-๑) 
 

(๗.๐-P๑-๒) 
 
 

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัเดอืน
ตุลาคม ๒๕๕๐ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืน
ตุลาคม ๒๕๕๑ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชแ้นวทางพฒันา
ใน SAR ปีการศกึษา 
๒๕๕๐  เป็นตวัตัง้  

ผา่น (๗.๐-P๑-๓) สรปุแนวทางพฒันาในรายงาน
การประเมนิตนเอง ปีการศกึษา 
๒๕๕๐ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการประเมนิ
คุณภาพภายใน เป็นตวัตัง้  

ผา่น (๗.๐-P๑-๔) รายงานการประเมนิคุณภาพ
ภายใน ปีการศกึษา ๒๕๕๐ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการประเมนิ
คุณภาพภายนอก เป็นตวัตัง้ 

ผา่น (๗.๐-P๑-๕) รายงานผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอก ปีการศกึษา ๒๕๔๙ โดย 
สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน)  

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการตดิตาม
การใชแ้ผน เป็นตวัตัง้ 

ผา่น (๗.๐-P๑-๖) แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนิน้

โครงการตาม แผนปฏบิตักิาร 
ประจาํปีงบ ประมาณ ๒๕๕๑  ไตรมาศ
ที ่๑- ๒  

PLAN๑ ๒. เปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้ง
รว่มแสดงความเหน็ 

ผา่น (๗.๐-P๑-๗) 
 
 
 

รายงานการประชุมการจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ วนัที ่๖-๗ 
กนัยายน ๒๕๕๐ 



 ๒๔๑ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

(๗.๐-P๑-๘) โครงการบรหิารสถานศกึษาโย
หลกัธรรมาภบิาล กจิกรรมที ่๑ 
และกจิกรรมที ่๒  

PLAN๑ ๓. แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒ ไดร้บั
อนุมตัจิาก คณะกรรมการ
บรหิารวทิยาลยั ภายใน ๓๑ 
สค. ๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-P๑-๙) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
ประจาํเดอืนเดอืนตุลาคม  วนัที ่
๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๑ 

PLAN๑ ๔. แผนปฏบิตักิาร
สอดคลอ้งตามแผนกลยทุธ ์ 
และเปาหมายของแต่ละตวั้

บ่งชี ้

ผา่น (๗.๐-P๑-๑๐) แผนภมู/ิตารางวเิคราะหค์วาม
สอดคลอ้ง  

PLAN๑ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐.๒๕   

PLAN๒ มแีผนปฏบิตักิารประจาํปี 
๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุเดอืน
เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-P๒-๑) 
 
 
 

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
 

PLAN๒ โดยไดร้บัอนุมตัจิากคณะ 
กรรมการบรหิารวทิยาลยั/
คณะกรรมการอาํนวยการ
ของวทิยาลยั ภายในวนัที ่
๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-P๒-๒) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร ลงวนัที ่
๒๓ เมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๒ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐.๕๐   

PLAN๓ ๑. มแีผนปฏบิตักิารฉบบั
ปรบัปรงุหลงัสิน้สดุไตรมาส 
ทีค่รอบคลุม ตวับ่งชีท้ี ่สบช 
๗.๑,๗.๑.๑, ๗.๒,๗.๓, 
๗.๔,๗.๔.๑,๗.๔.๒, 
๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖,๗.๗ และ 

ไมผ่า่น   



 ๒๔๒ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

๗.๘และไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร/คณะกรรมการ
อาํนวยการ ภายในเดอืนถดั
จากเดอืนสิน้สดุไตรมาส คอื 
๑.๑ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนมกราคม 
๒๕๕๑ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๑) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ มกราคม ๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๑.๒ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนเมษายน 
๒๕๕๑ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๒) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-P๓-๑) แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  ฉบบั
ปรบัปรงุเมษายน ๒๕๕๑  

PLAN๓ ๑.๓ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๐ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนกรกฎาคม 
๒๕๕๐ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๓) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๐ 

ไมผ่า่น   

PLAN๓ ๒. มรีา่งแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณถดัไป 
ทีอ่อกแบบครอบคลุม ตวั
บ่งชีท้ี ่๗.๑,๗.๑.๑, 
๗.๒,๗.๓, ๗.๔,๗.๔.๑, .
๔.๒, ๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖,๗.๗ 
และ ๗.๘ภายในเดอืน 
เมษายน โดยไดร้บัความ

ไมผ่า่น   



 ๒๔๓ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

เหน็ชอบในขัน้ตน้จากคณะ 
กก. บรหิารวทิยาลยั ภายใน
วนัที ่๑๕ เมย. นัน่คอื 
๒.๑ มรีา่งแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
(ตค ๕๑-กย ๕๒) ภายใน
เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๒.๒ ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะกรรมการ 
บรหิารวทิยาลยั ภายในวนัที ่
๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-P๓-๒) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั 
เดอืนสงิหาคม วนัที ่๗ สงิหาคม 
๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๓. มรีา่ง แผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณละ
โครงการล่วงหน้าไปอยา่ง
น้อย  ๒ ปีการศกึษา 
ภายในเดอืนเมษายน โดย
ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั 
เชน่ ในเดอืนเมษายน 
๒๕๕๒ ม ีรา่ง แผนการ
จดัการความรู ้ทีร่ะบุความรู ้
และรายชื่อผูร้บัผดิชอบแต่
ละโครงการ ในปีการศกึษา 
๒๕๕๒  และ  ๒๕๕๓ 

ผา่น (๗.๐-P๓-๓) แผนยทุธศาสตรว์ทิยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี นคร
ลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-
๒๕๕๔ 

PLAN๓ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

DO๑ ๑. ดาํเนินโครงการ/กจิกรรม 
(ทีค่รอบคลุมตวับ่งชี ้สบช 
๗.๑,๗.๑.๑, ๗.๒,๗.๓, 
๗.๔,๗.๔.๑,๗.๔.๒, 

ผา่น (๗.๐-D๑-๑) 
 
 
 

แฟมรายงานการตดิตามการ้

ดาํเนินโครงการตาม แผนปฏบิตัิ
การ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑  
ไตรมาส ๓ ๔ 



 ๒๔๔ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖,๗.๗ และ 
๗.๘  ตามแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
และ ๒๕๕๒  

(๗.๐-D๑-๒) แฟมรายงานการตดิตามการ้

ดาํเนินโครงการตาม แผนปฏบิตัิ
การ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
ไตรมาส ๑ ๒ ๓ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  ฉบบั
ตุลาคม ๒๕๕๐ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัตุลาคม 
๒๕๕๑ 

DO๑ ๒. ทุกโครงการ/กจิกรรม 
บรรจุอยูใ่นแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี/แผนปฏบิตักิาร
ฉบบัปรบัปรงุ ตามขัน้ตอน
การขออนุมตัปิรบัแผนของ
วทิยาลยั (ซึง่มทีัง้ ๒ 
เสน้ทางคอื แบบ Top 
Down และ Bottom Up) 

ไมผ่า่น (๗.๐-D๑-๓) มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

DO๑ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์
 

๐   

DO๒ ทุกโครงการสง่เอกสาร
โครงการ ภายในวนัที ่๗ 
ของเดอืนก่อนหน้า วนัเริม่
จดัโครงการ เชน่ กรณวีนั
เริม่ตน้คอื ๗ มคี. หรอื ๑๗ 
มคี. หรอื ๒๗ มคี. สง่
เอกสารโครงการเสนอขออนุ
มต ิตามขัน้ตอนของ
วทิยาลยั ภายในวนัที ่๗ 
กพ. 

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 



 ๒๔๕ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

DO๒ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

DO๓ ทุกโครงการสง่เครือ่งมอื
วดัผล ทีส่อดคลอ้งตาม 
วตัถุประสงค ์และตวัชีว้ดั
ความสาํเรจ็ของโครงการ/
กจิกรรม ไปพรอ้มกบัการสง่
เอกสารโครงการ ภายใน
วนัที ่๗ ของเดอืนก่อนหน้า
วนัเริม่จดัโครงการ 

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

DO๓ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

CHECK๑ มกีารวเิคราะหแ์ผนปฏบิตัิ
การประจาํปี ๒๕๕๑ ก่อนใช ้
ภายในวนัที ่๑๕ กรกฎาคม 
๒๕๕๐ โดยครอบคลุมอยา่ง
น้อย ๔ ประเดน็ ดงัน้ี 

ไมผ่า่น    

CHECK๑ ๑. ความเพยีงพอของ
ทรพัยากร 

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๒. ความซํ้าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม   

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๓. ความซํ้าซอ้นของเวลา
ของผูจ้ดั/รว่มจดั/รว่ม
รบัผดิชอบโครงการ/
กจิกรรม  

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๔ .ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม
เ ป า ห ม า ย ที่ กํ า ห น ด ไ ว้้

สําหรับแต่ละตัวชี้ว ัดของ 
สกอ สมศ สภา สบช กพร 

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   



 ๒๔๖ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

CHECK๒ ๑. ทุกโครงการส่งสรุปผล
ก า รป ร ะ เ มิน โ ค ร งก า ร /
กิจกรรม ภายในวันที่ ๑๕ 
ของเดือนถัดจากวันสิ้นสุด
การจดัโครงการ เช่น กรณี
วันสิ้นสุดคือ ๗ กค . หรือ 
๑๗ กค. หรือ ๒๗ กค. ส่ง
ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
โครงการ /กิจกรรม  ตาม
ขั ้น ต อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย 
ภายในวนัที ่๑๕ สค. 

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

CHECK๒ ๒. มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริห า ร /คณะก ร รมก า ร
อํานวยการ/คณะกรรมการ
ฝาย่ /กลุ่มงาน ภายในวนัที ่
๑๕ ของเดือนถัดจากเดือน
สิน้สดุไตรมาส นัน่คอื 
๒.๑ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๑  ภายในวันที่  ๑๕  มค . 
๒๕๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมผ่า่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๗.๐-C๒-๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมตดิตามแผน/
โครงการประจาํปีงบประมาณ 
๒๕๕๑  ลงวนัที ่๑ กุมภาพนัธ ์
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๒ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ผา่น (๗.๐-C๒-๓) 
 
 

(๗.๐-C๒-๔) 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๓/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๖ มนีาคม ๒๕๕๑ 
รายงานการประชุม



 ๒๔๗ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๒  ภายในวันที่ ๑๕  เมย . 
๒๕๕๑ 

คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๔/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๓ เมษายน 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๓ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๓  ภายในวันที่  ๑๕  กค . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-C๒-๕) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๗/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๗ มถุินายน 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๔ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๔  ภายในวันที่  ๑๕  ตค . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๗.๐-C๒-๕) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๑๒/
๒๕๕๑ วนัที ่ ๓๐ ตุลาคม 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

CHECK๓ มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติ
การประจําปีระหว่างใช ้โดย
ครอบค ลุมอย่ า ง น้อย  ๔ 
ประเด็น คือ ๑. ความ
เพยีงพอของทรพัยากร ๒. 
ความซํ้ าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม ๓. ความ
ซํ้าซอ้นของเวลา ของผูจ้ดั/
ร่ ว มจัด / ร่ ว ม รับผิดชอบ
โครงการ/กจิกรรม และ ๔. 
การบรรลุผลตามเปาหมายที่้

กํ าหนดไว้สํ าหรับแ ต่ละ

ไมผ่า่น - - 



 ๒๔๘ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ตวัชีว้ดัของ สกอ สมศ สภา 
สบช กพร ภายในวนัที ่๑๕ 
ของ เ ดือนถัด จ าก เดือน
สิน้สดุไตรมาส นัน่คอื 
 มกีารวเิคราะห์

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ 
ระหวา่งใช ้ในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
หลงัสิน้สดุไตรมาส ๑ 
ภายในวนัที ่๑๕ มค. 
๒๕๕๑  

CHECK๓  มกีารวเิคราะห์
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ 
ระหวา่งใช ้ในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
หลงัสิน้สดุไตรมาส ๒ 
ภายในวนัที ่๑๕ เมย. 
๒๕๕๑ 

ไมผ่า่น - - 

CHECK๓  มกีารวเิคราะห์
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ 
ระหวา่งใช ้ในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
หลงัสิน้สดุไตรมาส ๓ 
ภายในวนัที ่๑๕ กค. 
๒๕๕๑ 

ไมผ่า่น - - 

CHECK๓ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น  
 
 

 



 ๒๔๙ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ACT๑ ๑. มกีารนําผลการประเมนิ
โครงการซึง่ครอบคลุมตวั
บ่งชีท้ี ่๗.๑,๗.๑.๑, 
๗.๒,๗.๓, ๗.๔,๗.๔.๑, 
๗.๔.๒, ๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖, 
๗.๗ และ ๗.๘จาก CHECK
๑ มาพจิารณาใชป้รบัปรงุ
โครงการ/กจิกรรม ทีอ่าจพบ/
เกดิ ปญหาั /อุปสรรคคลา้ย
เดมิ ก่อนเสนอเอกสาร
โครงการ เชน่ โครงการ
ตดิตามผลการใชแ้ผนปฏบิตัิ
การประจาํปีงบประมาณ 
๒๕๕๑ หลงัสิน้ไตรมาส ๒ 
(มนีาคม ๒๕๕๑) 

ไมผ่า่น (๗.๐-A๑-๑)  

ACT๑ ๒. มกีารระบุ/แสดง ประเดน็
การพิจารณาปรับปรุง ใน
เ อ กส า ร โ ค ร ง ก า ร  เ ช่ น 
โครงการติดตามผลการใช้
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ หลงัสิน้
ไ ต ร ม า ส  ๒  ( มี น า ค ม 
๒๕๕๑) 

ไมผ่า่น - - 

ACT๑ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๒ มีการนําผลการประเมิน
โครงการ และแผนปฏิบัติ
การ (จาก C๑ C๒) มาใช้
พิจารณาปรับปรุง  อย่าง
น้อย ๓ รายการ คอื 
๑. แผนกลยุทธ์ และโอกาส

ไมผ่า่น - - 



 ๒๕๐ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ที่จะบรรลุผลตามเปาหมาย้

รายตวับ่งชี ้
ACT๒ ๒. โครงการ/กจิกรรม ซึ่ง

ครอบคลุมตัวบ่งชี้ที่ สบช 
๗ .๑ ,๗ .๑ .๑ ,  ๗ .๒ ,๗ .๓ , 
๗ .๔ ,๗ .๔ . ๑ ,๗ .๔ .๒ , 
๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖,๗.๗ และ 
๗.๘ ในแผนปฏบิตักิาร 

ไมผ่า่น - - 

 ๓. งบประมาณ และ
ทรพัยากรสนบัสนุน  

ไมผ่า่น - - 

ACT๒ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๓ มีการนําผลการประเมิน
โครงการ และแผนปฏิบัติ
การ (จาก CHECK๑ C๒) 
มา ใช้พิจ า รณาปรับปรุ ง 
อยา่งน้อย ๒ รายการ คอื 
๑. ผูร้บัผดิชอบ 

ไมผ่า่น - - 

ACT๓ ๒. นโยบาย ระบบและกลไกที่
รองรบัการปฏบิตังิานตามตวั
บ่งชีท้ี ่สบช ๗.๑,๗.๑.๑, 
๗.๒,๗.๓, ๗.๔,๗.๔.๑, 
๗.๔.๒, ๗.๔.๓,๗.๕,๗.๖, 
๗.๗ และ ๗.๘ 

ไมผ่า่น   

ACT๓ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

 
สรปุคะแนน ตวับงช้ีท่ี ่ ๗.๐ 
 

Plan Do Check Act รวม 
P๒(๐.๕) D๐(๐) C๐  (๐) A๐(๐) ๐.๕ 



 ๒๕๑ 

 
รายการหลกัฐาน  
 
๗.๐-P-๑-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๐ 
๗.๐-P-๑-๒ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๑ 
๗.๐-P-๑-๓ สรปุแนวทางพฒันาตามตวับ่งชี ้ในรายงานการประเมนิตนเองปีการศกึษา ๒๕๕๐ 
๗.๐-P-๑-๔ รายงานการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน   วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี  

นครลาํปาง ปีการศกึษา ๒๕๕๐ ( ๑ มถุินายน ๒๕๕๐- ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๕๑) 
๗.๐-P-๑-๕ รายงานการประเมนิคุณภาพภายนอก ปีการศกึษา ๒๕๔๙  โดยสาํนกัรบัรอง 

มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(องคก์ารมหาชน) วนัที ่๑๔-๑๖  
กุมภาพนัธ ์๒๕๕๐ 

๗.๐-P-๑-๖ แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ้  
๒๕๕๑ ไตรมาศที ่๑-๒ 

๗.๐-P-๑-๗ รายงานการประชุมการจดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ วนัที ่ 
๖-๗ กนัยายน ๒๕๕๐ 

๗.๐-P-๑-๘ โครงการบรหิารสถานศกึษาโดยหลกัธรรมาภบิาล กจิกรรมที ่๑ และกจิกรรมที ่๒ 
๗.๐-P-๑-๙ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั เดอืนตุลาคม ๒๕๕๑ วนัที ่๓๐ 

ตุลาคม ๒๕๕๑ 
๗.๐-P-๑-๑๐ แผนภมูวิเิคราะหค์วามสอดคลอ้ง ในยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  

นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ 
๗.๐-P-๒-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุ เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
๗.๐-P-๒-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑ วนัที ่๒๓  

เมษายน  ๒๕๕๑ 
๗.๐-P-๓-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุ เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
๗.๐-P-๓-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๗  

สงิหาคม ๒๕๕๑ 
๗.๐-P-๓-๓ ยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒- 

๒๕๕๔ 
๗.๐-D-๑-๑ แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ้  

๒๕๕๑ ไตรมาศที ่๓-๔ 
๗.๐-D-๑-๒ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๐ 
๗.๐-D-๑-๓ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๑ 
๗.๐-C-๒-๑ รายงานการประชุมตดิตามแผน โครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ วนัที ่๑ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๑ 



 ๒๕๒ 

๗.๐-C-๒-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๓/๒๕๕๑ วนัที ่๒๖  
มนีาคม ๒๕๕๑ 

๗.๐-C-๒-๓ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑ วนัที ่๒๓  
เมษายน  ๒๕๕๑ 

๗.๐-C-๒-๔ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๒๗  
มถุินายน ๒๕๕๑ 

๗.๐-C-๒-๕ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๑๒/๒๕๕๑ วนัที ่๓๐  
ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๒๕๓ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๑   สภาสถาบนัใช้หลกัธรรมาภบาลในการบรหารจดัการและสามารถผลกัดนัิ ิ
สถาบนัให้แขงขนัได้ในระดบัสากล่   (สกอ ๗.๑ ) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน : ข้อ  

๑.  สภาสถาบนัมบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดทศิทาง ยทุธศาสตรแ์ละนโยบายของสถาบนั  
๒.  สภาสถาบนัมกีารตดิตามผลการดาํเนินงานตามภารกจิหลกัของสถาบนัมากกว่า ปีละ 

๒ ครัง้  
๓.  มกีารประชุมกรรมการสภาสถาบนัอยา่งตํ่ารอ้ยละ ๘๐ ของแผน ในการประชุมแต่ละครัง้

มกีรรมการเขา้รว่มโดยเฉลีย่ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ โดยมกีารสง่เอกสารใหก้รรมการสภา สถาบนั
อยา่งน้อย ๗ วนัก่อนการประชุม  

๔.  สภาสถาบนัจดัใหม้กีารประเมนิผลงานของอธกิารบดหีรอืผูบ้รหิารสงูสุดตามหลกัเกณฑ์
ทีต่กลงกนัไวล้่วงหน้า  

๕.  สภาสถาบนัมกีารดําเนินงานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลและส่งเสรมิการบรหิารงานโดยใช้
หลกัธรรมาภบิาลทัว่ทัง้องคก์ร  
 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๔ ขอ้ ดาํเนินการ ๔ ขอ้ ดาํเนินการครบทุกขอ้ 

 
ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยั มคีณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั รบัผดิชอบในการบรหิารวทิยาลยั โดยใชห้ลกั 
ธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการ และสามารถผลกัดนั วทิยาลยัใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล โดยมผีล
การดาํเนินการดงัน้ี 

๑.  คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั มบีทบาทสาํคญัในการกาํหนด/ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ทศิทาง ยทุธศาสตร ์และนโยบายวทิยาลยั (๗.๑-๑-๑) 

๒. คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยั มกีารติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลกัของ
สถาบนั รายไตรมาส (๗.๑-๒-๑) 

๓. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน ร้อยละ ๑๐๐ ในการประชุมแต่ละครัง้มี
กรรมการเขา้ร่วมโดยเฉลี่ยรอ้ยละ ๘๐ โดยมกีารส่งเอกสารใหก้รรมการบรหิารวทิยาลยั อย่างน้อย  ๗ 
วนั  ก่อนประชุม (๗.๑-๓-๑) 

๔. คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั จดัใหม้กีารประเมนิผลงานของผูอ้ํานวยการวทิยาลยัฯ 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่กลงกนัไวล้่วงหน้า ๙ ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  (๗.๑-๔-๑) 

๕. คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั มกีารดําเนินโดยใช้หลกัธรรมาภบิาล และส่งเสรมิการ
บรหิารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล  เช่น     เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดบัมสี่วนร่วมในการทํา



 ๒๕๔ 

แผนปฏบิตักิาร  แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบการรบั-จ่ายเงนิประจําวนั   เกบ็รกัษาเงนิ และนําส่งเงนิ 
มคีณะกรรมการคุณธรรมจรยิธรรม   มกีารแสดงขอ้คดิเหน็หรอืการรอ้งเรยีนตามระเบยีบปฏบิตักิาร
แกไ้ขและปองกนั   ร้ วมทัง้มตีูแ้สดงความคดิเหน็ทัง้ ๒ วทิยาเขต เป็นตน้(๗.๑-๕-๑) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
และผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับง่ชีท้ี ่๗.๑ สภาสถาบนัใชห้ลกั 
ธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการและสามารถผลกัดนัสถาบนัใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล  ” คอื 
ดาํเนินการครบทุกขอ้ 
 
การประเมินตนเอง 

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 
เอกสารหลกัฐาน 
 
๗.๑-๑-๑ รายงานการประชุมกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่๙/๒๕๕๑ วนัพฤหสับดทีี ่๗ สงิหาคม 

๒๕๕๑ หน้า ๔  ขอ้ ๑ 
๗.๑-๒-๑ รายงานการประชุมตดิตามแผนไตรมาส ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๑-๓-๑ ๑) แฟมรายงาน้ การประชุมกรรมการบรหิารปีการศกึษา ๒๕๕๑ 

๒) ลายมอืชื่อการเขา้ประชมุกรรมการบรหิารวทิยาลยัฯ 
๓) ลายมอืชื่อการรบัเอกสารการประชุมกรรมการบรหิารวทิยาลยัฯ 

๗.๑-๔-๑ ผลการประเมนิความพงึพอใจของบุคลากรทีม่ต่ีอการบรหิารของผูบ้รหิารและระบบ
บรหิาร ประจาํปีการศกึษา ๒๕๕๑ 

๗.๑-๕-๑ ๑) แบบสาํรวจความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอการบรหิารของผูบ้รหิารทุกระดบั 
๒) มตีูแ้สดงความคดิเหน็ทัง้ ๒ วทิยาเขต 
๓) มคีาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยตวัแทนจากขา้ราชการดา้นการ



 ๒๕๕ 

สอน ขา้ราชการสายสนบัสนุนและลกูจา้งประจาํ 
๔) คาํสัง่แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบการรบั-จา่ยเงนิประจาํวนั   เกบ็รกัษาเงนิ และ
นําสง่เงนิ 
๕) ตามระเบยีบปฏบิตักิารแกไ้ขและปองกนั้  
๖)  คณะกรรมการคุณธรรมจรยิธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๖ 

ตวับง่ช้ีท่ี  ๗.๑.๑ ระดบัคณุภาพของสภามหาวทยาลยัหรือกรรมการบรหารวทยาลยัิ ิ ิ  (สมศ. ๕.๑) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน  : ข้อ 

๑. กรรมการสภาสถาบนัหรอืกลุ่มสาขา  เปิดโอกาสใหม้กีารตรวจสอบการดาํเนินงาน 
๒. สภาสถาบันหรือกลุ่มสาขา   มีส่วนร่วมในการกําหนดและให้ความเห็นชอบแผน

ยทุธศาสตร ์และใหข้อ้สงัเกตทีม่นียัสาํคญั 
๓. สภาสถาบันหรือกลุ่มสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคญัตามภารกิจหลักของ

สถาบนัอยา่งครบถว้น มากกวา่   ปีละ  ๒  ครัง้ 
๔. มกีารประชุมสภาสถาบนัหรอืกลุ่มสาขา อยา่งตํ่า รอ้ยละ ๘๐  ของแผน 
๕. มกีรรมการสภาสถาบนัหรอืกลุ่มสาขา เขา้ประชุมโดยเฉลีย่อยา่งตํ่า รอ้ยละ ๘๐ 
๖. มกีารสง่เอกสารใหก้รรมการสภาสถาบนัหรอืกลุ่มสาขา ก่อนการประชุมโดยเฉลีย่อยา่งตํ่

 ๗ วนั 
๗. มกีารประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสูงสุดของสถาบนัหรอืกลุ่มสาขา โดยมหีลกัเกณฑ์ที่

ชดัเจนและตกลงกนัไวล้่วงหน้า 
 

เกณฑก์ารประเมนิ  
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 

ดาํเนินงานบรรลุตามเกณฑ ์
เทา่กบั  ๑ - ๓  ขอ้ 

ดาํเนินงานบรรลุตามเกณฑ ์
เทา่กบั ๔ ขอ้ 

ดาํเนินงานบรรลุตามเกณฑ ์
เทา่กบัหรอืมากกวา่  ๕  ขอ้ 

 
ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยั มคีณะกรรมการบรหิารวทิยาลยัฯ  ตดิตามกาํกบัดแูลการดาํเนินการของวทิยาลยั  
ใหม้ปีระสทิธภิาพ  และประสทิธผิล เพือ่พฒันาสถาบนัใหเ้กดิความยัง่ยนื  โดยมกีารบรหิารทีด่ ี 
ดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ผลการดาํเนินงานดงัน้ี 
 ๑.  คณะกรรมการบรหิาร  เปิดโอกาสใหม้กีารตรวจสอบ การดําเนินงานดา้นการเงนิ การ
พจิารณาการเลื่อนขัน้เงนิเดอืน หรอืขอ้สงสยัอื่น ๆ จากการประชุมกรรมการบรหิาร อาจารย ์และ
เจา้หน้าทีค่นงาน  และจากตูแ้สดงความคดิเหน็โดยมหีวัหน้างานบรหิารทัว่ไปเป็นผูนํ้าเอกสารจากตู้
นําเสนอผูอ้าํนวยการ  (๗.๑.๑ -๑ -๑) 
 ๒.  คณะกรรมการบรหิาร  เหน็ชอบแผนการปฏบิตักิารประจาํปี  ๒๕๕๑  (๗.๑.๑-๒-๑) 
 ๓.  คณะกรรมการบรหิาร  ตดิตามผลการดาํเนินงานทีส่าํคญัตามภารกจิหลกั อยา่ง
ครบถว้น ตามรายไตรมาส     (๗.๑.๑-๓-๑) 
 ๔.  มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารทกุเดอืน รอ้ยละ ๑๐๐ (๗.๑.๑-๔-๑) 
 ๕.  มคีณะกรรมการบรหิารเขา้ประชุม โดยเฉลีย่อยา่งตํ่ารอ้ยละ ๘๐  (๗.๑.๑-๕-๑) 
 ๖.  มกีารสง่เอกสารใหก้รรมการบรหิารก่อนการประชุมโดยเฉลีย่ ๗ วนั  (๗.๑.๑-๖-๑) 



 ๒๕๗ 

๗.  มกีารประเมนิผลงานของ ผูอ้ํานวยการวทิยาลยัฯ  โดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและตกลง
กนัไวล้่วงหน้า ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก (๗.๑.๑-๗-๑) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๑.๑ ระดบัคุณภาพของ
สภามหาวทิยาลยัหรอืกรรมการบรหิารวทิยาลยั” คอื ดําเนินงานบรรลุตามเกณฑ์เท่ากบัหรอื
มากกวา่  ๕  ขอ้ 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 
เอกสารหลกัฐาน   
๗.๑.๑-๑-๑ ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั  

    ๑.๑)ครัง้ที ่๔/๒๕๕๒ (วาระพเิศษ) วนัพฤหสับดทีี ่๑๒ มนีาคม ๒๕๕๒ วาระที ่๒  
    ๑.๒) ครัง้ที ่๕ /๒๕๕๒ วนัจนัทรท์ี ่๒๓ มนีาคม ๒๕๕๒ วาระที ่๒  
    ๑.๓) ครัง้ที ่๖ /๒๕๕๒ วนัศุกรท์ี ่๓ เมษายน ๒๕๕๒ วาระที ่๓ ขอ้ ๒   
๒) แฟมรายงาน้ การประชุมอาจารย ์ ประจาํปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๓) รายงานการประชุมเจา้หน้าทีส่ายสนบัสนุน ครัง้ที ่๑/๒๕๕๒  วนัที ่๓๐ มกราคม  
๒๕๕๒ วาระที ่๒ ขอ้ ๒.๘   
๔) คาํสัง่แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบการรบั-จา่ยเงนิประจาํวนั เกบ็รกัษาเงนิ และ
นําสง่เงนิ 
๕) มตีูแ้สดงความคดิเหน็ทัง้ ๒ วทิยาเขต 
๖) รายงานการประชุมอาจารย ์ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๑๙ ธนัวาคม ๒๕๕๑ วาระที ่๕ 
เรือ่งพจิารณา/หารอื และอื่น ๆ  

๗.๑.๑-๒-๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๑๖/๒๕๕๐ วาระ ๒ ขอ้ ๑ 



 ๒๕๘ 

๗.๑.๑-๓-๑ รายงานการประชุมตดิตามแผนไตรมาส ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๑.๑-๔-๑ แฟมรายงาน้ การประชุมกรรมการบรหิารปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๑.๑-๕-๑ ลายมอืชื่อการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรหิาร 
๗.๑.๑-๖-๑ ลายมอืชื่อการรบัเอกสารการประชุมกรรมการบรหิารวทิยาลยัฯ 
๗.๑.๑-๗-๑ ผลการประเมนิความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอผูอ้าํนวยการประจาํปีการศกึษา 

๒๕๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๙ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๒   ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหารทุกระดบัของสถาบนัิ   (สกอ ๗.๒) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน :   ระดบั  

๑.  มกีระบวนการสรรหาผูบ้รหิารทีเ่ป็นระบบ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
๒.  ผูบ้รหิารดาํเนินการบรหิารดว้ยหลกัธรรมาภบิาลและใชศ้กัยภาพภาวะผูนํ้าทีม่อียู ่ โดย

คาํนึงถงึประโยชน์ของสถาบนัและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
๓.  มกีระบวนการประเมนิศกัยภาพและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารทีช่ดัเจนและเป็นที่

ยอมรบัในสถาบนั  
๔. มกีารจดัทําแผนและกลไกการพฒันาศกัยภาพของผู้บรหิารตามผลการประเมนิและ

ดาํเนินการตามแผนอยา่งครบถว้น  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการครบทุกขอ้ 

 

ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยัมผีูบ้รหิารทุกระดบั ทมีวีสิยัทศัน์  มคีวามเป็นผูนํ้าและมกีารบรหิารงานโดยใชห้ลกั
ธรรมาภบิาล มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม รกัความกา้วหน้า และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสีว่นรว่ม
ในการบรหิาร  มคีวามสามารถในการตดัสนิใจแกป้ญหาและกาํกบัดแูล ั  โดยมผีลการดาํเนินการดงัน้ี 

๑. มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  เช่น การสรรหารอง
ผูอ้ํานวยการ โดยการเลอืกตัง้   การเลอืกตัง้คณะกรรมการบรหิารทีเ่ป็นตวัแทนจากขา้ราชการดา้น
การสอน ขา้ราชการสายสนบัสนุนและลกูจา้งประจาํ  (๗.๒-๑-๑) 

๒. ผูบ้รหิารดําเนินการบรหิารดว้ยหลกัธรรมาภบิาล และใชศ้กัยภาพภาวะผูนํ้าทีม่อียู่ โดย
คํานึงถึงประโยชน์ของวทิยาลยัฯ เช่น ผูบ้รหิารมกีารประชุมกําหนดวสิยัทศัน์ จดัทําแผนกลยุทธ์
กําหนดตวับ่งชีคุ้ณภาพ  จดัทําแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ กํากบัตดิตามการใชง้บประมาณ
และการปฏบิตังิานตามแผน รวมทัง้การตดิตามผลสมัฤทธขิองแผนงาน์ /โครงการ (๗.๒-๒-๑)  

๓. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารทุกระดบัที่ชดัเจน ผลการประเมินของ
ผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการ และหวัหน้างาน/หวัหน้ากลุ่มวชิาอยูใ่นระดบัมาก (๗.๒-๓-๑)   

๔. มกีารประเมนิสมรรถนะของผูบ้รหิารและจดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิารตามผล
การประเมนิ เชน่ แผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัตน้ และผูบ้รหิารระดบักลาง เป็นตน้  (๗.๒-๔-๑)   

 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 

 



 ๒๖๐ 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะ้ สถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่ ๗.๒   ภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารทุกระดบัของสถาบนั  ” คอื ดาํเนินการครบทุกขอ้ 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 
เอกสารหลกัฐาน 
๗.๒-๑-๑ ๑) แนวทางการสรรหาผูบ้รหิารระดบัรอง หวัหน้ากลุ่ม/หวัหน้างาน 

๒) รายงานผลการเลอืกตัง้ รองผูอ้าํนวยการ 
๓)รายงานผลการเลอืกตัง้คณะกรรมการบรหิารทีเ่ป็นตวัแทนจากขา้ราชการดา้นการสอน 

๗.๒-๒-๑ ๑) รายงานการประชุมกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่๙/๒๕๕๑ วนัพฤหสับดทีี ่๗ สงิหาคม 
๒๕๕๑  
๒) รายงานการประชุมตดิตามแผนไตรมาส ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๓) แบบฟอรม์ขอปรบัปรงุ/เปลีย่นแปลงและสรปุผลการใชเ้งนิตามไตรมาส 
๔) แบบฟอรม์สรปุผลการดาํเนินโครงการ 

๗.๒-๓-๑ ผลการประเมนิความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอการบรหิารของผูบ้รหิารทุกระดบั
ประจาํปีการศกึษา ๒๕๕๑ 

๗.๒-๔-๑ ๑) แผนการพฒันาบุคลากร ( Road Map) ประจาํปี ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕  
๒) รายงานการประชุมกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่๑๒/๒๕๕๑ วนัพฤหสับดทีี ่๓๐ ตุลาคม 
๒๕๕๑ วาระที ่๔ ขอ้ ๔  

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๑ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๓ มีการพฒันาสถาบนัสอูงคก์ารเรียนรู้ ่  (สกอ ๗.๓ และสมศ ๕.๒)  
ชนดตวับงช้ี ิ ่ :  กระบวนการ 
เกณฑม์าตรฐาน : ระดบั 

๑. มกีารทบทวนและจดัทาํแผนการจดัการความรูป้ระจาํปีงบประมาณทีข่อรบัการประเมนิ 
๒. มกีารดาํเนินการตามแผนและเกดิผลสาํเรจ็ตามเปาหมายของแผนรอ้ยละ ้ ๕๐ 
๓. มกีารดาํเนินการตามแผนและเกดิผลสาํเรจ็ตามเปาหมายของแผนรอ้ยละ ้ ๑๐๐ 
๔. มกีารตดิตามประเมนิผลความสาํเรจ็ของการจดัการความรู ้
๕. มกีารนําผลการประเมนิไปปรบัใชใ้นการพฒันากระบวนการจดัการความรูใ้หเ้ป็นส่วน

หน่ึงของกระบวนงานปกต ิ และปรบัปรงุแผนการจดัการความรู ้
 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินอยา่งน้อย  ๔ ขอ้แรก 

 
ผลการดาํเนนงานิ   

วทิยาลยั มกีระบวนการการพฒันาสถาบนัสูอ่งคก์ารเรยีนรู ้   และมผีลการดาํเนินการ  ดงัน้ี 
 ๑. มกีารทบทวนและจดัทําแผนการจดัการความรู้  เพื่อมุ่งสู่องค์แห่งการเรยีนรู้โดยการ
วางแผนจดัตารางการจดัการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระจําเดอืนแก่ชุมชนนกัปฏบิตั(ิCOP)ในแต่ละระดบั 
คอื ๑.ระดบัผูบ้รหิาร  ๒.ระดบัอาจารย ์ ๓.ระดบัเจา้หน้าทีส่ายสนบัสนุนแต่ละกลุ่มงานรวม จาํนวน 
๕ กลุ่ม  (๗.๓-๑-๑,๗.๓-๑-๒)และมกีารประชาสมัพนัธแ์ผนการจดัการความรูใ้หบุ้คลากรในองคก์ร
รบัทราบ  (๗.๓-๑-๓,๗.๓-๑-๔ )   

๒. มกีารดําเนินการตามแผนจดัการความรู ้ โดยการดําเนินการ KM Processโดยการ
จดัการความรูสู้ก่ารปฏบิตัใิหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และประสบการณ์ แต่ละกลุ่ม COP เพื่อใหเ้กดิ 
“วงจรการจดัการความรู ้(change management process)” (๗.๓-๓-๑) และนํา ๘ ขัน้ตอน KM ลงสู่
การปฏบิตั ิจาํนวน ๕ กลุ่ม (๗.๓-๓-๒) และเกดิผลสาํเรจ็ตามเปาหมาย รอ้ยละ ้ ๑๐๐ (๗.๓-๓-๓) 

๓. มกีารตดิตามประเมนิผลความสําเรจ็ของการจดัการความรู ้โดยรายงานผลการประชุม
การถอดบทเรยีนในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นแต่ละกลุ่ม(COP) (๗.๓-๔-๑)  และจดัเวทแีลกเปลี่ยน
เรยีนรูใ้นองคก์ร (๗.๓-๔-๒) 

๔. มกีารนําผลการประเมนิไปปรบัใชใ้นการพฒันากระบวนการจดัการความรู ้   ใหเ้ป็นสว่น
หน่ึงของกระบวนงานปกต ิโดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นองคก์ร ทาํใหม้กีารจดัระบบความคดิ  มกีาร
จดัระบบการทํางานใหม่ได้มกีารร่วมคดิ  ร่วมสร้าง  เพื่อกระตุ้นบุคลากรตัง้แต่ระดบัผู้บรหิารลง
มาถงึผูป้ฏบิตักิาร  ซึ่งมงีานพฒันาบุคลากรและการจดัการความรูข้องวทิยาลยัฯคอยทําหน้าทีเ่ป็น
ตวักระตุ้น   ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เกิดการพฒันางาน  การแก้ไขการทํางานให้เป็นไปตาม
เปาหมายทีม่กีารกําหนดร่วมกนัและมกีารปรบัปรุงแผนการจดัการความรูร้่วมกนั ้ (๗.๓-๕-๑, ๗.๓- 



 ๒๖๒ 

๕-๒, ๗.๓-๕-๓, ๗.๓-๕-๔) ภายใตก้ารพฒันาบุคลากรโดยใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในองคก์ร
อย่างเป็นระบบ โดยเน้นให้บุคลากรเกิดความสุขที่ได้ทํางานที่ท้าทาย และที่สําคญัมกีารเพิม่พูน
คุณคา่ของคน “สรา้งงานและสรา้งคน”  มกีารสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหม้กีารยอมรบักนั  เปิดใจกนั   
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชี ้ ๗.๓  มกีารพฒันาสถาบนัสู่
องคก์ารเรยีนรู ้” คอื ดาํเนินอยา่งน้อย  ๔ ขอ้แรก 

  
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ ๓ ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ ๓ ๕ 
 
แนวทางการพฒันา  
 ๑) งานพฒันาบุคลากรภายในและการจดัการความรูป้ระสานการพฒันาระบบเทคโนโลยี
สนเทศใหเ้อือ้ต่อการบรหิารการจดัการความรูใ้นองคก์ร  
 ๒) พฒันาระบบการนําผลการประเมนิคุณภาพจากภายในและภายนอกด้านการจดัการ
ความรู ้ มาปรบัปรงุการจดัการความรูข้ององคก์ร  
 ๓) พฒันาผลการดาํเนินการจดัความรูใ้หเ้กดินวตักรรม 
 
เอกสารหลกัฐาน 
๗.๓ - ๑ - ๑  ตารางแผนการดาํเนินการจดัการความรูป้ระจาํปี ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ 
๗.๓ - ๑ - ๒  แผนการปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ๒๕๕๑โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการ

ธาํรงการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ หน้า ๘๙ กลยทุธ ์ที ่๕.๖.๑ เพิม่ระดบัความสาํเรจ็
ของการพฒันาองคก์รแหง่การเรยีนรู ้

๗.๓ - ๑ - ๓ รายงานการประชุมอาจารยป์ระจาํเดอืน  วนัที ่๖ มนีาคม   ๒๕๕๒ 
๗.๓ - ๑ - ๔ แผนการจดัการความรูใ้นแฟม ้ KM ในหอ้งประชาสมัพนัธ ์



 ๒๖๓ 

๗.๓ - ๓ - ๑ ระเบยีบการปฏบิตังิานการจดัการความรู ้ 
๗.๓ - ๓ - ๒ เอกสารการนํา ๘ ขัน้ตอน KM ลงสูก่ารปฏบิตั ิ
๗.๓ - ๔ - ๑  รายงานการถอดบทเรยีนแต่ละCOP แฟม ้ KM ในหอ้งประชาสมัพนัธ ์
๗.๓ - ๔ - ๒ ภาพถ่ายกจิกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นองคก์ร  
๗.๓ - ๕ - ๑ รายงานการทาํ KMในวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ระยะที1่ 
๗.๓ - ๕ - ๒  ภาพกจิกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูต้ามCOP    สรุปผลการแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้าก

การถอดบทเรยีนแต่ละCOP 
๗.๓ - ๕ - ๓ รายงานการประชุมของงานพฒันาบุคลากรภายในและการจดัการความรู ้  วนัที ่

๒๗ พฤศจกิายน ๒๕๕๑ ,  วนัที ่๑ ธนัวาคม ๒๕๕๑ , วนัที ่๘ มกราคม ๒๕๕๒ 
วนัที ่๑๖ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๒ , วนัที ่๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๒และวนัที ่๑๙ 
พฤษภาคม ๒๕๕๒ 

๗.๓ - ๕ – ๔ รายงานการประชุมอาจารย์ประจําเดอืน วนัที่ ๑๘ กนัยายน ๒๕๕๑ , วนัที่ ๑๙ 
ธนัวาคม ๒๕๕๑, และวนัที ่๒๒ มกราคม ๒๕๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๔ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๔   มีระบบและกลไกในการบรหารทรพัยากรบคุคลเพ่ือพฒันาและธาํรงรกัษาไว้ิ  ให้
บคุลากรมีคณุภาพและประสทธภาพิ ิ  (สกอ ๗.๔) 
ชนดของตัิ วบงช้ี่  :  กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน :   ระดบั  

๑.  มกีารจดัทําแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีเ่ป็นรูปธรรม ภายใต้การวเิคราะหข์อ้มูลเชงิ
ประจกัษ์  

๒.  มรีะบบและกลไกในการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่เป็นการส่งเสรมิสมรรถนะในการ
ปฏบิตังิาน เช่น การสรรหา การจดัวางคนลงตําแหน่ง การกําหนดเสน้ทางเดนิของตําแหน่ง การ 
สนบัสนุนเขา้รว่มประชุม ฝึกอบรมและหรอืเสนอผลงานทางวชิาการ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
มาตรการสรา้งขวญักาํลงัใจ มาตรการลงโทษ รวมทัง้การพฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพ  

๓.  มรีะบบสวสัดกิารและเสรมิสรา้งสุขภาพทีด่ ี และสรา้งบรรยากาศทีด่ใีหบุ้คลากรทาํงาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและอยูอ่ยา่งมคีวามสขุ  

๔.  มรีะบบส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรทีม่ศีกัยภาพสงูใหม้โีอกาสประสบความสาํเรจ็และ
กา้วหน้าในอาชพีอยา่งรวดเรว็ตามสายงาน  

๕. มกีารประเมนิความพงึพอใจของบุคลากรทุกระดบัอยา่งเป็นระบบ  
๖. มกีารนําผลการประเมนิความพงึพอใจเสนอผูบ้รหิารระดบัสูง และมแีนวทางในการ

ปรบัปรงุพฒันาเพือ่ใหด้ขีึน้  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๓ - ๔ ขอ้แรก ดาํเนินการอยา่งน้อย ๕ ขอ้แรก 

 
ผลการดาํเนนการ ิ  

วทิยาลยั มรีะบบและกลไกในการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพือ่พฒันาและธาํรงรกัษาไว ้ให้
บุคลากรมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  ดงัน้ี 

๑. วทิยาลยั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์(๗.๔-๑-๑) เพื่อประชุมจดัทํา
แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (๗.๔-๑-๒)  ไดแ้จกแบบสอบถามใหอ้าจารยแ์ละเจา้หน้าทีบ่นัทกึ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและภาระงานของตนเองทุกพนัธกจิส่งใหค้ณะกรรมการนํามาวเิคราะหภ์าระ
งาน (๗.๔-๑-๓)   

๒. จดัใหม้รีะบบและกลไกในการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประกอบดว้ย๑) การสรรหาและ
คดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้มาทาํงานในองคก์ร ๒. การมอบหมายงานใหบุ้คลากร
ปฏบิตัโิดยใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด  ๓) การบํารุงรกัษาบุคคลากรทีม่คีวามสามารถใหอ้ยู่กบัองคก์าร
นานๆ  ๔) การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตรงกับภารกิจและวิชาชีพ  และการ
ปรบัปรุงวิธีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อนขัน้เงนิเดือนเสนอกรรมการบรหิารให้ความ
เหน็ชอบและนําไปใชป้ระเมนิผลงาน   ( ๗.๔-๒-๑) 



 ๒๖๕ 

 ๓. มีระบบสวสัดิการและเสริมสร้างสุขภาพที่ดีแก่บุคลากรและสร้างบรรยากาศที่ดีให้
บุคลากรทํางานได้อย่างมีประสทิธิภาพและอยู่อย่างมีความสุข        โดยการจดัให้มกีารตรวจ
สุขภาพประจําปีและการตดิตามดูแลผูท้ีม่ภีาวะเสีย่งต่อปญหาสุขภาพ    จดัสวสัดกิารเงนิกู้ั ฉุกเฉิน     
การจดัของเยี่ยมอาจารย์เจ้าหน้าที่เมื่อเจ็บปวย   จดัให้มกีารช่วยเหลือบุคลากรที่บุตรหรอืบิดา ่

มารดาสายตรงถงึแก่กรรม  การจดัแสดงมทุติาจติแก่ผูเ้กษยีณอายรุาชการ พธิรีดน้ําดาํหวัผูอ้าวุโส 
และจดัให้มกีิจกรรมการพฒันาองค์กรเพื่อสร้างความรกั ความสามคัคีและความรบัผดิชอบของ
บุคลากรทุกระดบั การเชดิชบุูคลากรใหไ้ดร้บัรางวลั รวมทัง้สภาพแวดลอ้มและภมูทิศัน์ (๗.๔-๓-๑)   

๔. มรีะบบสง่เสรมิสนบัสนุนบุคลากรใหม้โีอกาสประสบผลสาํเรจ็และกา้วหน้าในอาชพี อยา่ง
รวดเรว็ตามสายงาน  โดยสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัได้พฒันาตนเองตรงกบัภารกิจและกลุ่ม
วชิาชพีทัง้ดา้นการฝึกอบรม  การเขา้รว่มประชุม  การนําเสนอผลงานวชิาการ และสง่เสรมิบุคลากร
ทีม่ศีกัยภาพสงูใหม้คีวามกา้วหน้าในการทาํงาน (๗.๔-๔-๑) 

๕. มีการประเมินความพงึพอใจของบุคลากรทุกระดบัเกี่ยวกบัการบรหิารงานของคณะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก (๗.๔-๕-๑) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ ตวับ่งชีท้ี ่๗.๔   มรีะบบและกลไกใน
การบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื่อพฒันาและธํารงรกัษาไว ้ ใหบุ้คลากรมคีุณภาพและประสทิธภิาพ” 
คอื ดาํเนินการอยา่งน้อย ๕ ขอ้แรก 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 
 
 
 



 ๒๖๖ 

เอกสารหลกัฐาน  
๗.๔-๑-๑ คาํสัง่วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ที ่ ๑๒๓/๒๕๕๑ เรือ่งแต่งตัง้

คณะกรรมการดาํเนินงานต่างๆ ของวทิยาลยั“แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์“ ลงวนัที ่ ๑๗ พฤศจกิายน ๒๕๕๑ 

๗.๔-๑-๒ ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ครัง้ที ่๑/๒๕๕๑ วนัที ่
๑๖ ธนัวาคม ๒๕๕๑ 
๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ครัง้ที ่๒/๒๕๕๑ 
วนัที ่๑๓ มกราคม ๒๕๕๒ 

๗.๔-๑-๓ ๑) แบบสาํรวจขอ้มลูการปฏบิตังิานเพือ่จดัทาํภาระงานและพฒันารปูแบบการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
๒) รายงานการประชุมอาจารย ์ครัง้ที ่๒/๒๕๕๒ วนัที ่๖ มนีาคม ๒๕๕๒ หน้า ๗ ขอ้ ๔  
๓) ผลการวเิคราะหภ์าระงานทุกพนัธกจิ 

๗.๔-๒-๑ ๑) โครงการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
๒)  แนวทางการบรหิารทรพัยากรบุคคล ในคูม่อืฝายบรหิาร่  
๓) เอกสารเรือ่งแจง้/หารอืฝายบรหิาร ประชุมกรรมการบรหิารวทิยาลยั วนัที ่ ่ ๑๖
กุมภาพนัธ ์๑๕๕๒  
๔) รายงานการประชุมกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๒/๒๕๕๒ วนัจนัทรท์ี ่๑๖ 
กุมภาพนัธ ์๑๕๕๒  วาระที ่๔  หน้า ๕ ขอ้ ๔  

๗.๔-๓-๑ ๑) แนวทางการจดัสวสัดกิารและเสรมิสรา้งสขุภาพ 
๒) สรปุผลการดาํเนินโครงการ/กจิกรรมการพฒันาองคก์ร  
๓) รายงานผลการตรวจสขุภาพประจาํปี ๒๕๕๑  
๔) หลกัฐานการกูเ้งนิกูฉุ้กเฉินของวทิยาลยั 
๕) สรปุผลการจดัสวสัดกิารแก่บุคลากร   
๖) คําสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงานเกษียณอายุราชการ  ลงวนัที่ ๑๑ สงิหาคม 
๒๕๕๑  
๗)  การสรปุผลการดาํเนินโครงการภมูทิศัน์และสภาพแวดลอ้ม 
๘) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที่ ๒/๒๕๕๒ วนัจนัทร์ที ่
๑๖ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๒  วาระที ่๔ หน้า ๕ ขอ้ ๑   

๗.๔-๔-๑ ๑) รายงานการประชุมกรรมการบริหาร ครัง้ที่ ๑๒/๒๕๕๑ วันพฤหัสบดีที่ ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๕๑ วาระที ่๔ ขอ้ ๔  
๒) รายงานการประชุมกรรมการบรหิาร ครัง้ที่ ๗/๒๕๕๑ วนัพุธที่ ๒๕ มถุินายน 
๒๕๕๑ วาระที ่๔ ขอ้ ๑  ขอ้ ๖ และขอ้ ๗   
๓) แผนพฒันาบุคลากร ประจาํปีการศกึษา  ๒๕๕๑ 
๔) รายงานผลการคดัเลอืกบุคลากรดเีดน่ของวทิยาลยั ประจาํปี ๒๕๕๒ 



 ๒๖๗ 

๕) หนังสอืราชการ ทีส่ธ.๐๒๐๓.๐๑/ว ๓๖๓ เรื่องประกาศผูร้บัคดัเลอืกเพื่อเสนอชื่อ
เขา้รบัการประเมนิลงตําแหน่งวา่ง 
๖) หนงัสอืราชการที ่สธ.๐๒๐๓.๐๙๑๐/ ๒๕๗  เรือ่งการปรบัเปลีย่นตําแหน่ง 
๗) คําสัง่แต่งตัง้วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง ที่ ๐๕๕/๒๕๕๐ เรื่อง
แต่งตัง้และมอบหมายงานใหบุ้คลากรปฏบิตังิานสายวชิาการ 

๗.๔-๕-๑  ๑) ผลการประเมนิความพงึพอใจของบุคลากรทุกระดบัเกีย่วกบัการบรหิารงานของ
คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั 
๒) ผลการประเมนิความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ต่ีอการบรหิารของผูบ้รหิารทุกระดบั
ประจาํปีการศกึษา ๒๕๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๘ 

ตวับงช้ีท่ี  ่ ๗.๔.๑ ร้อยละของอาจารยป์ระจาํท่ีเข้ารวมประชุมวชาการหรือนําเสนอผลงาน่ ิ
วชาการทัง้ในประเทศและตางประเทศิ ่  (สมศ. ๕.๙)  
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  ผลผลติ  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบั รอ้ยละ ๑ - ๓๔ เทา่กบั รอ้ยละ ๓๕ - ๔๙ เทา่กบัหรอืมากกวา่ รอ้ยละ ๕๐ 

 
ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยัไดด้ําเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรตาม Strategic Competency Matrix และ
ตามแผนปฏิบัติการโครงการสนับสนุนให้อาจารย์นําเสนอผลงานวิชาการทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ (๗.๔.๑-๑, ๗.๔.๑-๒)   ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ วทิยาลยัมจีํานวนอาจารย์ประจําที่
ปฏบิตังิานจรงิจํานวน ๖๓ คน (๗.๔.๑-๓) มจีํานวนอาจารยป์ระจําทีเ่ขา้ร่วมประชุมวชิาการคดิเป็น
ร้อยละ ๑๐๐หรอืนําเสนอผลงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จํานวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๘๑ โดยนําเสนอผลงานทางวิชาการในประเทศ จํานวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๒ 
นําเสนอผลงานในต่างประเทศจาํนวน ๑ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๑.๕๙  (๗.๔.๑-๔) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํ้ หนดเปาหมายของ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่ ๗.๔.๑ รอ้ยละของอาจารย์
ประจาํทีเ่ขา้ร่วมประชุมวชิาการหรอืนําเสนอผลงานวชิาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ” คอื  
รอ้ยละ ๑๐๐ 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 



 ๒๖๙ 

แนวทางการพฒันา 
 ฝายวจิยัและงานสรา้งสรร่ ค ์มกีารประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหว้ทิยาลยั เป็น
เจา้ภาพหรอืรว่มเป็นเจา้ภาพในการจดัประชุมวชิาการเพือ่การนําเสนอผลงานวชิาการระดบัประเทศ 
และ/หรอืระดบันานาชาต ิ
 
เอกสารหลกัฐาน  
 
๗.๔.๑-๑ แผนกลยทุธท์ี ่๑๗ ในแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๑๗ 
๗.๔.๑-๒ โครงการพฒันาบุคลากรบุคลากรสู่ความเป็นเลศิ ทางดา้นวชิาการและดา้นวจิยัตาม

ตําแหน่ง   และความเชี่ยวชาญเฉพาะตามกลุ่มสาขาวิชา  สาขาอาชีพ  โครงการ
พฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง และโครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรสนับสนุน
อาจารย์ศึกษาต่อปริญญาเอกและการศึกษาดูงาน อบรมระยะสัน้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ในแผนการปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๘๒ – ๘๘ 

๗.๔.๑-๓ รายนามอาจารยป์ระจาํในปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๔.๑-๔ รายนามอาจารย์เข้าประชุม/สัมมนาหรือนําเสนอผลงานของบุคลากรประจําปี

การศกึษา ๒๕๕๑ และบทบทคดัย่อในเอกสารประกอบการประชุม The International 
Conference “Health and the Changing Word” วนัที ่๑๑ – ๑๓ พฤศจกิายน ๒๕๕๑ 
กรงุเทพฯ 

๗.๔.๑-๕ สรุปผลจํานวนอาจารยท์ี่เขา้ร่วมประชุมวชิาการและ/หรอืนําเสนอผลงานวชิาการ ปี
การศกึษา ๒๕๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗๐ 

ตวับงช้ีท่ี ่ ๗.๔.๒  ร้อยละของบคุลากรประจาํสายสนับสนุนท่ีได้รบัการพฒันาความรู้ และ
ทกัษะในวชาชีพ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ิ ่ (สมศ. ๕.๑๑)  
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  ปัจจยันําเข้า 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบั รอ้ยละ ๑ - ๔๔ เทา่กบั รอ้ยละ ๔๕ - ๖๙ เทา่กบัหรอืมากกวา่ รอ้ยละ  

๗๐ 
 
ผลการดาํเนนงานิ  
 วทิยาลยัไดด้าํเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนตาม Strategic Competency 
Matrix และตามแผนปฏบิตักิารโครงการพฒันาบุคลากรทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีก่ําหนดไว ้
(๗.๔.๒-๑, ๗.๔.๒-๒)   ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ วทิยาลยัมจีํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุน 
จํานวน ๖๗ คน (๗.๔.๒-๓) มจีํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ได้รบัการพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะในวชิาชพี ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  จาํนวน  ๖๗ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐  (๗.๔.๒-๔) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๔.๒  รอ้ยละของบุคลากร
ประจาํสายสนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันาความรู ้และทกัษะในวชิาชพี ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ” 
คอื  รอ้ยละ ๑๐๐ 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของ สมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของ สกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของ สบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 
 
 



 ๒๗๑ 

เอกสารหลกัฐาน 
 
๗.๔.๒-๑ แผนกลยทุธท์ี ่๑๗ ในแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๑๗ 
๗.๔.๒-๒ กจิกรรมที ่๑ ในโครงการพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นเลศิ ทางดา้นวชิาการและดา้น

วิจยัตามตําแหน่ง   และความเชี่ยวชาญเฉพาะตามกลุ่มสาขาวิชา  สาขาอาชีพ  
โครงการพฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง ในแผนการปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ 
๒๕๕๒ หน้า ๘๒ – ๘๖ 

๗.๔.๒-๓ รายนามบุคลากรสายสนบัสนุนในปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๔.๒-๔ รายนามบุคลากรสายสนบัสนุนทีเ่ขา้ประชุม/สมัมนาประจาํปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๔.๒-๕ สรปุจาํนวนบุคลากรสายสนบัสนุนทีเ่ขา้ประชุม/สมัมนา ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗๒ 

ตวับงช้ีท่ี ่ ๗.๔.๓ การจดัทาํ Strategic Competency Matrix (สบช)  
ชนดตวับงช้ี ิ ่ :  กระบวนการ 
เกณฑม์าตรฐาน : ระดบั 
 ๑. มกีารกาํหนดแนวทางการดาํเนินการจดัทาํ Strategic Competency Matrix 
 ๒. มแีผนงานการจดัทาํ Strategic Competency Matrix 
 ๓. มกีารกาํหนดตวับ่งชีแ้ละเปาหมายของ ้ Strategic Competency Matrix 

๔. มกีารจดัทาํ Strategic Competency Matrix ของบุคลากรทุกระดบั  โดยกาํหนด
เปาประสงค ์ใหเ้ชื่อมโยงกบัเปาประสงค ์และประเดน็ยทุธศาสตรข์องสถาบนั้ ้  

๕. มรีะบบในการตดิตามผลการดาํเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ของ
บุคลากรทุกระดบั 

๖. มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ของบุคลากรทุก
ระดบั 

๗. มกีารนําผลการประเมนิผลตามขอ้ ๖ มากาํหนด Competency ของบุคลากรทกุระดบัใน
องคก์ร 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการบรรลุเกณฑ ์
มาตรฐาน ๓ ขอ้แรก 

ดาํเนินการบรรลุเกณฑ ์
มาตรฐาน ๕ ขอ้แรก 

ดาํเนินการบรรลุเกณฑ ์
มาตรฐานครบทุกขอ้ 

 
ผลการดาํเนนการิ  

ปีการศกึษา ๒๕๕๑ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง  มกีระบวนการการดาํเนินการ
ดา้นมกีารจดัทาํ Strategic Competency Matrix ของบุคลากร และมผีลการดาํเนินการ  ดงัน้ี 

๑.มีการกาํหนดแนวทางการดาํเนินการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Competency Matrix) โดยการนําวสิยัทศัน์  พนัธกจิ และค่านิยมร่วมกนั ภายใต้
วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ วตัถุประสงค์ของการประกนัคุณภาพการศกึษา  ตลอดทัง้นโยบายการ
ประกนัคุณภาพการศกึษาของวทิยาลยั ในคู่มอืคุณภาพวทิยาลยัฯ(๗.๔.๓-๑-๑ ) เพื่อกระตุ้นและ
สร้างความตระหนักและเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะตนเองของบุคลากร ให้ปฏิบตัิงาน
ภายใต้แผนกลยุทธ์ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๒ของวิทยาลัยฯ(๗.๔.๓ -๑ - ๒)และได้กําหนด
แนวทาง การดําเนินการของวทิยาลยัฯใหม้ผีลลพัธบ์รรลุตามเปาหมายตามแผนปฏบิตักิารประจําปี้

งบ ประมาณ ๒๕๕๒ 
 ๒. มแีผนงานการจดัทาํ Strategic Competency Matrix ตามเปาประสงคท์ี่้ ๕.๓ การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร กลยทุธท์ี ่ ๕.๓.๑ สง่เสรมิและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าตามสายงาน
อาชพีและศกัยภาพ  มแีผนงานที๑่  พฒันาศกัยภาพบุคลากรตามตําแหน่ง  สายงาน และความ



 ๒๗๓ 

เชีย่วชาญเฉพาะตามกลุ่มสาขาวชิาสาขาอาชพีสูค่วามเป็นเลศิทางดา้นวชิาการและดา้นวจิยั จาํนวน 
๓ โครงการ (๗.๔.๓-๒-๑) 
 ๓. มกีารกําหนดตวับ่งชีแ้ละเปาหมายของ ้ Strategic Competency Matrix รอ้ยละ ๘๐ ของ
บุคลากรทุกระดบัไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อย ๑๐ วนั /คน/ปี   และรอ้ยละ ๘๐ บุคลากรทุกระดบัไดร้บั
การพฒันาสมรรถนะหลกัทีพ่งึประสงค ์(Core Competency) เป็นรายบุคคล รอ้ยละ๗๐ของบุคลากร
ประจาํสายสนบัสนุนไดร้บัการพฒันาความรูท้กัษะวชิาชพีทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และรอ้ยละ
๕ ของบุคลากรระดบัอาจารยไ์ดร้บัการพฒันาเฉพาะดา้นการบรหิารการสาธารณสุขดา้นวชิาชพี 
(๗.๔.๓-๓-๑) 

๔. มกีารจดัทํา Strategic Competency Matrix ของบุคลากรทุกระดบั  โดยกําหนด
เปาประสงค์ในการพฒันาบุคลากร โดยงานพฒันาบุคลากรและการจดัการความรู้วางแผนจดัทํา ้

Roadmap ของบุคลากรแต่ละระดบั  เพื่อจดัทําแผนฝึกอบรมและพฒันาสมรรถนะรายบุคคล
(Individual training and   plan) (๗.๔.๓-๔-๑) จดัทาํเสน้ทาง ความกา้วหน้าในสายอาชพี/เสน้ทาง
เดนิของตําแหน่งงานทุกสายงาน (Career path)  และ บนัไดอาชพี (Career ladder) (๗.๔.๓-๔-๒)  
ให้เชื่อมโยงกบัเปาประสงค์ที่้ ๕.๓ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และประเดน็ยุทธศาสตร์ที่๕การ
บรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ(๗.๔.๓-๔-๓) 

๕. มรีะบบในการตดิตามผลการดําเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ของ
บุคลากรทุกระดบั  โดยงานพฒันาบุคลากรและการจดัการความรูส้าํรวจความตอ้งการการพฒันา
ตนเองของบุคคลเป็นรายบุคคล  เพื่อจดัทําแผนพฒันาบุคลากรระยะยาว(จดัทํา Roadmap ของ
บุคลากรแต่ละระดบั) (๗.๔.๓-๕-๑)  ภายใตร้ะเบยีบปฏบิตักิารพฒันาบุคลากรก่อนประจําการและ
ระหว่างประจําการ(๗.๔.๓-๕-๒)  ตลอดทัง้การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดไ้ปพฒันาตนเองโดยการ
ประชาสมัพนัธโ์ครงการพฒันาทีจ่ดัทัง้ภายในและภายนอกวทิยาลยัฯ(๗.๔.๓-๕-๓) และสรุปผลการ
พฒันาบุคลากรรายบุคคลประจาํปีงบประมาณ ตามแนวทางการพฒันาสมรรถนะรายบุคคล 

๖. มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ของบุคลากรทุก
ระดบั โดยการเปิดโอกาสใหป้ระเมนิสมรรถนะของตนเอง   และผูบ้งัคบับญัชาในระดบัทีส่งูกวา่เป็น 
ผูป้ระเมนิโดยการใชแ้บบประเมนิสมรรถนะหลกัทีพ่งึประสงค(์Core Competency) (๗.๔.๓-๖-๑)    
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๒ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ ไมม่กีารประเมนิตวับ่งชี ้ 
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๔.๓ การจดัทาํ Strategic 
Competency Matrix” คอื ดาํเนินการบรรลุเกณฑม์าตรฐาน ๓ ขอ้แรก 
 



 ๒๗๔ 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - - ๒ 
พฒันาการ - - ๐.๖๗ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - - ๓.๖๗ 
 
แนวทางการพฒันา 

๑. การนําผลการประเมนิการดาํเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ของบุคลากร
กําลงัอยูใ่นระหว่างการพฒันาแบบพฤตกิรรมบ่งชีต้ามสมรรถนะ มากําหนด Competency ของ
บุคลากรทุกระดบัในองคก์ร ในปีการศกึษา ๒๕๕๒   
 ๒. จดัทําเสน้ทางกา้วหน้าในสายอาชพี/เสน้ทางเดนิของตําแหน่งงานทุกสายงาน (Career 
path) ของบุคลากรรายบุคคลใหค้รบทุกระดบั 
   
เอกสารหลกัฐาน 
 
๗.๔.๓-๑-๑  คู่มอืคุณภาพวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒- 

หน้า ๕ - ๖ 
๗.๔.๓-๑-๒ แผนกลยทุธใ์นแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๑๓ - ๑๖ 
๗.๔.๓-๒-๑ โครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลศิ ทางดา้นวชิาการและดา้นวจิยั

ตามตําแหน่ง   และความเชี่ยวชาญเฉพาะตามกลุ่มสาขาวิชา  สาขาอาชีพ  
โครงการพฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง และโครงการสนับสนุนอาจารยศ์กึษาต่อ
ปรญิญาเอกและการศกึษาดูงาน อบรมระยะสัน้ ในประเทศและต่างประเทศ ใน
แผนการปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๘๒ - ๘๘ 

๗.๔.๓-๓-๑  ดชันีชี้วดัความสําเรจ็ของโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลศิ ทาง
ด้นวิชาการและด้านวิจยัตามตําแหน่ง   และความเชี่ยวชาญเฉพาะตามกลุ่ม
สาขาวชิา  สาขาอาชพี  ในแผนการปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ๒๕๕๒ หน้า 
๘๒ - ๘๔ 

๗.๔.๓-๔-๑ ตัวอย่างการจัดทําแผนฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล(Individual 
training and   plan) จดัทาํเสน้ทาง ความกา้วหน้าในสายอาชพี/เสน้ทางเดนิของ
ตําแหน่งงานทุกสายงาน (Career path)   

 ๗.๔.๓-๔-๒   ภาพแผนภูมบินัไดอาชพี (Career ladder) ของบุคลากร วทิยาลยัพยาบาลบรม
ราชชนนี นครลาํปาง   



 ๒๗๕ 

๗.๔.๓-๔-๓ ประเดน็ยุทธศาสตรข์องวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  การกําหนด
เปาประสงคต์ามยุทธศาสตร ์แผนการปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ้ ๒๕๕๒ หน้า
๑๕ 

๗.๔.๓-๕-๑   แผนพฒันาบุคลากรระยะยาว (Roadmap ของบุคลากร วทิยาลยัพยาบาลบรมราช
ชนนี นครลาํปาง  )  

๗.๔.๓-๕-๒ ระเบยีบปฏบิตักิารพฒันาบุคลากร 
๗.๔.๓-๕-๓   แฟมประชาสมัพนัธโ์ครงการพฒันาทีจ่ดัทัง้ภายในและภายนอกวทิยาลยัพยาบาล้

บรมราชชนนี นครลาํปาง  
๗.๔.๓-๖–๑ แบบประเมนิสมรรถนะหลกัทีพ่งึประสงค(์Core Competency)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗๖ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๕  ศกัยภาพของระบบฐานข้อมลูเพ่ือการบรหาริ  การเรียนการสอน และการวจยัิ  
(สกอ ๗.๕  และ สมศ ๕.๕) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : ปัจจยันําเข้า  
เกณฑม์าตรฐาน :   ระดบั  

๑.  มนีโยบายในการจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเพือ่การตดัสนิใจ  
๒.  มรีะบบฐานขอ้มลูเพือ่การตดัสนิใจ  
๓.  มกีารประเมนิประสทิธภิาพ และความปลอดภยัของระบบฐานขอ้มลู  
๔.  มกีารประเมนิความพงึพอใจของผูใ้ชฐ้านขอ้มลู  
๕.  มกีารนําผลการประเมนิในขอ้ ๓ และ ๔ มาปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลู  
๖ .  มีการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลของสถาบันผ่านระบบเครือข่ายกับสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษาตามรปูแบบมาตรฐานทีก่าํหนด 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ  

๒ ขอ้แรก 
ดาํเนินการ 
 ๒ ขอ้แรก 

ดาํเนินการอยา่งน้อย 
 ๓ ขอ้แรก 

 
ผลการดาํเนนงานิ  

วิทยาลัย มีศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร  การเรียนการสอนและการวิจยั     
และมผีลการดาํเนินงานดงัน้ี 
  ๑. มนีโยบายการจดัทําระบบฐานขอ้มูลเพื่อการตดัสนิใจ และตดิประกาศใหบุ้คลากรใน
วทิยาลยัทราบ (๗.๕-๑-๑) 
 ๒. มแีผนพฒันาระบบฐานขอ้มลู  โดยการจดัทําโครงการพฒันาฐานขอ้มลูใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านขององคก์ร มรีะบบฐานขอ้มลูเพือ่การตดัสนิใจ  คอื ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร  การ
วจิยั ระบบประเมนิประสทิธภิาพการเรยีนการสอน  ระบบทะเบยีนและประมวลผลการศกึษา  โดย
ระบบฐานขอ้มูลทัง้หมดทํางานประสานกนัเป็นเครอืข่ายของฐานขอ้มูล และมคีณะกรรมการจดัทํา
ระบบฐานขอ้มลู (๗.๕-๒-๑) 
 ๓. มกีารประเมนิประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอ้มลูโดยการกําหนดสทิธิ
ของผูใ้ชข้อ้มูลแต่ละระดบั   และรหสัในการเขา้ใชฐ้านขอ้มูล ร่วมกบัระบบในการสํารอง และกู้คนื
ขอ้มลู (๗.๕-๓-๑) 

๔. มกีารประเมนิความพงึพอใจและประสทิธภิาพของผูใ้ชฐ้านขอ้มลู (๗.๕-๔-๑)พบว่า ผูใ้ช้
ฐานขอ้มลูมคีวามพงึพอใจอยูใ่น ระดบัด ี เทา่กบั  ๓.๖๔  
  ๕. มกีารนําผลการประเมนิเรื่องประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอ้มูล 
รวมทัง้ผลการประเมนิความพงึพอใจของผู้ใช้ฐานขอ้มูลมาปรบัปรุงระบบฐานข้อมูล (๗.๕-๕-๑) 



 ๒๗๗ 

เพื่อใหข้อ้มูลทนัสมยัอยู่เสมอ  มกีารเชื่อมโยงขอ้มูลที่สําคญัของแต่ละฝายใหผู้บ้รหิาร่ นําไปใชใ้นการ
ตดัสนิใจ  
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๑ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหม้ าย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๕  ศกัยภาพของระบบ
ฐานขอ้มลูเพือ่การบรหิาร การเรยีนการสอน และการวจิยั” คอื ดาํเนินการอยา่งน้อย ๕ ขอ้แรก 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ ๓ ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ ๓ ๕ 
 

แนวทางการพฒันา  
  ๑. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ พฒันาประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอ้มลู

อยา่งต่อเน่ืองและประเมนิความพงึพอใจของผูใ้ชฐ้านขอ้มลูทุกภาคการเรยีนใน ปีการศกึษา ๒๕๕๒ 
 ๒. เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบฐานข้อมูลต่างๆบันทึกข้อมูล และพฒันาฐานข้อมูลให้มีข้อมูลที่
ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปจจุบนั อยา่งต่อเน่ืองั   
 

เอกสารหลกัฐาน 
๗.๕ -๑-๑ ๑) รายงานการประชมุคณะกรรมการจดัทาํระบบฐานขอ้มลู  ครัง้ที ่๑ / ๒๕๕๑ วนัที ่๒  

ธนัวาคม  ๒๕๕๑ 
๒) แผน่ประกาศนโยบายจดัทาํระบบฐานขอ้มลู 

๗.๕-๒-๑
  

๑) โครงการพฒันาระบบฐานขอ้มลูใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านขององคก์ร 
๒) ฐานขอ้มลูในระบบสารสนเทศของวทิยาลยัโดยเรยีกดจูาก Web site ของ
วทิยาลยั http://www.bcnlp.ac.th 
๓) คาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจดัทาํระบบฐานขอ้มลู ในคาํสัง่วทิยาลยัพยาบาลบรม
ราชชนนี นครลาํปาง ที ่๑๒๓ / ๒๕๕๑ เรือ่งแต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินการต่าง ๆ 
ของวทิยาลยั หน้า ๒ 



 ๒๗๘ 

๗.๕ -๓-๑ ๑) แบบรายงานการตรวจสอบระบบเครอืขา่ย 
๒) ระบบความปลอดภยัของระบบการบรหิารจดัการฐานขอ้มลูโดยใช ้Cyberome 
Software รุน่ CR 250 I   
๓) CD Back up database 

๗.๕ -๔-๑ ผลการประเมนิความพงึพอใจของผูใ้ชฐ้านขอ้มลู ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๗.๕ -๕-๑ ๑) ฐานขอ้มลูทีม่กีารปรบัแกต้ามปญหาทีผู่ใ้ชพ้บั  

๒) ฐานขอ้มลูทีม่กีารปรบัปรงุใหท้นัสมยั(เป็นปจจุบนัั ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗๙ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๖   ระดบัความสาํเรจ็ในการเปดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ิ ามามีสวนรวมใน่ ่
การพฒันาสถาบนัอดุมศึกษา (สกอ ๗.๖) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : ผลผลติ   
เกณฑม์าตรฐาน :   ระดบั  

๑.  มกีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอยา่งโปรง่ใส ผา่นช่องทางต่าง ๆ อาท ิเอกสาร
สิง่พมิพ ์เวบ็ไซด ์นิทรรศการ  

๒.  มรีะบบการรบัฟงความคดิเหน็ของประชาชนผ่านช่ั องทางที่เปิดเผยและเป็นที่รบัรูก้นั
โดยทัว่อยา่งน้อย ๓ ชอ่งทาง  

๓.  มกีารนําความคดิเหน็ของประชาชนไปประกอบการบรหิารงาน โดยมเีจ้าหน้าที่
รบัผดิชอบและมกีารดาํเนินงานอยา่งเป็นรปูธรรม  

๔.  มทีีป่รกึษาทีม่าจากภาคประชาชน ทัง้ทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ และมกีาร
ดาํเนินกจิกรรมรว่มกนัอยา่งต่อเน่ืองและชดัเจน เชน่ จดัประชุมรว่มกนัอยา่งน้อยปีละ ๒ ครัง้  

๕.  มกีระบวนการหรอืกลไกการตดิตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๓ - ๔ ขอ้แรก ดาํเนินการครบทุกขอ้ 

 
ผลการดาํเนนการิ  

วทิยาลยั ไดด้าํเนินการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกมสีว่นรว่มในการพฒันาวทิยาลยั ดงัน้ี 
๑.  มกีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอยา่งโปรง่ใส ผา่นช่องทางต่าง ๆ อาท ิ  เวบ็

ไซด์  แผ่นพบัแนะนําวทิยาลยั   วารสารวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  นิทรรศการ   
(๗.๖-๑-๑) 

๒.  มรีะบบการรบัฟงความคดิเหน็ของประชาชนผ่านช่องทางที่เปิดเผยและเป็นที่รบัรูก้นัั

โดยทัว่ไดแ้ก่  โทรศพัทส์ายตรงถงึผูอ้าํนวยการ    เวบ็ไซด ์ ตูร้บัความคดิเหน็  (๗.๖-๒-๑) 
๓.  มกีารนําความคดิเหน็ของประชาชนไปประกอบการบรหิารงาน โดยมเีจ้าหน้าที่

รบัผดิชอบและรายงานต่อผู้อํานวยการ/ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาดําเนินการ 
(๗.๖-๓-๑) 

๔.  มทีีป่รกึษาทีม่าจากภาคประชาชน ทัง้ทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการโดยการแต่งตัง้
บุคคลภายนอกมาเป็นคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา   
คณะกรรมการผูส้งูอายุ  คณะกรรมการประสานงานในพืน้ทีแ่หล่งฝึกภาคปฏบิตันิักศกึษาโครงการ
ผลติพยาบาลเพื่อแกไ้ขปญหาชายแดนภาคใต ้ คณะกรรมการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม ั  กรรมการ
ประสานความร่วมมอืสอง สถาบนั คณะกรรมการสอบสมัภาษณ์และคดัเลอืกบุคคลเขา้ศกึษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑติ และมกีารดาํเนินกจิกรรมรว่มกนัอยา่งต่อเน่ืองและชดัเจน (๗.๖-๔-๑)  
 



 ๒๘๐ 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๒ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีงบประมาณการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๑ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักํา้ หนดเปาหมายของ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๖   ระดบัความสาํเรจ็ใน
การเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาถาบนัอุดมศกึษา” คอื ดําเนินการ
อยา่งน้อย ๓ ขอ้แรก  
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๒ ๒ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๒ ๔ 
 
 แนวทางการพฒันา  
 ในปีการศึกษา ๒๕๕๒ ควรมีการแต่งตัง้ที่ภาคประชาชนเป็นกรรมการที่ปรึกษาของ
วทิยาลยั  
 
เอกสารหลกัฐาน 
๗.๖-๑-๑  ๑) www.bcnlp.co.th   หน้า webside  เมนูหลกั 

๒) แผน่พบัแนะนําวทิยาลยั    
๓) วารสารวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง 

๗.๖-๒-๑ ๑)  www.bcnlp.co.th   หน้า webside  สายตรงผูอ้าํนวยการ  
๒)  ตูร้บัแสดงความคดิเหน็ หน้าหอ้งสมดุและหน้าหอ้งธุรการ 
๓) เบอรโ์ทรศพัทว์ทิยาลยัในแผน่พบัแนะนําวทิยาลยั 

๗.๖-๓-๑ ระเบยีบปฏบิตักิารแกไ้ขและปองกนั หน้า ้ ๖ ขอ้ ๔.๓.๑ 
๗.๖-๔-๑  ๑) คณะกรรมกองทุนเงนิใหกู้ย้มืเพือ่การศกึษา    

๒) คณะกรรมการผูส้งูอาย ุ  
๓) คณะกรรมการประสานงานในพืน้ทีแ่หล่งฝึกภาคปฏบิตันิกัศกึษาโครงการผลติ
พยาบาลเพือ่แกไ้ขปญหาชายแดนภาคใต ้ ั  
๔) คณะกรรมการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม   



 ๒๘๑ 

๕) กรรมการประสานความรว่มมอืสอง สถาบนั 
๖) คณะกรรมการสอบสมัภาษณ์และคดัเลอืกบุคคลเขา้ศกึษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตร
บณัฑติ 

 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘๒ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๗   ร้อยละของอาจารยป์ระจาํท่ีได้รบัรางวลัผลงานทางวชาการหรือวชาชีพในิ ิ
ระดบัชาตหรือนานาชาติ ิ (สกอ ๗.๗) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :   ผลผลติ   
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบั รอ้ยละ ๐.๑ -  ๐.๙๙ เทา่กบั รอ้ยละ ๑ - ๑.๙๙ มากกวา่หรอืเทา่กบัรอ้ยละ ๒ 

 

ผลการดาํเนนการิ  
ในปีการศกึษา ๒๕๕๑  มจีาํนวนอาจารยท์ีไ่ดร้บัรางวลัผลงานทางวชิาการหรอืวชิาชพีใน

ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิจาํนวน ๑ คน (๗.๗-๑,๗.๗-๒,๗.๗-๓) และมอีาจารยป์ระจาํทีป่ฏบิตังิาน
จรงิทัง้สิน้ ๖๓ คน  คดิเป็นรอ้ยละ ๑.๕๙  ของอาจารยป์ระจาํ (๗.๗-๔) 
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๒ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๐ คะแนน  
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่ ๗.๗   รอ้ยละของอาจารย์

ประจาํทีไ่ดร้บัรางวลัผล งานทางวชิาการหรอืวชิาชพีในระดบัชาตหิรอืนานาชาต”ิ คอื ระหว่าง รอ้ยละ 
๐.๑ -  ๐.๙๙ 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 

เอกสารหลกัฐาน 
๗.๗-๑ หลกัฐานแสดงผลการประกวดผลงานวจิยั ในการประชุมวชิาการเครอืขา่ยวชิาการ

สาธารณสขุระดบัชาต ิประจาํปี ๒๕๕๑ 
๗.๗-๒ รายงานวจิยัเรื่อง ทกัษะการปฏบิตังิานทีจ่าํเป็นของนกัศกึษา วทิยาลยัพยาบาลบรมราช

ชนนี นครลาํปาง 
๗.๗-๓ ขอ้มลูแสดงจาํนวนอาจารยข์องวทิยาลยั ในขอ้มลูพืน้ฐาน(Common Data Set) ของ

วทิยาลยั ประจาํปี การศกึษา ๒๕๕๑ 



 ๒๘๓ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๘  มีการนําระบบบรหารความเส่ียงมาใช้ในกระบวนการบรหารการศึกษาิ ิ  (สกอ ๗.๘) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน : ระดบั  

๑.  มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการหรอืคณะทํางานบรหิารความเสีย่ง โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงู
และตวัแทนทีร่บัผดิชอบพนัธกจิหลกัของสถาบนัร่วมเป็นคณะกรรมการหรอืคณะทํางาน  โดย
ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งมบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง  

๒.  มีการวิเคราะห์และระบุปจจยัเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความั

ลม้เหลวหรอืลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเปาหมายในการบรหิารงาน้  และจดัลาํดบัความสาํคญัของ ปจจยัเสีย่งั   
๓.  มกีารจดัทําแผนบรหิารความเสี่ยง โดยแผนดงักล่าวต้องกําหนดมาตรการหรอื

แผนปฏบิตักิารในการสรา้งความรู ้ ความเขา้ใจใหก้บับุคลากรทุกระดบัในดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
และการดาํเนินการแกไ้ข ลด หรอืปองกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้อยา่งเป็นรปูธรรม้   

๔.  มกีารดาํเนินการตามแผนบรหิารความเสีย่ง  
๕.  มกีารสรปุผลการดาํเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน มกีารกําหนดแนวทาง

และขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งโดยไดร้บัความเหน็ชอบจากผูบ้รหิาร สงูสุด
ของสถาบนั  
 

เกณฑก์ารประเมนิ  
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 

ดาํเนินการไมค่รบ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๓ - ๔ ขอ้แรก ดาํเนินการครบทุกขอ้ 
 

ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยัมกีารนําระบบบรหิารความเสีย่งมาใชใ้นกระบวนการบรหิารการศกึษาโดย 

 ๑.  มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการหรอืคณะทํางานบรหิารความเสีย่ง โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงู
และตวัแทนทีร่บัผดิชอบพนัธกจิหลกัของสถาบนัรว่มเป็นคณะกรรมการหรอืคณะทาํงาน (๗.๘-๑-๑) 
กาํหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง (๗.๗-๑-๒)   

๒.  มกีารวิเคราะห์และระบุปจจยัเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรอืสร้างความเสยีหายหรอืความั

ลม้เหลวหรอืลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเปาหมายในการบรหิารงาน้  และจดัลําดบัความสาํคญัของ ปจจยัั

เสีย่ง  (๗.๘-๒-๑ และ ๗.๘-๒-๒) 
๓.  มกีารจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่ง โดยกาํหนดกจิกรรมประชุมเชงิปฏบิตักิารการจดัการ

ความเสี่ยงทุกฝาย่  (๗.๘-๓-๑) ในโครงการโครงการการนําระบบบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการ
บรหิารสถานศกึษา (๗.๘-๓-๒) ในแผนปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๒ (๗.๘-๓-๓) เพื่อสรา้ง
ความรู ้ ความเขา้ใจใหก้บับุคลากรทุกระดบัในดา้นการบรหิารความเสีย่ง และการดาํเนินการแกไ้ข 
ลด หรอืปองกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้อยา่งเป็นรปูธรรม้   

๔.  มกีารดาํเนินการตามแผนบรหิารความเสีย่ง (๗.๘-๔-๑ และ ๗.๘-๔-๒) 



 ๒๘๔ 

๕.  มกีารสรปุผลการดาํเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน มกีารกาํหนดแนวทาง
และขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุแผนบรหิารความเสีย่งโดยไดร้บัความเหน็ชอบจากผูบ้รหิาร สงูสดุ
ของสถาบนั  (๗.๘-๔) 
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๘  มกีารนําระบบบรหิาร

ความเสีย่งมาใชใ้นกระบวนการบรหิารการศกึษา” คอื ดาํเนินการครบทุกขอ้ 
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 
แนวทางการพฒันา  

ปีการศกึษา ๒๕๕๒ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งควรกาํกบัตดิตามการบรหิารความเสีย่งของ
ทุกงานทุกไตรมาศ และรายงานการกาํหนดแนวทางและขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุแผนบรหิารความ
เสีย่งต่อทีป่ระชุมอาจารย ์ทุกภาคการศกึษา 
 
เอกสารหลกัฐาน   
 
๗.๘-๑-๑ คําสัง่วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปางที่ ๑๒๓ /๒๕๕๑ เรื่องแต่งตัง้

คณะกรรมการดาํเนินการต่าง ๆ ของวทิยาลยั ลงวนัที ่๑๗ พฤศจกิายน ๒๕๕๑  
๗.๘-๑-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ที่ ๑/๒๕๕๑ วนัที่ ๒๙ ตุลาคม 

๒๕๕๑  
๗.๘-๒-๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ที ่๒/๒๕๕๑ เรื่อง การวเิคราะห์

ความเสีย่งของงานต่าง ๆ  วนัที ่๒๙ มกราคม  ๒๕๕๒ 
๗.๘-๒-๒ รายงานสรปุผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มของวทิยาลยั 
๗.๘-๓-๑ แผนปฏบิตักิาร ประจาํปีงบประมาณ  ๒๕๕๒   



 ๒๘๕ 

๗.๘-๓-๒ โครงการการนําระบบบรหิารความเสีย่งมาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 
๗.๘-๔-๑ สรุปรายงานการประชุมเชงิปฏบิตัิการการจดัการความเสี่ยงทุกฝาย เมื่อวนัที่ ่ ๒๕และ 

๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๒  
๗.๘-๔-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครัง้ที่ ๓ /๒๕๕๑ เรื่อง ผลการ

ตรวจสอบภายในการปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่ง  
๗.๘-๕-๑ รายงานผลการบรหิารความเสีย่งการบรหิารสถานศกึษา ฝายบรหิาร ปีการศกึษา่ ๒๕๕๑  
๗.๘-๕-๒ รายงานผลการบริหารความเสี่ยงกสรบริหารสถานศึกษา ฝายวิชาการ ปีการศึกษา ่

๒๕๕๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘๖ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๗.๙  ระดบัความสาํเรจ็ของการถายทอดตวับงช้ีและเป้าหมายของระดบัองคก์รสู่ ่ ่
ระดบับคุคล (สกอ ๗.๙) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : ผลผลติ   
เกณฑม์าตรฐาน : ระดบั  

๑.  มกีารกาํหนดแนวทางการดาํเนินการในการประเมนิผลภายในสถาบนั  
๒.  มแีผนงานการประเมนิผลภายในสถาบนั  
๓.  มกีารกาํหนดตวับ่งชีแ้ละเปาหมายตามพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องสถาบนั้   
๔.  มกีารจดัทาํ Strategy Map ของหน่วยงานในระดบัคณะหรอืเทยีบเท่า โดยกําหนด

เปาประสงคข์้ องแต่ละประเดน็ยุทธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงานใหเ้ชื่อมโยงกบัเปาประสงค์้  และ
ประเดน็ยทุธศาสตรข์องสถาบนั  

๕.  มกีารยนืยนัวสิยัทศัน์และประเดน็ยุทธศาสตรข์องสถาบนัอุดมศกึษาในระดบัคณะหรอื
เทยีบเทา่  

๖.  มรีะบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตวับ่งชี้และเปาหมายตามคํา้ รบัรองของ
ผูบ้รหิารระดบัต่าง ๆ  

๗.  มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชีแ้ละเปาหมายตามคาํรบัรอง้   
๘.  มกีารนําผลการประเมนิผลการดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ไปเชื่อมโยงกบัระบบการสรา้ง

แรงจงูใจ  
 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๕ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๕ - ๗ ขอ้แรก ดาํเนินการครบทุกขอ้ 

 
ผลการดาํเนนงานิ     

ปีการศกึษา ๒๕๕๑ วทิยาลยัมผีลการดาํเนินงาน ดงัน้ี  
๑.  มกีารกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

(๗.๙-๑-๑)  
๒.  วทิยาลยัมแีผนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากร (๗.๙-๒-๑) 
๓.  มกีารกาํหนดตวับ่งชีแ้ละเปาหมายตามพนัธกจิและยทุธศาสตรข์องสถาบนั้  (๗.๙-๓-๑)   
๔.  มกีารจดัทาํ Strategy Map ของหน่วยงานในระดบัคณะหรอืเทยีบเท่า โดยกําหนด

เปาประสงคข์องแต่ละประเดน็ยุทธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงานใหเ้ชื่อมโยงกบัเปาประสงค์้ ้  และ
ประเดน็ยทุธศาสตรข์องสถาบนั (๗.๙-๔-๑) 

๕.  มกีารยนืยนัวสิยัทศัน์และประเดน็ยุทธศาสตรข์องสถาบนัอุดมศกึษาในระดบัคณะหรอื
เทยีบเทา่ (๗.๙-๕-๑) 



 ๒๘๗ 

๖. มรีะบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตวับ่งชี้และเปาหมายตามคํารบัรองของ้

ผูบ้รหิารระดบัต่าง ๆ  (๗.๙-๖-๑) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๒ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ ไมม่กีารประเมนิในตวับ่งชีน้ี้ 
 
 การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๗.๙  ระดบัความสาํเรจ็ของ
การถ่ายทอดตวับ่งชีแ้ละเปาหมาย้ ของระดบัองคก์รสูร่ะดบับุคคล” คอื ดาํเนินการอยา่งน้อย ๕ ขอ้  
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๒ ๒ 
พฒันาการ - - ๐.๖๗ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๒ ๓.๖๗ 
 
แนวทางการพฒันา 
 ในปีการศกึษา ๒๕๕๒ วทิยาลยัจะพฒันาระบบประเมนิผลการดาํเนินงานในการถ่ายทอด
ตวับ่งชีแ้ละเปาหมายของวทิยาลยัสูร่ะดบับุคคล จดัทาํคาํรบัรองการปฏบิตังิาน รวมทัง้ระบบการ้

ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานตามเปาหมายใหช้ดัเจน้  
 
รายการหลกัฐาน 
๗.๙-๑ ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารทรพัยากรมนุษยค์รัง้ที๒่/๒๕๕๑ 

วนัที ่๑๓ มกราคม ๒๕๕๒  หน้า ๑ ขอ้ ๒ 
๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารทรพัยากรมนุษยค์รัง้ที ่๓/๒๕๕๑ 
วนัที ่๑๓ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๒หน้า ๑ ขอ้ ๓ 

๗.๙-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารทรพัยากรมนุษยค์รัง้ที ่๓/๒๕๕๑ 
วนัที ่๑๓ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๒หน้า ๑ ขอ้ ๓ 

๗.๙-๓ ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๑๒/๒๕๕๑ 
วนัที ่๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๑ หน้า ๔ ขอ้ ๙  
๒) รายงานผลการประชุมการนําคูม่อืคุณภาพสูก่ารทาํงาน วนัที ่๘ ธนัวาคม ๒๕๕๑ 



 ๒๘๘ 

๗.๙-๔ ยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ 
๗.๙-๕ รายงานการประชุมกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่๙/๒๕๕๑ วนัพฤหสับดทีี ่๗ สงิหาคม 

๒๕๕๑ หน้า ๔  ขอ้ ๑ 
๗.๙-๖ แบบคาํรบัรองการปฏบิตังิาน วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง  
 
 


