
 ๒๙๐ 

องคป์ระกอบท่ี ๘ การเงนและงบประมาณ ิ  
 

ตวับงช้ีท่ี ่ ๘.๐ การปฏบตังานจรงท่ีเป็นระบบโดย ิ ิ ิ RE Invented PDCA เพ่ือรองรบัภารกจิ
บรหารจดัการ ด้านการเงนและงบประมาณ ิ ิ (ตัวบงช้ีท่ี ่ ๘.๑,๘.๑.๑,๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘.๑.๔, 
๘.๑.๕ และ ๘.๒)  (สบช) 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

PLAN๑ มแีผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ และ 
๒๕๕๒ ของวทิยาลยั ที่
แสดงใหเ้หน็การออกแบบที่
ครอบคลุม ตวับ่งชีท้ี ่สบช 
๘.๑,๘.๑.๑,๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘
.๑.๔, ๘.๑.๕ และ ๘.๒ 

ผา่น (๘.๐-P๑-๑) 
 

(๘.๐-P๑-๒) 
 
 

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัเดอืน
ตุลาคม ๒๕๕๐ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืน
ตุลาคม ๒๕๕๑ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชแ้นวทางพฒันา
ใน SAR ปีการศกึษา 
๒๕๕๐  เป็นตวัตัง้  

ผา่น (๘.๐-P๑-๓) สรปุแนวทางพฒันาในรายงาน
การประเมนิตนเอง ปีการศกึษา 
๒๕๕๐ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการประเมนิ
คุณภาพภายใน เป็นตวัตัง้  

ผา่น (๘.๐-P๑-๔) รายงานการประเมนิคุณภาพ
ภายใน ปีการศกึษา ๒๕๕๐ 

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการประเมนิ
คุณภาพภายนอก เป็นตวัตัง้ 

ผา่น (๘.๐-P๑-๕) รายงานผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอก ปีการศกึษา ๒๕๔๙ โดย 
สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน)  

PLAN๑ ๑. ผนวกใชผ้ลการตดิตาม
การใชแ้ผน เป็นตวัตัง้ 

ผา่น (๘.๐-P๑-๖) แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนิน้

โครงการตาม แผนปฏบิตักิาร ประจาํ 
งบ ประมาณ ๒๕๕๑  ไตรมาศที ่๑- ๒  

PLAN๑ ๒. เปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้ง
รว่มแสดงความเหน็ 

ผา่น (๘.๐-P๑-๗) 
 
 
 

(๘.๐-P๑-๘) 

รายงานการประชุมการจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ วนัที ่๖-๗ 
กนัยายน ๒๕๕๐ 
โครงการบรหิารสถานศกึษาโย
หลกัธรรมาภบิาล กจิกรรมที ่๑ 
และกจิกรรมที ่๒  



 ๒๙๑ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

PLAN๑ ๓. แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒ ไดร้บั
อนุมตัจิาก คณะกรรมการ
บรหิารวทิยาลยั ภายใน ๓๑ 
สค. ๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-P๑-๙) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
ประจาํเดอืนเดอืนตุลาคม  วนัที ่
๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๑ 

PLAN๑ ๔. แผนปฏบิตักิาร
สอดคลอ้งตามแผนกลยทุธ ์ 
และเปาหมายของแต่ละตวั้

บ่งชี ้

ผา่น (๘.๐-P๑-๑๐) แผนภมู/ิตารางวเิคราะหค์วาม
สอดคลอ้ง  

PLAN๑ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐.๒๕   

PLAN๒ มแีผนปฏบิตักิารประจาํปี 
๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุเดอืน
เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-P๒-๑) 
 
 
 

แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
 

PLAN๒ โดยไดร้บัอนุมตัจิากคณะ 
กรรมการบรหิารวทิยาลยั/
คณะกรรมการอาํนวยการ
ของวทิยาลยั ภายในวนัที ่
๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-P๒-๒) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร ลงวนัที ่
๒๓ เมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๒ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์
 

๐.๕๐   

PLAN๓ ๑. มแีผนปฏบิตักิารฉบบั
ปรบัปรงุหลงัสิน้สดุไตรมาส 
ทีค่รอบคลุม ตวับ่งชีท้ี ่สบช 
๘.๑,๘.๑.๑,๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘
.๑.๔, ๘.๑.๕ และ ๘.๒ และ
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร/
คณะกรรมการอาํนวยการ 

ไมผ่า่น   



 ๒๙๒ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ภายในเดอืนถดัจากเดอืน
สิน้สดุไตรมาส คอื 
๑.๑ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนมกราคม 
๒๕๕๑ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๑) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ มกราคม ๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๑.๒ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๑ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนเมษายน 
๒๕๕๑ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๒) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-P๓-๑) แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  ฉบบั
ปรบัปรงุเมษายน ๒๕๕๑  

PLAN๓ ๑.๓ มแีผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี ๒๕๕๐ ฉบบั
ปรบัปรงุเดอืนกรกฎาคม 
๒๕๕๐ (หลงัสิน้สดุไตรมาส 
๓) ทีไ่ดร้บัอนุมตัฯิ ภายใน
วนัที ่๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๐ 

ไมผ่า่น   

PLAN๓ ๒. มรีา่งแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณถดัไป 
ทีอ่อกแบบครอบคลุม ตวั
บ่งชีท้ี ่๘.๑,๘.๑.๑,๘.๑.๒, 
๘.๑.๓,๘.๑.๔, ๘.๑.๕ และ 
๘.๒ภายในเดอืน เมษายน 
โดยไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะ กก. บรหิาร
วทิยาลยั ภายในวนัที ่๑๕ 
เมย. นัน่คอื 
๒.๑ มรีา่งแผนปฏบิตักิาร

ไมผ่า่น   



 ๒๙๓ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
(ตค ๕๑-กย ๕๒) ภายใน
เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๒.๒ ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะกรรมการ 
บรหิารวทิยาลยั ภายในวนัที ่
๑๕ เมษายน ๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-P๓-๒) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั 
เดอืนสงิหาคม วนัที ่๗ สงิหาคม 
๒๕๕๑ 

PLAN๓ ๓. มรีา่ง แผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณละ
โครงการล่วงหน้าไปอยา่ง
น้อย  ๒ ปีการศกึษา 
ภายในเดอืนเมษายน โดย
ไดร้บัความเหน็ชอบใน
ขัน้ตน้จากคณะ
กรรมการบรหิารวทิยาลยั 
เชน่ ในเดอืนเมษายน 
๒๕๕๒ ม ีรา่ง แผนการ
จดัการความรู ้ทีร่ะบุความรู ้
และรายชื่อผูร้บัผดิชอบแต่
ละโครงการ ในปีการศกึษา 
๒๕๕๒  และ  ๒๕๕๓ 

ผา่น (๘.๐-P๓-๓) แผนยทุธศาสตรว์ทิยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี นคร
ลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-
๒๕๕๔ 

PLAN๓ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

DO๑ ๑. ดาํเนินโครงการ/กจิกรรม 
(ทีค่รอบคลุมตวับ่งชี ้สบช 
๘.๑,๘.๑.๑,๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘
.๑.๔, ๘.๑.๕ และ ๘.๒ตาม
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  

ผา่น (๘.๐-D๑-๑) 
 
 
 
(๘.๐-D๑-๒) 

แฟมรายงานการตดิตามการ้

ดาํเนินโครงการตาม แผนปฏบิตัิ
การ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑  
ไตรมาส ๓ ๔ 
แฟมรายงานการตดิตามการ้

ดาํเนินโครงการตาม แผนปฏบิตัิ
การ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
ไตรมาส ๑ ๒ ๓ 



 ๒๙๔ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

DO๑  ผา่น (๘.๐-D๑-๒) แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๑  ฉบบั
ตุลาคม ๒๕๕๐ 
แผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๒ ฉบบัตุลาคม 
๒๕๕๑ 

DO๑ ๒. ทุกโครงการ/กจิกรรม 
บรรจุอยูใ่นแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี/แผนปฏบิตักิาร
ฉบบัปรบัปรงุ ตามขัน้ตอน
การขออนุมตัปิรบัแผนของ
วทิยาลยั (ซึง่มทีัง้ ๒ 
เสน้ทางคอื แบบ Top 
Down และ Bottom Up) 

ไมผ่า่น (๘.๐-D๑-๓) มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

DO๑ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

DO๒ ทุกโครงการสง่เอกสาร
โครงการ ภายในวนัที ่๗ 
ของเดอืนก่อนหน้า วนัเริม่
จดัโครงการ เชน่ กรณวีนั
เริม่ตน้คอื ๗ มคี. หรอื ๑๗ 
มคี. หรอื ๒๗ มคี. สง่
เอกสารโครงการเสนอขออนุ
มต ิตามขัน้ตอนของ
วทิยาลยั ภายในวนัที ่๗ 
กพ. 

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 

DO๒ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

DO๓ ทุกโครงการสง่เครือ่งมอื
วดัผล ทีส่อดคลอ้งตาม 
วตัถุประสงค ์และตวัชีว้ดั

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 



 ๒๙๕ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

ความสาํเรจ็ของโครงการ/
กจิกรรม ไปพรอ้มกบัการสง่
เอกสารโครงการ ภายใน
วนัที ่๗ ของเดอืนก่อนหน้า
วนัเริม่จดัโครงการ 

DO๓ ผลการประเมนิตนเองตาม
เกณฑ ์

๐   

CHECK๑ มกีารวเิคราะหแ์ผนปฏบิตัิ
การประจาํปี ๒๕๕๑ ก่อนใช ้
ภายในวนัที ่๑๕ กรกฎาคม 
๒๕๕๐ โดยครอบคลุมอยา่ง
น้อย ๔ ประเดน็ ดงัน้ี 

ไมผ่า่น    

CHECK๑ ๑. ความเพยีงพอของ
ทรพัยากร 

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๒. ความซํ้าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม   

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๓. ความซํ้าซอ้นของเวลา
ข อ ง ผู้ จ ั ด / ร่ ว ม จั ด / ร่ ว ม
รั บ ผิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร /
กจิกรรม  

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ๔ .ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม
เ ป า ห ม า ย ที่ กํ า ห น ด ไ ว้้

สําหรับแต่ละตัวชี้ว ัดของ 
สกอ สมศ สภา สบช กพร 

ไมผ่า่น   

CHECK๑ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์
 

๐   

CHECK๒ ๑. ทุกโครงการส่งสรุปผล
ก า รป ร ะ เ มิน โ ค ร งก า ร /
กิจกรรม ภายในวันที่ ๑๕ 
ของเดือนถัดจากวันสิ้นสุด

ไมผ่า่น  มกีารดาํเนินโครงการไมค่รบทุก
โครงการ 



 ๒๙๖ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

การจดัโครงการ เช่น กรณี
วันสิ้นสุดคือ ๗ กค . หรือ 
๑๗ กค. หรือ ๒๗ กค. ส่ง
ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
โครงการ /กิจกรรม  ตาม
ขั ้น ต อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย 
ภายในวนัที ่๑๕ สค. 

CHECK๒ ๒. มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริห า ร /คณะก ร รมก า ร
อํานวยการ/คณะกรรมการ
ฝาย่ /กลุ่มงาน ภายในวนัที ่
๑๕ ของเดือนถัดจากเดือน
สิน้สดุไตรมาส นัน่คอื 
๒.๑ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๑  ภายในวันที่  ๑๕  มค . 
๒๕๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมผ่า่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๘.๐-C๒-๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมตดิตามแผน/
โครงการประจาํปีงบประมาณ 
๒๕๕๑  ลงวนัที ่๑ กุมภาพนัธ ์
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๒ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๒  ภายในวันที่ ๑๕  เมย . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-C๒-๓) 
 
 

(๘.๐-C๒-๔) 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๓/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๖ มนีาคม ๒๕๕๑ 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๔/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๓ เมษายน 
๒๕๕๑ 

 



 ๒๙๗ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

CHECK๒ ๒.๓ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๓  ภายในวันที่  ๑๕  กค . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-C๒-๕) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๗/
๒๕๕๑ วนัที ่๒๗ มถุินายน 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ๒.๔ มกีารพจิารณาประเมนิ
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ ในที่
ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร หลงัสิ้นสุดไตรมาส 
๔  ภายในวันที่  ๑๕  ตค . 
๒๕๕๑ 

ผา่น (๘.๐-C๒-๕) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่๑๒/
๒๕๕๑ วนัที ่ ๓๐ ตุลาคม 
๒๕๕๑ 

CHECK๒ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

CHECK๓ มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติ
การประจําปีระหว่างใช ้โดย
ครอบค ลุมอย่ า ง น้อย  ๔ 
ประเด็น คือ ๑. ความ
เพยีงพอของทรพัยากร ๒. 
ความซํ้ าซอ้นของเวลาจั
โครงการ/กจิกรรม ๓. ความ
ซํ้าซอ้นของเวลา ของผูจ้ดั/
ร่ ว มจัด / ร่ ว ม รับผิดชอบ
โครงการ/กจิกรรม และ ๔. 
การบรรลุผลตามเปาหมายที่้

กํ าหนดไว้สํ าหรับแ ต่ละ
ตวัชีว้ดัของ สกอ สมศ สภา 
สบช กพร ภายในวนัที ่๑๕ 
ของ เ ดือนถัด จ าก เดือน

ไมผ่า่น - - 



 ๒๙๘ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

สิน้สดุไตรมาส นัน่คอื 
 มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

แผนปฏิบัติการประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  ๒๕๕๑ 
ระหว่างใช้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
หลังสิ้นสุดไตรมาส  ๑ 
ภายในวันที่  ๑๕  มค . 
๒๕๕๑  

CHECK๓  มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
แผนปฏิบัติการประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  ๒๕๕๑ 
ระหว่างใช้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
หลังสิ้นสุดไตรมาส  ๒ 
ภายในวันที่ ๑๕  เมย . 
๒๕๕๑ 

ไมผ่า่น - - 

CHECK๓  มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
แผนปฏิบัติการประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  ๒๕๕๑ 
ระหว่างใช้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
หลังสิ้นสุดไตรมาส  ๓ 
ภายในวันที่  ๑๕  กค . 
๒๕๕๑ 

ไมผ่า่น - - 

CHECK๓ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๑ ๑. มกีารนําผลการประเมนิ
โครงการซึง่ครอบคลุมตวั
บ่งชีท้ี ่สบช ๘.๑,๘.๑.๑, 
๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘.๑.๔, 

ไมผ่า่น (๘.๐-A๑-๑)  



 ๒๙๙ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

๘.๑.๕ และ ๘.๒  จาก 
CHECK๑ มาพจิารณาใช้
ปรบัปรงุโครงการ/กจิกรรม ที่
อาจพบ/เกดิ ปญหาั /อุปสรรค
คลา้ยเดมิ ก่อนเสนอเอกสาร
โครงการ เชน่ โครงการ
ตดิตามผลการใชแ้ผนปฏบิตัิ
การประจาํปีงบประมาณ 
๒๕๕๑ หลงัสิน้ไตรมาส ๒ 
(มนีาคม ๒๕๕๑) 

ACT๑ ๒. มกีารระบุ/แสดง ประเดน็
การพิจารณาปรับปรุง ใน
เ อ กส า ร โ ค ร ง ก า ร  เ ช่ น 
โครงการติดตามผลการใช้
แผนปฏิบัติการประจํ า ปี
งบประมาณ ๒๕๕๑ หลงัสิน้
ไ ต ร ม า ส  ๒  ( มี น า ค ม 
๒๕๕๑) 

ไมผ่า่น - - 

ACT๑ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๒ มีการนําผลการประเมิน
โครงการ และแผนปฏิบัติ
การ (จาก C๑ C๒) มาใช้
พิจารณาปรับปรุง  อย่าง
น้อย ๓ รายการ คอื 
๑. แผนกลยุทธ์ และโอกาส
ที่จะบรรลุผลตามเปาหมาย้

รายตวับ่งชี ้

ไมผ่า่น - - 

ACT๒ ๒. โครงการ/กจิกรรม ซึ่ง
ครอบคลุมตัวบ่งชี้ที่ สบช 
๘.๑,๘.๑.๑,๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘

ไมผ่า่น - - 



 ๓๐๐ 

PDCA เกณฑ/์ขัน้ตอน 
ผาน่ / 
ไม่
ผาน่  

หมายเลข
หลกัฐาน 

รายการหลกัฐาน 

.๑.๔, ๘.๑.๕ และ ๘.๒ใน
แผนปฏบิตักิาร 
๓. งบประมาณ และ
ทรพัยากรสนบัสนุน 

ACT๒ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

ACT๓ มีการนําผลการประเมิน
โครงการ และแผนปฏิบัติ
การ (จาก CHECK๑ C๒) 
มา ใช้พิจ า รณาปรับปรุ ง 
อยา่งน้อย ๒ รายการ คอื 
๑. ผูร้บัผดิชอบ 

ไมผ่า่น - - 

ACT๓ ๒. นโยบาย ระบบและกลไกที่
รองรบัการปฏบิตังิานตามตวั
บ่งชีท้ี ่สบช ๘.๑,๘.๑.๑, 
๘.๑.๒,๘.๑.๓,๘.๑.๔, 
๘.๑.๕ และ ๘.๒ 

ไมผ่า่น   

ACT๓ ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ ์

ไมผ่า่น   

 
สรปุคะแนน ตวับงช้ีท่ี ่ ๘.๐ 
 

Plan Do Check Act รวม 
P๒(๐.๕) D๐(๐) C๐  (๐) A๐(๐) ๐.๕ 

 
รายการหลกัฐาน  
๘.๐-P-๑-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๐ 
๘.๐-P-๑-๒ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๑ 
๘.๐-P-๑-๓ สรปุแนวทางพฒันาตามตวับ่งชี ้ในรายงานการประเมนิตนเองปีการศกึษา ๒๕๕๐ 
๘.๐-P-๑-๔ รายงานการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน   วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี  

นครลาํปาง ปีการศกึษา ๒๕๕๐ ( ๑ มถุินายน ๒๕๕๐- ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๕๑) 



 ๓๐๑ 

๘.๐-P-๑-๕ รายงานการประเมนิคุณภาพภายนอก ปีการศกึษา ๒๕๔๙  โดยสาํนกัรบัรอง 
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(องคก์ารมหาชน) วนัที ่๑๔-๑๖  
กุมภาพนัธ ์๒๕๕๐ 

๘.๐-P-๑-๖ แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ้  
๒๕๕๑ ไตรมาศที ่๑-๒ 

๘.๐-P-๑-๗ รายงานการประชุมการจดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ วนัที ่ 
๖-๗ กนัยายน ๒๕๕๐ 

๘.๐-P-๑-๘ โครงการบรหิารสถานศกึษาโดยหลกัธรรมาภบิาล กจิกรรมที ่๑ และกจิกรรมที ่๒ 
๘.๐-P-๑-๙ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั เดอืนตุลาคม ๒๕๕๑ วนัที ่๓๐ 

ตุลาคม ๒๕๕๑ 
๘.๐-P-๑-๑๐ แผนภมูวิเิคราะหค์วามสอดคลอ้ง ในยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  

นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ 
๘.๐-P-๒-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุ เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
๘.๐-P-๒-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑ วนัที ่๒๓  

เมษายน  ๒๕๕๑ 
๘.๐-P-๓-๑ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบบัปรบัปรงุ เดอืนเมษายน ๒๕๕๑ 
๘.๐-P-๓-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑ วนัที ่๗  

สงิหาคม ๒๕๕๑ 
๘.๐-P-๓-๓ ยทุธศาสตรว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๒- 

๒๕๕๔ 
๘.๐-D-๑-๑ แฟมรายงานการตดิตามการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ้  

๒๕๕๑ ไตรมาศที ่๓-๔ 
๘.๐-D-๑-๒ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๐ 
๘.๐-D-๑-๓ แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒   ฉบบัเดอืนตุลาคม  ๒๕๕๑ 
๘.๐-C-๒-๑ รายงานการประชุมตดิตามแผน โครงการตามแผนปฏบิตักิารปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ วนัที ่๑ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๑ 
๘.๐-C-๒-๒ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๓/๒๕๕๑  

วนัที ่๒๖ มนีาคม ๒๕๕๑ 
๘.๐-C-๒-๓ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๔/๒๕๕๑  

วนัที ่๒๓ เมษายน  ๒๕๕๑ 
๘.๐-C-๒-๔ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๕๑  

วนัที ่๒๗ มถุินายน ๒๕๕๑ 
๘.๐-C-๒-๕ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั ครัง้ที ่๑๒/๒๕๕๑  

วนัที ่๓๐ ตุลาคม  ๒๕๕๑ 



 ๓๐๒ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๘.๑   มีระบบและกลไกในการจดัสรร การวเคราะหค์าใช้จายิ ่ ่  การตรวจสอบ
การเงนิ  และงบประมาณอยางมีประสทธภาพ่ ิ ิ  (สกอ ๘.๑) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน :  ระดบั  

๑.  มแีผนกลยทุธท์างการเงนิทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องสถาบนัใหเ้ป็นไปตามเปาหมาย้   
๒.  มแีนวทางจดัหาทรพัยากรทางดา้นการเงนิ แผนการจดัสรร และการวางแผนการใชเ้งนิ

อยา่งมปีระสทิธภิาพโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
๓.  มกีารจดัทําระบบฐานขอ้มูลทางการเงนิทีผู่บ้รหิารสามารถนําไปใชใ้นการตดัสนิใจและ

วเิคราะหส์ถานะทางการเงนิ  
๔.  มกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิอยา่งเป็นระบบ อยา่งน้อยปีละ ๒ ครัง้  
๕.  มกีารนําขอ้มลูทางการเงนิไปใชใ้นการวเิคราะหค์่าใชจ้่าย และวเิคราะหส์ถานะทาง

การเงนิและความมัน่คงขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง  
๖.  มหีน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทาํหน้าทีต่รวจ ตดิตามการใชเ้งนิใหเ้ป็นไป

ตามระเบยีบและกฎเกณฑท์ีส่ถาบนักาํหนด  
๗. ผูบ้รหิารระดบัสงูมกีารตดิตามผลการใชเ้งนิใหเ้ป็นไปตามเปาหมาย้  และนําขอ้มลูจาก

รายงานทางการเงนิไปใชใ้นการวางแผนและการตดัสนิใจ  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดาํเนินการไมค่รบ ๕ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๕ - ๖ ขอ้แรก ดาํเนินการครบทุกขอ้ 

 

ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยั มรีะบบและกลไกในการจดัสรร การวเิคราะหค์่าใชจ้่าย การตรวจสอบการเงนิ และ
งบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยดาํเนินการดงัน้ี 

๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบัน ให้เป็นไปตาม
เปาหมายของแผนกลยทุธ ์้ ( ๘.๑-๑) 

๒. มแีนวทางจดัหาทรพัยากรทางดา้นการเงนิ แผนการจดัสรร และการวางแผนการใชเ้งนิ
อย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ โดยมคีณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาใหค้วาม
เหน็ชอบตามแผนงาน /โครงการทีส่อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์ของฝายต่าง ๆ  ่ (๘.๑-๒) 

๓. มกีารจดัทําระบบฐานขอ้มูลทางการเงนิที่ผูบ้รหิารสามารถนําไปใชใ้นการตดัสนิใจและ
วเิคราะหส์ถานะทางการเงนิ  โดยมกีารบนัทกึหลกัฐานทุกครัง้ทีม่กีารใชเ้งนิตามพนัธกจิ (ตดัลด
ยอดเงนิตามแผนปฏบิตักิาร)  ซึง่สามารถทําใหท้ราบค่าใชจ้่ายโครงการต่าง ๆ ไดต้ามจรงิ เพื่อวาง
แผนการปรบัปรงุเงนิตามไตรมาสในการใชเ้งนิอยา่งมปีระสทิธภิาพ (๘.๑-๓) 

๔. มกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิอยา่งเป็นระบบ โดยไดจ้ดัทาํรายงานการเงนิตามระเบยีบ
ของทางราชการการทุกเดอืน (๘.๑-๔) 



 ๓๐๓ 

๕. มกีารนําขอ้มลูทางการเงนิในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ไปใชใ้นการวเิคราะหร์ายไดแ้ละ
รายจา่ยก่อนการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ (๘.๑-๕-๑,๘.๑-๕-๒ ) 

๖. มคีณะกรรมการตรวจสอบภายในเกี่ยวกบั การรบั-จ่ายเงนิประจําวนั คณะกรรมการเก็บ
รกัษาเงนิ และคณะกรรมการนําฝากเงนิ ตามระเบยีบกระทรวงการคลงัไดก้าํหนดไว ้ และมผีูต้รวจสอบ
จากหน่วยงานตน้สงักดัมาตรวจและตดิตามการใชเ้งนิใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการเงนิการคลงั (๘.๑-๘-
๑, ๘.๑-๘-๒) 

๗. ผูบ้รหิารระดบัสูงมกีารตดิตามผลการใชเ้งนิใหเ้ป็นไปตามเปาหมาย และนําขอ้มูลจาก้

รายงานทางการเงนิไปใชใ้นการวางแผนและการตดัสนิใจ เช่น ในกรณีจะจดัหาทรพัยากรเพิม่เตมิ 
ไดม้กีารทบทวนแผนการใชเ้งนิเพื่อตรวจสอบดูสถานะการเงนิทีม่อียู่ปจจุบนั ก่อนดําเนินการจดัหาั

ทรพัยากร  เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามเปาหมายทีไ่ดก้าํหนดไว ้้ (๘.๑-๖-๑,  ๘.๑-๖-๒) 
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ ไมม่กีารประเมนิตวับ่งชีน้ี้ 
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๘.๑ มรีะบบและกลไกในการ

จดัสรร การวเิคราะหค์่าใชจ้่าย การตรวจสอบการเงนิ และงบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ” คอื 
ดาํเนินการครบทุกขอ้ 
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน - ๓ ๓ 
พฒันาการ - - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 
 
เอกสารหลกัฐาน 
๘.๑-๑ แผนปฏบิตักิาร ๒๕๕๑ เรือ่ง ตารางกาํกบังบประมาณประจาํปี ๒๕๕๑ 
๘.๑-๒ แนวทางการบรหิารทรพัยากรดา้นการเงนิ 
๘.๑-๓ ฐานขอ้มลูการเงนิ 
๘.๑-๔ รายงานการเงนิประจาํเดอืน 
๘.๑-๕ ๑)  รายงานประจาํปี งบประมาณ ๒๕๕๑  

๒)  การวเิคราะหร์ายได ้คา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ ๒๕๕๒  



 ๓๐๔ 

๘.๑-๖ ๑) คาํสัง่วทิยาลยั ที ่๐๓๖/๒๕๕๑ เรือ่ง แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบการ 
รบั-จา่ยเงนิประจาํวนั คณะกรรมการเกบ็รกัษาเงนิ  และคณะกรรมการนําเงนิสง่  
๒)  รายงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบสาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๐๕ 

ตวับงช้ีท่ี  ่ ๘.๑.๑  สนทรพัยถ์าวรตอจาํนวนนักศึกษาิ ่ เตม็เวลาเทียบเทา ่ (สมศ ๕.๖) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :  ปัจจยันําเข้า 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบั  ๑ - ๖๔,๙๙๙ 

บาท 
เทา่กบั ๖๕,๐๐๐ - ๙๙,๙๙๙  

บาท 
เทา่กบัหรอืมากกวา่  
๑๐๐,๐๐๐  บาท 

 
 

ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยัโดยฝายบรหิาร่ มทีะเบยีนการลงทะเบยีนคุมสนิทรพัย์ถาวร (๘.๑.๑-๑) ประเภท 
ครุภณัฑ ์อาคารสถานทีทุ่กรายการทีจ่ดัซือ้จดัจา้งจากเงนิงบประมาณและเงนิบํารุงการศกึษา  โดย
ปฏบิตัเิป็นไปตามระเบยีบของกรมบญัชกีลางและนําขอ้มูลสนิทรพัยม์าหาค่าค่าสนิทรพัยถ์าวรต่อ
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า    พบว่า สินทรัพย์ถาวรในปีงบประมาณ๒๕๕๑  มีค่า 
๒๒๑,๓๒๑,๓๗๘.๙๒  และม ีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (๘.๑.๑-๒) ในปีงบประมาณ 
๒๕๕๑ มีค่า ๖๗๖.๒๕  คิดเป็น สนิทรพัย์ถาวรต่อจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า  เท่ากบั 
๓๒๗,๒๗๗.๔๕  
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่ ๘.๑.๑  สนิทรพัยถ์าวรต่อ

จาํนวนนกัศกึษาเตม็เวลาเทยีบเทา่” คอื   รอ้ยละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท  
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 

เอกสารหลกัฐาน 
๘.๑.๑-๑ รายงานทะเบยีนคุมสนิทรพัย ์
๘.๑.๑-๒ รายงานจาํนวนนกัศกึษาเตม็เวลาเทยีบเทา่ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
 



 ๓๐๖ 

ตวับงช้ีท่ี  ่ ๘.๑.๒   คาใช้จายทัง้หมดตอจาํนวนนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทา ่ ่ ่ ่ (สมศ ๕.๗) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :   ปัจจยันําเข้า 
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบัหรอืมากกวา่ รอ้ยละ  ๑๐  
ของเกณฑป์กต ิ หรือ  น้อยกว่า
หรอืเท่ากบั  รอ้ยละ - ๑๐  ของ
เกณฑป์กต ิ

เท่ากับ  ร้อยละ   ๕ - ๙ .๙๙  
ของเกณฑป์กต ิ หรือ  เท่ากบั 
รอ้ยละ - ๕ - (-๙.๙๙)  ของ
เกณฑป์กต ิ

เทา่กบั รอ้ยละ (- ๔.๙๙)  
 –  ๔.๙๙  ของเกณฑป์กต ิ

 
ผลการดาํเนนการิ  
 

วิทยาลยัโดยฝายบรหิาร่ ได้นําค่าใช้จ่ายทัง้หมดในปีงบประมาณ ๒๕๕๑  คือ เงนิเดือน 
ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ ค่าสาธารณูปโภค เงนิอุดหนุน และค่าเสื่อมราคา ทีเ่บกิจ่ายจากเงนิ
งบประมาณและเงนิบํารุงการศกึษา เป็นจํานวน ๗๘,๙๕๖,๗๗๒.๓๙  บาท (๘.๑.๒-๑) ต่อจํานวน
จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเท่าในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ เท่ากบั ๖๗๖.๒๕  (๘.๑.๒-๒)คดิเป็น
ค่าใชจ้่ายทัง้หมดต่อนักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเท่า  เท่ากบั ๑๑๖,๗๕๖.๗๗   บาท ซึ่งเมื่อเทยีบกบั
เกณฑป์กตขิองสาขาพยาบาล คอื ๑๐๒,๘๘๐ บาท คดิเป็นค่าใชจ้่ายทัง้หมดต่อนักศกึษาเตม็เวลา
เทยีบเทา่ มากกวา่เกณฑป์กตอิยู ่รอ้ยละ ๑๓.๔๘    
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
ไมม่พีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๑ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๑ คะแนน  
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่ ๘.๑.๒   คา่ใชจ้า่ยทัง้หมดต่อ

จาํนวนนกัศกึษาเตม็เวลาเทยีบเทา่” คอื รอ้ยละ +/- ๑๐ ของเกณฑป์กต ิ
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๑ - ๑ 
พฒันาการ ๐ - ๐ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๒ - ๒ 
 



 ๓๐๗ 

เอกสารหลกัฐาน 
๘.๑.๒-๑ รายงานประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑  
๘.๑.๒-๒ รายงานจาํนวนนกัศกึษาเตม็เวลาเทยีบเทา่ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๐๘ 

ตวับงช้ีท่ี  ่ ๘.๑.๓    ร้อยละของเงนเหลือจายสทุธตองบดาํเนนการิ ิ ิ่ ่  (สมศ ๕.๘) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :   ผลผลติ  
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบั รอ้ยละ ๑ – ๔ 
ของงบดาํเนินการ 

เทา่กบั รอ้ยละ   ๕ - ๙  หรือ 
มากกวา่ รอ้ยละ  ๑๕ ของ

งบดาํเนินการ 

เทา่กบั รอ้ยละ  ๑๐-๑๕ 
ของงบดาํเนินการ 

 
ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยั มงีบดาํเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ จาํนวน ๗๘,๙๕๖,๗๗๒.๓๙ บาท(๘.๑.๓-
๑)  ในการจดัสรร เพื่อวางแผนการใชจ้่ายในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ทัง้เงนิงบประมาณและเงนินอก
งบประมาณ และได้หกัรายจ่ายงบดําเนินการ คือ เงนิเดอืน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวสัดุ ค่า
สาธารณูปโภค เงนิอุดหนุน และค่าเสื่อมราคา ทัง้จากเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ
(๘.๑.๓-๒)  เหลอืเงนิจา่ยสทุธเิทา่กบั  ๘,๓๖๒,๕๐๗.๔๗  บาท คดิเป็นรอ้ยละของเงนิเหลอืจ่ายสุทธิ
ต่องบดาํเนินการ เทา่กบั  ๑๐.๕๙  
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
 มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยูใ่นระดบั ๓ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาห้ มาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๘.๑.๓ รอ้ยละของเงนิเหลอื

จา่ยสทุธต่ิองบดาํเนินการ” คอื   รอ้ยละ ๑๐ 
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 
เอกสารหลกัฐาน 
๘.๑.๓-๑ แผนกาํกบัการใชเ้งนิตามเปาประสงค์้  ประจาํปีงบประมาณ  ๒๕๕๑ 
๘.๑.๓-๒ รายงานประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 



 ๓๐๙ 

ตวับงช้ีท่ี  ่ ๘.๑.๔    งบประมาณสาํหรบัการพฒันาคณาจารยท์ัง้ในประเทศและตางประเทศ่
ตออาจารยป์ระจาํ ่ (สมศ ๕.๑๐)  
ชนิดของตวับงช้ี่  :  ปัจจยันําเข้า 
 

เกณฑก์ารประเมนิ  
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 

เทา่กบั  ๑ - ๖,๔๙๙ บาท เทา่กบั ๖,๕๐๐ - ๙,๙๙๙  
บาท 

เทา่กบัหรอืมากกวา่  
๑๐,๐๐๐ บาท 

 
ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยัมแีผนปฏบิตักิารจดัสรรงบประมาณสาํหรบัพฒันาอาจารย ์Strategic Competency 
Matrix (๘.๑.๔-๑)   มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณสําหรบัพฒันาอาจารย์ตาม Strategic 
Competency Matrix (๘.๑.๔-๒)   

ในปีงบประมาณ ๒๕๕๑-๒๕๕๒ วทิยาลยัมอีาจารยป์ระจํา ๗๓  คน (นับรวมอาจารยท์ีล่า
ศกึษาต่อ) งบประมาณสาํหรบัการพฒันาคณาจารยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศต่ออาจารยป์ระจํา 
เท่ากบั ๕๕,๙๙๗.๓๔ บาท (๘.๑.๔-๓)   ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ วิทยาลยัมงีบประมาณสําหรบั
พฒันาคณาจารย์ทัง้ในประเทศ เท่ากบั ๑,๔๕๒,๗๔๑ บาท ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถาบนัพระบรมราชชนกในการพฒันาอาจารย์ในต่างประเทศ เท่ากบั ๑๑๙,๙๗๕ บาท รวมทัง้
เงินเดือนของอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ เท่ากับ ๒,๕๑๕,๐๙๐ บาท รวมเป็นงบประมาณทัง้สิ้น 
๔,๐๘๗,๘๐๖ บาท  
 

พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  
มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 

ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เ้ พราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่ ๘.๑.๔ งบประมาณสาํหรบั

การพฒันาคณาจารยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศต่ออาจารยป์ระจาํ” คอื ๑๒,๐๐๐ บาท/คน 
 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 



 ๓๑๐ 

เอกสารหลกัฐาน 
๘.๑.๔-๑ แผนกลยทุธท์ี ่๑๗ ในแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๑๗ 
๘.๑.๔-๒ โครงการพฒันาบุคลากรบุคลากรสู่ความเป็นเลศิ ทางดา้นวชิาการและดา้นวจิยั

ตามตําแหน่ง   และความเชี่ยวชาญเฉพาะตามกลุ่มสาขาวิชา  สาขาอาชีพ  
โครงการพฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง และโครงการสนับสนุนอาจารยศ์กึษาต่อ
ปรญิญาเอกและการศึกษาดูงาน อบรมระยะสัน้ในประเทศและต่างประเทศ ใน
แผนการปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๒ หน้า ๘๒ - ๘๘ 

๘.๑.๔-๓ รายงานสรปุคา่ใชจ้า่ยในการพฒันาอาจารยใ์นปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๑๑ 

ตวับงช้ีท่ี ่ ๘.๑.๕ คาใช้จายทัง้หมดท่ีใช้ในระบบห้องสมุด่ ่  คอมพวเตอร ์และศนูยส์ารสนเทศิ
ตอนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทา ่ ่ (สมศ. ๖.๙) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  :    ปัจจยันําเข้า    
เกณฑก์ารประเมนิ  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
เทา่กบั ๑ - ๓,๙๙๙  บาท เทา่กบั  ๔,๐๐๐ - ๕,๙๙๙  

บาท 
เทา่กบัหรอืมากกวา่  

 ๖,๐๐๐  บาท 
 
ผลการดาํเนนการิ  
 วทิยาลยั มแีผนในการจดัสรรงบประมาณ (๘.๑.๕-๑)    ไวเ้ป็นค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีใ่ชใ้นระบบ
หอ้งสมุด คอมพวิเตอร ์และศูนยส์ารสนเทศต่อนักศกึษาเตม็เวลาเทยีบเท่า  ซึง่มผีลการดําเนินงาน  
ดงัน้ี  
  วทิยาลยั มคี่าใชจ้่ายในระบบหอ้งสมุด คอมพวิเตอร ์และศูนยส์ารสนเทศ  โดยมคี่าใชจ้่าย
ในระบบห้องสมุด  ๘๙๕๐๐๖ .๒๐บาท (๘ .๑ .๕ -๒ )ค่ าคอมพิว เตอร์และศูนย์สารสนเทศ
๑,๗๓๔,๓๙๐.๑๒ บาท (๘.๑.๕-๓) ค่าใชจ้่ายในหมวดเงนิเดอืน  ค่าจา้งลูกจา้งชัว่คราวงานเทคโน
สารสนเทศและวทิยบรกิาร ๕๐๗,๑๒๐ บาท (๘.๑.๕-๔) ค่าเสื่อมราคาครุภณัฑเ์กีย่วกบัโปรแกรม
และคอมพวิเตอร ์ ๔๐๙,๕๔๕.๗๑  บาท (๘.๑.๕-๕) ค่าไฟฟา้ ระบบหอ้งสมุด คอมพวิเตอร ์และศูนย์
สารสนเทศ ๘๗๗,๐๙๕ บาท (๘.๑.๕-๖)  รวมทัง้สิน้ ๔,๔๒๓,๑๕๖.๙๑ บาท   จาํนวนนกัศกึษาเตม็
เวลาเทยีบเท่า ปีงบประมาณ  ๒๕๕๑  คดิเป็น ๖๗๖.๒๕  ค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีใ่ชใ้นระบบหอ้งสมุด 
คอมพวิเตอร ์และศนูยส์ารสนเทศต่อ นกัศกึษาเตม็เวลาเทยีบเทา่ เทา่กบั ๖,๕๔๐.๗๑  (๘.๑.๕-๗)   
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๒ คะแนน  
 
การบรรลเุป้าหมาย 

บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๘.๑.๕ คา่ใชจ้า่ยทัง้หมดทีใ่ช้
ในระบบหอ้งสมดุ คอมพวิเตอร ์และศนูยส์ารสนเทศต่อนกัศกึษาเตม็เวลาเทยีบเทา่”  คอื มากกวา่
หรอืเทา่กบั ๖,๐๐๐ บาท 
 
 
 
 
 



 ๓๑๒ 

การประเมนตนเองิ  
การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสมศ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสกอ. 
คะแนนองเกณฑ์ิ  

ของสบช. 
ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ - ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 
 
แนวทางการพฒันา  

ในปีการศึกษา ๒๕๕๒ งานเทคโนโลยสีารสนเทศและวทิยบรกิาร  พฒันางานระบบ
หอ้งสมุด  ระบบคอมพวิเตอรแ์ละศูนยส์ารสนเทศ โดยมกีารเพิม่หนังสอื ตําราและคอมพวิเตอรใ์ห้
ทนัสมยัและ เพิม่ e-book และ e-journal ของวทิยาลยั ฯ ใหม้หีลากหลายสาขาวชิา 
 
เอกสารหลกัฐาน 
๘.๑.๕-๑     แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ   ๒๕๕๑ 
๘.๑.๕-๒     คา่ใชจ้า่ยทีใ่ชใ้นระบบหอ้งสมดุปีงบประมาณ  ๒๕๕๑ 
๘.๑.๕-๓     รายงานสรปุคา่เชา่ซือ้และคา่บาํรงุรกัษาคอมพวิเตอร ์ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
๘.๑.๕-๔     รายงานสรปุคา่ใชจ้า่ยในหมวดเงนิเดอืนคา่จา้ง ลกูจา้งชัว่คราวงานเทคโน

สารสนเทศและวทิยบรกิาร ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
๘.๑.๕-๕    รายงานสรปุคา่เสือ่มราคาครภุณัฑเ์กีย่วกบัโปรแกรมและคอมพวิเตอร ์ ประจาํปี

งบประมาณ ๒๕๕๑ 
๘.๑.๕-๕    รายงานสรปุคา่ไฟฟาระบบหอ้งสมดุ้   หอ้งคอมพวิเตอร ์และศนูยส์ารสนเทศ  

ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๑๓ 

ตวับงช้ีท่ี่  ๘.๒   มีการใช้ทรพัยากรภายในและภายนอกสถาบนัรวมกนั่  (สกอ๘.๒ และ สมศ ๕.๔) 
ชนดของตวับงช้ีิ ่  : กระบวนการ  
เกณฑม์าตรฐาน :  ระดบั  

๑.  มคีณะกรรมการวเิคราะหค์วามตอ้งการการใชท้รพัยากรของสถาบนั  
๒.  มผีลการวเิคราะหค์วามตอ้งการในการใชท้รพัยากรของสถาบนั  
๓.  มแีผนการใชท้รพัยากรรว่มกนักบัหน่วยงานอื่นในสถาบนั  
๔.  มแีผนการใชท้รพัยากรรว่มกนักบัหน่วยงานอื่นนอกสถาบนั  
๕.  มผีลการประหยดังบประมาณทีเ่กดิจากการใชท้รพัยากรรว่มกบัหน่วยงานอื่น  

เกณฑก์ารประเมนิ  
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓  คะแนน 

ดาํเนินการไมค่รบ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการ ๓ ขอ้แรก ดาํเนินการอยา่งน้อย ๔ ขอ้
แรก 

 
ผลการดาํเนนการิ   
 วทิยาลยัมกีารใชท้รพัยากรภายในและภายนอกสถาบนัรว่มกนั และมผีลการดาํเนินงานดงัน้ี 

๑. มคีณะกรรมการวเิคราะหค์วามตอ้งการการใชท้รพัยากรของสถาบนั (๘.๒-๑) 
๒. คณะกรรมการวเิคราะห์ความต้องการในการใช้ทรพัยากรของสถาบนั  โดยสอบถาม

ความต้องการในสถาบนัเกี่ยวกบัการใชห้อ้งเรยีน หอ้งประชุม ยานพาหนะ คอมพวิเตอร ์แหล่งฝึก
ภาคปฏบิตั ิ รวมทัง้ศกึษาขอ้มูลยอ้นหลงัของการใชห้อ้งประชุมและสื่ออุปกรณ์ของหน่วยงานนอก
สถาบนั (๘.๒-๒) 

๓. จดัทําแผนการใช้ทรพัยากรร่วมกนักบัหน่วยงานอื่นในสถาบนั เช่น การใช้หอประชุม
ฝายคําทุกวนัพฤหสับดเีวลา ้ ๑๓.๐๐-๑๖.๐๐น. เป็นชัว่โมง Home Room ในการทํากจิกรรม
นักศึกษา  และทุกวนัศุกร์เวลา ๘.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. เป็นการทํากิจกรรมของศูนย์ส่งเสรมิสุขภาพ
ผูส้งูอาย ุเป็นตน้ (๘.๒-๓) 

๔. มแีผนการใชท้รพัยากรรว่มกนักบัหน่วยงานอื่นนอกสถาบนั เชน่แผนการใชห้อประชุมใน
พธิต่ีาง ๆ ของจงัหวดั  (๘.๒-๔) 

๕. มผีลการประหยดังบประมาณทีเ่กดิจากการใชท้รพัยากรรว่มกบัหน่วยงานอื่น โดยการให้
โรงพยาบาลเชา่สถานทีอ่าคารเขลางคน์ครชัน้ ๑-๒ เป็นเงนิรายได ้๑๕๐,๐๐๐บาทต่อปี (๘.๒-๕) 
 
พฒันาการของผลการดาํเนนงาน ิ  

มพีฒันาการ เพราะผลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๑ มผีลลพัธอ์ยู่ในระดบั ๓ คะแนน 
ขณะทีผ่ลการประเมนิในปีการศกึษา ๒๕๕๐ อยูใ่นระดบั ๓ คะแนน  
 
 



 ๓๑๔ 

การบรรลเุป้าหมาย 
บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักาํหนดเปาหมายของ ้ ้ “ตวับ่งชีท้ี ่๘.๒   มกีารใชท้รพัยากร

ภายใน และภายนอกสถาบนัรว่มกนั” คอื ดาํเนินการครบทุกขอ้ 
 
การประเมนตนเองิ  

การประเมนิ  คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสมศ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสกอ. 

คะแนนองเกณฑ์ิ  
ของสบช. 

ผลลพัธอ์งิเกณฑม์าตรฐาน ๓ ๓ ๓ 
พฒันาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย้  ๑ - ๑ 

รวม ๕ ๓ ๕ 
 
เอกสารหลกัฐาน 
 
๘.๒-๑ คาํสัง่กรรมการวเิคราะหค์วามตอ้งการ การใชท้รพัยากรของสถาบนั ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๘.๒-๒ ๑) รายงานผลวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรพัยากรภายในสถาบนัการศึกษา 

๒๕๕๑ 
๒) รายงานผลวเิคราะห์ความต้องการในการใช้ทรพัยากรภายนอกสถาบนัการศกึษา 
๒๕๕๑ 

๘.๒-๓ แผนการใชท้รพัยากรรว่มกนักบัหน่วยงานอื่นภายในสถาบนั ปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๘.๒-๔ แผนการใชท้รพัยากรรว่มกนักบัหน่วยงานอื่นภายนอกสถาบนัปีการศกึษา ๒๕๕๑ 
๘.๒-๕ ผลการประหยดังบประมาณ   ปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 
 


