
สวนท่ี ๒ 
 

ผลการดําเนินงานและผลการประเมินตนเองรายองคประกอบ 
 

องคประกอบท่ี ๑ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ  
 
ตัวบงชี้ท่ี   ๑.๑ มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยทุธ แผนดําเนนิงาน
และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม แผนใหครบทุกภารกิจ (สกอ ๑.๑) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

๑. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
๒. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ให 

สอดคลองกันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  
๓. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อ 

วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  
๔. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
๕. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอย ปละ  

๒ คร้ัง และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน  
๖. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค 

เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมใน อนาคต
อยางสม่ําเสมอ  

๗. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการ 
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง  
 
เกณฑการประเมิน 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน 
ดําเนินการไมครบ ๕ ขอแรก ดําเนินการ  ๕ – ๖ ขอแรก ดําเนินการครบทุกขอ 

 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

ผลการดําเนินการ 
 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยทุธ แผนดําเนนิงานและมี
การกําหนดตวับงชี้ เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนนิงานครบทุกภารกิจ โดยวิทยาลัยไดดําเนินการตาม
เกณฑมาตรฐาน ๗ ขอ ดังนี้   

๑. มีการกําหนดปรัชญาและปณิธาน โดยมีการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน และคานิยมรวม ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหนางาน (๑.๑-๑-๑) 

๒. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลอง
กันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ โดยมีการ
วิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตรชาติ  นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข และ สถาบันพระบรมราชชนก รวมถึงนโยบายของจังหวัดลําปาง (๑.๑-๒-๑) ตลอดจนมีการ
วิเคราะหองคกร ดวยวิธีการ SWOT Analysis และ 7’s เพื่อรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ (๑.๑-๒-๒) 

๓.มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และ  กําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้ตามแผนกล
ยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓-๒๕๕๕ เพื่อวัดความสาํเรจ็
ของการดําเนินงาน จํานวน ๒๖ ตัว (๑.๑-๓-๑) 

๔. มีการดําเนินการตามแผนครบตามภารกิจ ๔ ดาน คือ ๑) ดานการผลิตบัณฑิต ๒) ดานบริการ
วิชาการแกสังคม ๓) ดานการวิจัย และ๔) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยระบุโครงการและ
กิจกรรมตามยุทธศาสตร เปาประสงคในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ (๑.๑-๔-๑) 

๕. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอย ปละ ๒ คร้ัง 
รายงานผลตอผูอํานวยการ และ คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย โดยวิทยาลัยมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกไตรมาส (๑.๑-๕-๑)  และ รายงานผลตอผูอํานวยการ และคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
(๑.๑-๕-๒)  

๖. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงคเปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  
โดยวิทยาลัยทําการวิเคราะหความสอดคลอง ระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงคเปาหมาย
กับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ปละ ๒ 
คร้ัง (๑.๑-๖-๑)          

๗. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดย วิทยาลัยปรับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
๒๕๕๓ คิดเปนรอยละ ๑๐๐  (๑.๑-๗-๑)   

 
 
 
    



 ๑๕ 

พัฒนาการของผลการดําเนนิงาน 
มีพัฒนาการ เพราะผลการประเมินในปการศึกษา ๒๕๕๒ มีผลลัพธอยูในระดับ ๓ ขณะที่ผลการ

ประเมินในปการศึกษา ๒๕๕๑ อยูในระดบั ๓ คะแนน 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบันกําหนดเปาหมายของ “ตัวบงชี้ที่ ๑.๑ มีการกําหนดปรัชญาหรือ
ปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้ เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ” คือ บรรลุตามเกณฑมาตรฐานครบทุกขอ 
 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน คะแนนอิงเกณฑ 
ของสมศ. 

คะแนนอิงเกณฑ 
ของสกอ. 

คะแนนอิงเกณฑ 
ของสบช. 

ผลลัพธอิงเกณฑมาตรฐาน - ๓ ๓ 

พัฒนาการ - - ๑ 

การบรรลุเปาหมาย - - ๑ 

รวม - ๓ ๕ 

 
แนวทางการพฒันา 

วิทยาลัย  จัดทําแผนกลยุทธ โดยนําผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 
๒๕๕๒ มาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหองคกรเพื่อกําหนดแผนกลยุทธของวิทยาลัย ภายในเดือน
กรกฎาคม ๒๕๕๓ 
 
รายการหลักฐาน 
๑.๑-๑-๑ ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหนางาน เร่ือง การจัดทําแผนกลยุทธ 

และ ติดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ (คร่ึงปงบประมาณ) วันที่ ๒ 
เมษายน ๒๕๕๒  
๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหนางาน เร่ือง การจัดทําแผนกล
ยุทธ และ ติดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ (คร่ึงปงบประมาณ) 
วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๕๓ 

๑.๑-๒-๑ ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตรชาติ 
นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และจังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔  

  



 ๑๖ 

๑.๑-๒-๒      การวิเคราะหองคกรตามหลัก SWOT Analysis  ใน แผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี นครลําปาง ปงบประมาณ ๒๕๕๓ -๒๕๕๕   หนา ๒๒  

๑.๑-๓-๑       แผนกลยุทธ วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ปงบประมาณ ๒๕๕๓ -๒๕๕๕   
๑.๑-๔-๑       แฟมสรุปผลการดําเนินโครงการปงบประมาณ ๒๕๕๒  จําแนกตามฝาย  
๑.๑-๕-๑   
 
 
 
 
 
 
 

๑) รายงานการประชุมติดตามแผนงาน/ โครงการ ไตรมาสที่ ๓/๒๕๕๒ วันที่ ๒ 
กรกฎาคม ๒๕๕๒  
๒) รายงานการประชุมติดตามแผนงาน/ โครงการ ไตรมาสที่ ๔/๒๕๕๒ วันที่ ๑๐-๑๑ 
กันยายน ๒๕๕๒  
๓) รายงานการประชุมติดตามแผนงาน/ โครงการ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๕๓ วันที่ ๖ มกราคม 
๒๕๕๓  
๔) รายงานการประชุมติดตามแผนงาน/ โครงการ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๕๓ วันที่ ๑๙-๒๐ 
เมษายน ๒๕๕๓  

๑.๑-๕-๒      ๑) รายงานสรปุผลการติดตามแผนงาน/ โครงการ ไตรมาสที่ ๓-๔ / ๒๕๕๒  
๒) รายงานสรุปผลการติดตามแผนงาน/ โครงการ ไตรมาสที่ ๑-๒ / ๒๕๕๓ 

๑.๑-๖-๑       ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตรชาติ 
นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และจังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ ในเดือน กันยายน ๒๕๕๒ และ เมษายน ๒๕๕๓  

๑.๑-๗-๑       รายงานการนําผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๕๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

ตัวบงชี้ท่ี ๑.๑.๑  มีการกําหนดแผนกลยุทธ ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (สมศ. ๕.๓) 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

๑. คณะกรรมการหรือคณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน 
๒. มีแผนกลยุทธของสถาบัน 
๓. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
๔. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ ๘๐  ของแผน 
๕. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ ๘๐  ของแผน 

 
เกณฑการประเมิน 

๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
มีการดําเนนิการ  ๑ - ๒  

 ระดับแรก 
มีการดําเนนิการครบ  ๓  

 ระดับแรก 
มีการดําเนนิการครบ  ๔   

ระดับแรก 
 
ผลการดําเนินงาน 
 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชือ่มโยงกับยุทธศาสตรชาติ โดยวทิยาลัยไดดําเนินการตามเกณฑ
มาตรฐาน ๕ ขอ ดังนี้   

๑. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  หัวหนางาน  หัวงานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ และ
คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ ของวิทยาลัย (๑.๑.๑-๑-๑)  

๒. มีแผนกลยุทธของวิทยาลัย คือ แผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ และ แผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓-๒๕๕๕ (๑.๑.๑-๒-๒)  

๓. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติโดยวิทยาลัยมีการวิเคราะห
ความสอดคลองของแผนกลยุทธของวิทยาลัยกับยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (๑.๑.๑-๓-๑) 

๔. มีแผนกลยุทธที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ รอยละ ๑๐๐ (๑.๑.๑-๔-๑) 
 
พัฒนาการของผลการดําเนนิงาน 

มีพัฒนาการ เพราะผลการประเมินในปการศึกษา ๒๕๕๒ มีผลลัพธอยูในระดับ ๓  ขณะที่ผล
การประเมินในปการศึกษา ๒๕๕๑ อยูในระดับ ๓ คะแนน 
 
 
 



 ๑๘ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย เพราะสถาบนักําหนดเปาหมายของ “ตัวบงชี้ ๑.๑.๑ : มีการกําหนดแผนกลยุทธที่
เชื่อมโยงกับยทุธศาสตรชาติ” คือ บรรลุตามเกณฑมาตรฐานระดับ ๕ 
 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน คะแนนอิงเกณฑ 
ของสมศ. 

คะแนนอิงเกณฑ 
ของสกอ. 

คะแนนอิงเกณฑ 
ของสบช. 

ผลลัพธอิงเกณฑมาตรฐาน ๓ - ๓ 
พัฒนาการ ๑ - ๑ 
การบรรลุเปาหมาย ๑ - ๑ 

รวม ๕ - ๕ 

 
แนวทางการพฒันา 
 วิทยาลัย ศึกษายุทธศาสตรชาติ นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และ
จังหวัดลําปาง อยางนอยปละ ๒ คร้ัง เพื่อปรับแผนกลยุทธของวิทยาลัยใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  
 
รายการหลักฐาน 
๑.๑.๑-๑-๑ ๑) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธของวิทยาลัย   

๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหนางาน เร่ือง การจัดทําแผน   
กลยุทธ และ ติดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ (คร่ึงปงบประมาณ) 
วันที่ ๒ เมษายน ๒๕๕๒  
๓) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหนางาน เร่ือง การจัดทําแผน   
กลยุทธ และ ติดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ (คร่ึงปงบประมาณ) 
วันที่ ๑๙-๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ 

๑.๑.๑-๒-๑ ๑) แผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ประจําปงบประมาณ 
๒๕๕๒-๒๕๕๔  
๒) แผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ประจําปงบประมาณ 
๒๕๕๓-๒๕๕๕  

๑.๑.๑-๓-๑ ๑) ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และจังหวัดลําปาง 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔  
๒) ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และจังหวัดลําปาง 



 ๑๙ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ ในเดือน กันยายน ๒๕๕๒ และ เมษายน 
๒๕๕๓  

๑.๑.๑-๔-๑ ๑) ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และจังหวัดลําปาง 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔  
๒) ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของภารกิจหลักของวิทยาลัย กับ ยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก และจังหวัดลําปาง 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒-๒๕๕๔ ในเดือน กันยายน ๒๕๕๒ และ เมษายน 
๒๕๕๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐ 

ตัวบงชี้ท่ี  ๑.๒ รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด (สกอ ๑.๒) 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต  
เกณฑการประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
บรรลุเปาหมายรอยละ ๖๐-๗๔ บรรลุเปาหมายรอยละ ๗๕-๘๙ บรรลุเปาหมายรอยละ ๙๐-๑๐๐ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบัติงานที่กําหนด เทากับ ๖๐.๘๖  โดยในป
การศึกษา ๒๕๕๒ วิทยาลัยกาํหนดตวับงชีก้ารปฏิบัติงานทั้งหมด จํานวน ๒๓ ตัวช้ีวดัตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ   บรรลุเปาหมายจํานวน ๑๔ ตัวช้ีวดั  (๑.๒-๑)  
 
พัฒนาการของผลการดําเนนิงาน 
 ไมมีพัฒนาการ เพราะผลการประเมินในปการศึกษา ๒๕๕๒ มีผลลัพธอยูในระดับ ๑ คะแนน 
ขณะที่ผลการประเมินในปการศึกษา ๒๕๕๑ มีผลลัพธอยูในระดับ ๑ คะแนน 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 ไมบรรลุเปาหมาย เพราะสถาบันกําหนดเปาหมายของ “ตัวบงชี้ที่ ๑.๒ : รอยละของการบรรลุ
เปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด”  คือ มากกวาหรือเทากับ รอยละ ๘๐ 
 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน คะแนนอิงเกณฑ 
ของสมศ. 

คะแนนอิงเกณฑ 
ของสกอ. 

คะแนนอิงเกณฑ 
ของสบช. 

ผลลัพธอิงเกณฑมาตรฐาน - ๑ ๑ 
พัฒนาการ - - ๐ 
การบรรลุเปาหมาย - - ๐ 

รวม - ๑ ๑ 

 
แนวทางการพัฒนา 

๑. งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ เผยแพรขั้นตอนการกําหนดแผนกลยุทธและแผน 
ปฎิบัติราชการเพื่อใหบุคลากรจัดสรรเวลาและรวมกันทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒. การสรุปผลโครงการของแตละฝาย ควรมีการประชาสัมพันธเนนใหมีการประเมินผลการ 
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ระบุไว  
 



 ๒๑ 

รายการหลักฐาน 
๑.๒-๑ ๑) ตารางวิเคราะหการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

ปการศึกษา ๒๕๕๒  
๒) รายงานการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ปการศึกษา ๒๕๕๒   

 


