
 ๒๔๕ 

 
บทสรุปผลการดําเนินงานและแนวทางการพัฒนา 

ปการศึกษา ๒๕๕๒ วิทยาลัยดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในระดบั
วิทยาลัย และไดรับการประเมินคุณภาพภายในระดับวิทยาลัยไปเรียบรอยแลว และจะรับการประเมิน
คุณภาพภายในจากสถาบันพระบรมราชชนกในครั้งนี้  เพื่อใหการดําเนินการและการพัฒนาวิทยาลัย
เปนไปอยางตอเนื่องและสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสถาบันตางๆ เชน สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) สภาการพยาบาลแหงประเทศไทย เปนตน การประเมินคุณภาพ
ภายในตนเองของวิทยาลัยในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ฉบับเดือน มิถุนายน  ๒๕๕๒ มีจํานวน ๙ องคประกอบ  
๙๔ ตัวบงชี้(รวมเกณฑวงจรคุณภาพ : PDCA) ผลการประเมินคุณภาพภายในวิทยาลัย พบจุดแข็งและ
จุดออน ซ่ึงสามารถนํามาเปนขอมูลในการวิเคราะหและหาแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนา 
สําหรับการดําเนินการปการศึกษา  ๒๕๕๓  ดังนี้ 

๑. การดําเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๒ ท่ีผานมาพบจดุแข็งดงันี ้
๑.๑ ผูบริหารระดับสูง ใหความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพใน

ดานทรัพยากรตางๆ และงบประมาณในการดําเนินงานอยางเพียงพอ 
๑.๒ อาจารย ทุมเทและใหความสําคัญในการพัฒนาการทํางานตามขอบงชี้คุณภาพและ

มีผลลัพธของงานที่เกิดการพัฒนาอยางชัดเจน 
๑.๓ การทํางานมีสวนรวมจากนักศึกษาและผูเกี่ยวของภายนอกในการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 
๒. การดําเนินงานประกันคุณภาพปการศึกษา ๒๕๕๒ ท่ีผานมา พบจุดออนดงันี้ 

๒.๑ การดําเนินการเพื่อการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัย และงานประจําของบุคลากรยัง
ทําแบบแยกสวน ควรตองสงเสริมการทํางานแบบบรูณาการ โดยผสมสานงานประกันคุณภาพ
และงานประจําดวยกัน 

๒.๒ การตีความตัวบงชี้คุณภาพและการถายทอดผลลัพธ มีความเขาใจที่แตกตางกัน
ตองสงเสริมและเพิ่มโอกาสในการทําความเขาใจเกณฑประเมินคุณภาพ การวางแผนการพัฒนา
งานการเก็บสะสมผลงานอยางตอเนื่องและการถายทอดผลลัพธใหบุคลากรในหนวยงาน 

๒.๓ บุคลากรดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ แตการติดตามและสรุปผลโครงการลาชา
เนื่องจากอาจารย มีภาระดานการสอนและนิเทศเปนหลัก ทําใหการประชุมติดตามผลการพัฒนา
ตามตัวบงชี้คุณภาพ ตองจัดทําในวันหยุดนอกเวลาราชการ 

๒.๔ การเตรียมการพัฒนาบุคลากร ใหบุคคลากรทํางานที่ตองคํานึงถึงการพัฒนา 
คุณภาพงานตามตัวบงชี้คุณภาพ 

๒.๕ บุคลากรฝายสนับสนุนควรมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของ
วิทยาลัย ตามเกณฑประเมินคุณภาพ 



 ๒๔๖ 

 
แนวทางการพฒันา 
 ๑. ผูบริหารทุกระดับมีการกํากับติดตามความกาวหนาการพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพแตละระดับอยาง
จริงจังและตอเนื่องเพื่อประเมินสถานการณผลลัพธการดําเนินงานกับคาเปาหมาย  และใหการปรึกษาแก
ผูปฏิบัติการในการแกไขปญหาอยางทันทวงทีกอนสิ้นปการศึกษา 

๒. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยระดับปฏิบัติการ มีการผสมผสานการทํางานงานประกัน
คุณภาพสูงานประจํา 

๓. สงเสริมโอกาสในการทําความเขาใจรวมกันทั้งองคกรเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ 
พัฒนาระบบติดตามโครงการที่ดําเนินการเสร็จใหสรุปผลโครงการตามระยะเวลาที่กําหนดไว 

๔. ควรมีการใหความรูแกบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาเปนประจําทุก
ปการศึกษาเพื่อความเขาใจตรงกัน 

๕. สรางบรรยากาศใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนางานประกันคุณภาพของวิทยาลัย 
 
สรุปประเด็นท่ีตองเรงรัดพฒันาทั้งระบบในปการศึกษา ๒๕๕๓ ดังนี ้
 ๑. ทบทวนการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค โดยวางกลยุทธการพัฒนางานวิจัยและ
งานสรางสรรคของอาจารยเพื่อใหสามารถผลิตผลงานวิจัย และเผยแพร และกําหนดแนวทาง ใหแตละ
กลุมวิชามีการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม หรือ ผลิตผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หรือ วจิยัที่
แสดงถึงอัตลักษณของวิทยาลัย หรือวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการการบริการวิชาการ การเรียนการสอน 
อยางนอยกลุมวิชาละ ๑ เร่ือง ใหแลวเสร็จในปการศึกษา ๒๕๕๓ 

๒. ทบทวนการจัดการเรียนการสอน และการเตรียมความพรอมนักศึกษาในการสอบขึ้นทะเบียน
ใบประกอบวิชาชีพ โดยมอบหมายใหทุกกลุมวิชาดําเนินการวางแผนการสอนเสริมในแตละกลุมวิชา 
โดยเฉพาะในนักศึกษาที่มีผลการเรียนออน เพื่อนํามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเริ่มตั้งแตภาค
การศึกษาที่ ๑ ปการศึกษา  ๒๕๕๓   และสนับสนุนความรวมมือกับอาจารยกลุมวิชาตาง ๆ  ของวิทยาลัย
ในสังกัด สบช. นําผลการสอบมาพิจารณาและวิเคราะหขอสอบรายวิชาของกลุมวิชา และจัดทํา
แบบทดสอบกลางเพื่อวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล ของ สบช. ในปการศึกษา ๒๕๕๓ และเปน
การเตรียมความพรอมในการสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพตอไป 
 ๓. ทบทวนขั้นตอนการกํากับติดตามการดําเนินการตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ ตาม
ตัวช้ีวัด เพื่อประเมินสถานการณผลลัพธการดําเนินงานกับคาเปาหมาย  และหาแนวทางแกไขปญหาที่จะ
ทําใหการดําเนินการไมบรรลุเปาหมายไดทันทวงทีกอนสิ้นปการศึกษา 
 ๔. ประสานงานกับชมรมศิษยเกาเพื่อจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบัน และรวบรวม
ผลงานของศิษยเกาไวเปนระบบและครบถวน  


