
๑๒๒ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

องค์ประกอบท่ี ๗  การบริหารและการจัดการ  
 
ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๑      ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ ๗.๑) 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้    
 ปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญต่อการเจริญก้าวหน้าของสถาบันอุดมศึกษา คือสภาสถาบันและผู้บริ หารทุกระดับของ
สถาบันนั้นๆ หากสภาสถาบันและผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าที่ดี มีธรรมาภิบาลรับผิดชอบต่อสังคม รักความก้าวหน้า 
ดูแลบุคลากรอย่างด ีเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร  มีความสามารถในก ารตัดสินใจแก้ปัญหา และ
ก ากับดูแลติดตามผลการด าเนินงานของสถาบันไปในทิศทางที่ถูกต้อง จะท าให้สถาบันเจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว 
 
เกณฑ์มาตรฐาน   

๑. สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดล่วงหน้า  

๒. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก ระดับ  มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน 

๓. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผน
และผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

๔. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร ในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

๕. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถาบันเต็มตามศักยภาพ 

๖. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๗. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบัน และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ

บริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 

เกณฑ์การประเมิน  
คะแนน ๑ คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ  
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ หรือ ๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ  
๔ หรือ ๕ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๖  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๗ ข้อ 

 
ผลการด าเนินการ 

ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน วิทยาลัยได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน ๗ ข้อ
ดังนี้ 

๑. สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม หลักเกณฑ์ ที่ก าหนด
ล่วงหน้า  โดย มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกร รมการบริหารวิทยาลัย (๗.๑-๑-๑) และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะ
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กรรมการบริหารวิทยาลัยตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบสถาบันพระบรมราชชนกว่าด้วยการจัดการศึก ษาของสถานศึกษา
ในสังกัดพ.ศ. ๒๕๕๒ (ฉบับปรับปรุง) (๗.๑-๑-๒) และได้มีการประเมินตนเองในการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง (๗.๑-๑-๓) 

๒. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ  มี  
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน  โดย
วิทยาลัยมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารทุกระดับในการก าหนด วิสัยทัศน์  ปรัชญา  พันธกิจของ
วิทยาลัย (๗.๑-๒-๑) และมีการวิเคราะห์สถานการณ์ วิเคราะห์องค์ กร เพ่ือน าข้อมูลมาวางแผนกลยุทธ์ระยะยาวของ
วิทยาลัย (๗.๑-๒-๒) มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจคร อบคลุม ๔ ด้านคือ การบริหาร  การเงิน  
การเรียนการสอน การวิจัย เพ่ือเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาวิทยาลัยของผู้บริหาร (๗.๑-๒-๓) 

๓. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและ
ผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรใน สถาบัน  โดยผู้บริหารของวิทยาลัยมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ โดยการประชุมบุคคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณและการก าหนดการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน /โครงการที่ระบุใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ทุกไตรมาสและมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก
ของแผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง (๗.๑-๓-๑ )  

๔. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่  
บุคลากรตามความเหมาะสม  โดยผู้บริหารก าหนดให้มีการประชุมอาจารย์อย่างน้อยปีละ ๔ ครั้ง (๗.๑-๔-๑) และ
ประชุมบุคลากรสายสนับสนุนอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง (๗.๑-๔-๒) เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของบุคลากรทุก
ระดับ และน าข้อมูลมาสู่คณะกรรมการบริหารเพื่อการบริหารจัดการต่อไป 

๕. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน
เต็มตามศักยภาพโดยคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก าหนดแนวทางการพัฒนาตามสายงาน ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาแก่บุคลากรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลต่อขีดความ สามารถของบุคคลในการท างาน 
พัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยต่อไป (๗.๑-๕-๑) 

 
 

๖. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดย
ผู้บริหารมีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

๑) หลักประสิทธิผล ( Effectiveness) โดยมีแผนการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  ซึ่งก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และเป้ าประสงค์ ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยการประชุมติดตามแผนงาน/โครงการทุกไตรมาส(๗.๑-๖-๑)   

๒) หลักประสิทธิภาพ  (Efficiency ) มีการประชุมเพื่อก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการทุกไตรมาส ทั้งด้านงบประมาณ ระยะเวลา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (๗.๑-๖-๒)    

๓) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  มีโครงการให้ บริการที่ตอบสนองความคาดหวังหรือควา ม
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนงานโครงการที่ระบุในแ ผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ (๗.๑-๖-๓) 
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๔) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) ผู้บริหารมีการประชุมอาจารย์ประจ าเดือน และประชุมบุคลากร
สายสนับสนุน การส านึกรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ ติดป้ายรณรงค์งดสูบบุหรี่ในสถานที่ราชการ  (๗.๑-๖-๔)   

๕) หลักความโปร่งใส (Transparency)  มีกระบวนการท างานที่โปร่งใส เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย เช่น มีคณะกรรมการสอบราคาจ้างซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง กรรมการสอบสัมภาษณ์
บุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของกระทรวงสาธารณสุข คณะกรรมการตรวจการรับ-จ่ายเงิน
ประจ าวัน คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน และคณะกรรมการน าส่งเงิน (๗.๑-๖-๕)   

๖) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) โดยเปิดโอกาสให้อาจารย์และบุคลากร มีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง
ผู้บริหาร  (๗.๑-๖-๖)   

๗) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การด าเนินการใหแ้ก่บุคลากรตามโครงสร้างการบริหารองค์กร ซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายต่าง ๆ จ านวน ๔ ฝ่าย และมีรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายท าหน้าที่บริหารงานตามพันธกิจตามที่ได้รับมอบหมาย (๗.๑-๖-๗) 

๘) หลักนิติธรรม (Rule of Law) มีกฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคไม่
เลือกปฏิบัติซึ่งระบุในคู่มืออาจารย์ และคู่มือฝ่ายต่าง ๆ (๗.๑-๖-๘) 

๙) หลักความเสมอภ าค (Equity) ข้าราชการ ให้โอกาสทุกคนในการพัฒนาตนเองตามสายงาน ความ
เชี่ยวชาญตามบทบาทโครงสร้าง รวมทั้งการจัดสวัสดิการส าหรับบุคลากรในวิทยาลัย (๗.๑-๖-๙) 

๑๐) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ  (Consensus Oriented) โดยการปร ะชุมบุคลากรเพื่อหาข้อคิดเห็นจาก กลุ่ม 
บุคคลที่ไดร้ับประโยชน์และเสียประโยชน์โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ ใน
ประเด็นที่ส าคัญ เช่น การประชุมอาจารย์เพ่ือพิจารณาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (๗.๑-๖-๑๐) 

 
๗. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงาน

อย่างเป็นรูปธรรมโดยคณะกรรมการบริหารมีการประเมินผลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารทุก
ระดับน าผลการประเมินเสนอต่อผู้อ านวยการวิทยาลัยเพื่อน าปรับปรุงการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ (๗.๑-๗-๑)  
 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย เพราะวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายของ “ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๑ ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและ ผู้บริหาร
ทุกระดับของสถาบัน” คือ มีการด าเนินการ ๗ ข้อ 

 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน 
คะแนนอิงเกณฑ์

ของสมศ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสกอ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

        ของสบช. 
ผลลัพธ์อิงเกณฑ์มาตรฐาน - ๕ -  
การบรรลุเป้าหมาย - √ -  

รวม - ๕ - 
 

แนวทางการพัฒนา 



๑๒๕ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

   วิทยาลัย ฯ จะท าก ารประเมินพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารทุกระดับ ตามผลการประเมินและ
ด าเนินการตามแผนอย่างครบถ้วน ภายในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 
รายการหลักฐาน 
๗.๑-๑-๑ ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปางที่  o๒๕/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๒๒  มีนาคม  ๒๕๕๓     
             เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
๗.๑-๑-๒         ระเบียบสถาบันพระบรมราชชนกว่าด้วยการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด พ.ศ. ๒๕๕๒ 

          (ฉบับปรับปรุง) หมวด ๒ คณะกรรมการ ข้อ๖ (๒ ) และ ข้อ ๗ (๒) หน้า ๓-๔ 
๗.๑-๑-๓         บันทึกข้อความเรื่อง รายงานสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ปีการศึกษา  
 ๒๕๕๔                  
๗.๑-๒-๑        รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร หัวหน้างานเรื่อง การจัดท าแผนกลยุทธ์และติดตาม 

         แผนปฏิบัติการราชการปีงบประมาณ ๒๕๕  วันที่ ๒๓,๒๙-๓o กันยายน ๒๕๕๔ 
๗.๑-๒-๒        แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘  
 
๗.๑-๒-๓       ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศของวิทยาลัยโดยเรียกดูจาก Web site ของวิทยาลัย  

         http://www.bcnlp.ac.th 
๗.๑-๓-๑       ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหน้างาน  เรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ 

           แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ ๒๕๕๕ และติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
          ราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ไตรมาสที่ ๓ วันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๕๔ 
        ๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหน้างาน เรื่องการติดตามผลการ 
         ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ไตรมาสที่ ๔ วันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๕๔  

๗.๑-๔-๑         แฟ้มรายงานการประชุมอาจารย์ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
๗.๑-๔-๒         แฟ้มรายงานการประชุมบุคลากรสายสนับสนุนประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
๗.๑-๕-๑         ๑) รายงานการประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๖/๒๕๕๔ วันที่ ๑๔ มิ.ย. ๒๕๕๔ วาระท่ี ๔ ข้อ ๔ 
                    ๒) คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 
                    ๓) รายงานการประชุมอาจารย์ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕  วันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๕๔ วาระท่ี ๑ ข้อ ๔ หน้า ๕                    
                    ๔) แผนพัฒนาบุคลากร ในคู่มือการพัฒนาบุคลากร  
๗.๑-๖-๑         ๑) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหน้างาน  เรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์  

          แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ ๒๕๕๕ และติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
          ราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ไตรมาสที่ ๓ วันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๕๔ 
          ๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและหัวหน้างาน เรื่องการติดตามผลการ 
          ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ไตรมาสที่ ๔ วันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๕๔ 

๗.๑-๖-๒          ๑) บันทึกข้อความ เรื่อง รายงานสรุปโครงการบริการวิชาการ ปีการศึกษา ๒๕๕๔  
           ๒) บันทึกข้อความ เรื่อง สรุปผลการวิเคราะห์งบประมาณประจ าปี ๒๕๕๔  

๗.๑-๖-๓        โครงการส ารวจความต้องการการบริการวิชาการ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๔  



๑๒๖ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

๗.๑-๖-๔         รายงานการประชุมอาจารย์ รายงานประชุมสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
๗.๑-๖-๕         ๑) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ ๑๑๑/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๑๑  สิงหาคม ๒๕๕๔ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสอบราคาจ้างซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างวิทยาลัย ฯ  
     ๒) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ o๑๑/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์บุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิตของ
กระทรวงสาธารณสุข ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
๓) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ o๑๘/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจการรับ-จ่ายเงินประจ าวัน คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน และ
คณะกรรมการน าส่งเงิน 
 

๗.๑-๖-๖     ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง เรื่องการแต่งตั้งรองผู้อ านวยการกลุ่ม ณ วันที่  
   ๒๘  มีนาคม ๒๕๕๕ และประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง เรื่องการเลือกตั้ง 
         หัวหน้างานวันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๕๕ 
๗.๑-๖-๗          ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ ๑o๒/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๔ เรื่อง   
                     แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานต่างๆของวิทยาลัย 
๗.๑-๖-๘         ๑) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ ๓๕/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๕ 

           เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 
         ๒) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ ๑๕๕/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๕๔ 
         เรื่อง แต่งตั้งอาจารย์อยู่เวรดูแลนักศึกษา 

๗.๑-๖-๙        ๑) แผนพัฒนาบุคลากร ในคู่มือการพัฒนาบุคลากร 
         ๒) คู่มืออาจารย์ หน้า ๔๕ แนวทางการให้สวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพวิทยาลัย 

๗.๑-๖-๑o      ๑) รายงานการประชุมอาจารย์ ครั้งที่ ๕ / ๒๕๕๔ วันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๔ วาระท่ี ๔ หน้า ๕ – ๙ 
๗.๑-๗-๑       ๑) รายงานสรุปการประเมินผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
                   ๒) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ที่ ๐๘๑/๒๕๕๕ ลงวันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๕   

        เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม ระบบการเงินและงบประมาณและบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัย 
                   ๓) คู่มือบริหารความเสี่ยง 
 
ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๑.๑     การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน  (สมศ ๑๓) 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  :  ผลลัพธ์ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้     
 การประเมินผลตามหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารในการบริหารและการจัดการให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาบันอุดมศึกษาในรอบสามนี ้จะมุ่งเน้นการประเมินคุณภาพของการบริหารงาน
ตามนโยบายของสภาสถาบันอุดมศึกษา ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจ าปี ความสามารถในการบริหารและการ
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
 



๑๒๗ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ใช้ค่าคะแนนการประเมินผลผู้บริหารโดยคณะกรรมการที่สภาสถาบันแต่งตั้ง (คะแนนเต็ม ๕) 

 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา  

๑.  เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงรายละเอียดการก าหนดหรือทบทวนนโยบายการก ากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งทบทวนกรอบทิศทางการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามหน้าที่และบทบาทของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา  

๒. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงรายละเอียดการด าเนินการตามระบบการก ากับดูแล 
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีเอกสารหรือหลักฐานหรือรายงานหรือบันทึกการประชุมที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถาบันได้
ก าหนดให้มีกระบวนการที่เป็นรูปธรรมในการจัดการเพ่ือให้เกิดการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 

๓. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถาบันมีการติดตามผลการด าเนินงาน 
ส าคัญ เช่น ระบบในด้านนโยบายและแผน ด้านการบริหารงานบุคล ด้านการเงินและงบประมาณ โดย เฉพาะการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเป็นมติสภาสถาบัน 

๔. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงนโยบายของสถาบันที่ก าหนดให้มีระบบการ 
ประเมินผู้บริหาร โดยคณะกรรมการที่สภาสถาบันแต่งตั้งและมีการด าเนินงานตามระบบนั้น 

๕. รายงานการสังเคราะห์มติหรือนโยบาย รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 
ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ  ระดับสถาบัน ผู้บริหารหมายถึง อธิการบดี และระดับคณะ ผู้บริหารหมายถึง คณบดี 
 
ผลการด าเนินการ 
 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน  สถาบันพระบรมราชชนกก าหนดให้มี การประเมินผลการ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ตามค ารับรองการปฏิบัติราชก าร
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔  ผลการประเมินเท่ากับ ๕ (๗.๑.๑-๑,๗.๑.๑-๒) 
 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย เพราะวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายของ “ตัวบ่งชี้ที่  ๗.๑.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถาบัน” คือ ค่าคะแนน ≥ ๓.๕๑  
 
 
 
 
 
การประเมินตนเอง 



๑๒๘ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

การประเมิน 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสมศ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสกอ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสบช. 
ผลลัพธ์อิงเกณฑ์มาตรฐาน ๕ - - 
การบรรลุเป้าหมาย  - - 

รวม ๕ - - 
 
รายงานหลักฐาน 
๗.๑.๑-๑ ส าเนาค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ระหว่างผู้อ านวยการ

สถาบันพระบรมราชชนกและผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  
๗.๑.๑-๒ รายงานผลการประเมิน ผลการปฏิบัติ ตามบทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี นครล าปาง ตามหนังสือที่ สธ o๒o๓.o๑/๓๗๓๔ ลงวันที ่ ๒๕ ตุลาคม 
๒๕๕๕ 

 
ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๒      การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. ๗.๒)  
ชนิดของตัวบ่งชี้  : กระบวนการ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  

มาตรฐานการอุดมศึกษาข้อที่  ๓ ก าหนดให้สถาบันมีการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการ
เรียนรู้  ซึ่งต้องมีการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้  โดยมีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในสถาบันซึ่ง
กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ  เพ่ือให้ทุกคนในสถาบันสามารถเข้าถึงความรู้  และ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษามีความสามารถใน
เชิงแข่งขันสูงสุด  กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในสถาบัน  ประกอบด้วย การระบุความรู้  การคัดเลือก การ
รวบรวม การจัดเก็บความรู้การเข้าถึงข้อมูล  และการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถาบัน  การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
เกณฑ์มาตรฐาน   
  ๑. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  
  ๒. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้ และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่าง
ชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ ๑  



๑๒๙ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

  ๓. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ ๑ และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
  ๔. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ ๑ ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit 
Knowledge) 
  ๕. มีการน าความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาท่ีผ่านมา ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน ๑ คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ  

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๒   ข้อ 
มีการด าเนินการ  

๓ ข้อ 
มีการด าเนินการ 

๔  ข้อ 
มีการด าเนินการ  

๕ ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน  
           การพัฒนาสถาบันสู่องค์การเรียนรู้  วิทยาลัย ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน ได้ ๕ ข้อ ดังนี้ 

๑. มีการก า หนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ๕ ปีของ
องค์กร โดยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ ตัวชี้วัดหลักท่ี ๑.๑.๑ และ ๑.๑.๓ ใน
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ด้านการวิจัย เป้าประสงค์ท่ี ๓.๑ ตัวชี้วัดหลักท่ี ๓.๑.๑ ใน
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษา /สาธารณสุข /สุขภาพ และด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร เป้าประสงค์ที่ ๕.๒ ในยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (๗.๒-๑-๑) ซ่ึง
จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ในโครงการที่ ๓๘ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง และโครงการที่ ๒๒ การผลิตผลงานวิจัย /วิชาการท่ีบูรณาการบริการวิชาการและ
การเรียนการสอน (๗.๒-๑-๒) ประกอบด้วย 

เป้าหมายที่ ๑ การพัฒนาจัดการเรียนการสอนให้ได้มาต รฐานตามเกณฑ์สภาการพยาบาลและอัตลักษณ์
บัณฑิต (บัณฑิตที่เน้นชุมชนด้วยการให้การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์) 

ประเด็นที่ ๑.๑ การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเพ่ือการสอบความรู้รวบยอดและการสอบเพื่อขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

ประเด็นที่ ๑.๒ การพัฒนาและขยายผลการใช้แบบประเมิน FANCAS ในผู้ป่วยวิกฤต 
ประเด็นที่ ๑.๓ การพัฒนาทักษะการท างานในชุมชนของอาจารย์พยาบาล  
ประเด็นที่ ๑.๔ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการให้การพยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  
ประเด็นที่ ๑.๕ การบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิต 

เป้าหมายที่ ๒ การพัฒนาอาจารย์เพื่อเพ่ิมจ านวนงานวิจัย 
เป้าหมายที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานโดยเน้นการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

ประเด็นที่ ๒.๑ การพัฒนาการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในกิจกรรม “ครอบครัวเสมือน”  



๑๓๐ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

ประเด็นที่ ๒.๒ การน าหลักการบริกา รด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ต่อยอดแนวทางในการน าค่านิยมร่วม
(Three Values: ความรับผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ ) สู่การปฏิบัติในกลุ่มสายสนับสนุน ในกิจกรรม พบ
คนฉือจี้ 
 ๒. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัยและด้านการบริ หาร
จัดการโครงการที่ ๓๘ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง โครงการที่ ๒๒ 
การผลิตผลงานวิจัย/วิชาการท่ีบูรณาการบริการวิชาการและการเรียนการสอน (๗.๒-๒-๑) และแผนการจัดการความรู้ 
(๗.๒-๒-๒) ประกอบด้วย 

กลุ่มคณาจารย์ ได้ก าหนด ๓ เป้าหมาย คือ 
  เป้าหมายที่ ๑ การพัฒนาจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์สภาการพยาบาลและอัต
ลักษณ์บัณฑิต 

 เป้าหมายที่ ๒ การพัฒนาอาจารย์เพื่อเพ่ิมจ านวนงานวิจัย 
เป้าหมายที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานโดยเน้นการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

กลุ่มสายสนับสนุน ก าหนด ๑ เป้าหมายคือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานโดยเน้นการบริการด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ ในประเด็นที่ ๒.๑ การพัฒนาการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในกิจกรรม “ครอบครัวเสมือน” 
และประเด็นที่ ๒.๒ การน าหลักการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ต่อยอดแนวทางในการน าค่านิย มร่วม (Three 
Values: ความรับผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ) สู่การปฏิบัติในกลุ่มสายสนับสนุน ในกิจกรรม พบคนฉือจี้ 

กลุ่มนักศึกษา  ก าหนด ๑ เป้าหมายคือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานโดยเน้นการบริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย ์ในประเด็นที่ ๒.๑ การพัฒนาการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในกิจกรรม “ครอบครัวเสมือน” 

๓.มีการด าเนินการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงเพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีใน ๓ 
เป้าหมาย (๗.๒-๓-๑, ๗.๒-๓-๒)  

๔. รวบรวมความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ทั้ง ๓ เป้าหมาย โดยรายงานผลการประชุมการถอดบทเรียนใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่ใน http://www.bcnlp.ac.th/KM/  
(๗.๒-๔-๑) ตลอดจนการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร (๗.๒-๔-๒) 

๕. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษา ๒๕๕๔ ที่ได้จัดท าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและ
จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงเป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน (๗.๒-๕-๑) 

 ผลการจัดการความรู้ได้น าไปปรับใช้ ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนงานปกติ โดย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรเพื่อให้เกิดการพัฒนางาน แล ะการแก้ไขการท างานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่มีการก าหนดร่วมกันและมีการ
ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้  

ประเด็นที่ ๑.๑ การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเพ่ือการสอบความรู้รวบยอดและการสอบเพื่อขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  ได้แนวทางในการเตรียมความพร้อมที่มาจากการถอดบ ทเรียนของการ
ด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการด าเนินการของกลุ่มวิชา ท าให้ผลการสอบสภาของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปี
การศึกษา ๒๕๕๔ ทั้งหมดจ านวน ๒๑๓ คน ได้ผ่านเกณฑ์การสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพในครั้งแรกเพ่ิมข้ึนจาก
ร้อยละ ๔๙.๘๓ เป็นร้อยละ ๗๘.๖๓ และผลการสอบของทกุกลุ่มวิชาที่มีการสอบข้ึนทะเบียนเพิ่มข้ึนทุกรายวิชา 

ประเด็นที่ ๑.๒ การพัฒนาและขยายผลการใช้แบบประเมิน FANCAS ในผู้ป่วยวิกฤต ของกลุ่มวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ผลการประเมินของนักศึกษารุ่น ๓๑ A และ B อาจารย์นิเทศ รวมถึงอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ใช้

http://www.bcnlp.ac.th/KM/


๑๓๑ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

แบบประเมิน FANCAS ในผู้ป่วยวิกฤต ทุกคนเห็นด้วยกับการใช้แบบประเมินนี้กับผู้ป่วย กลุ่มวิชาจึงเพิ่มหัวข้อ “การ
ประเมิน FANCAS” ในการสอนภาคทฤษฎี วิชา พย.๑๓๑๗ การพยาบาลที่มีปัญหาสุขภาพ ๓ (๒ ชั่วโมง) นอกจากนี้มี
แผนในการให้บริการวิชาการในหัวข้อนี้ตามความต้องการของแหล่งฝึก  

ประเด็นที่ ๑.๓ การพัฒนาทักษะการท างานในชุมชนของอาจารย์พยาบาล ได้แนวปฏิบัติของการท างาน
ในชุมชนเพ่ือการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเข้าใจในการพัฒนาความร่วมมือและการท างานในชุมชน ของอาจารย์กลุ่ม
วิชาการพยาบาลอนามัยชุมชนและกลุ่มวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒ นานักศึกษาเพ่ือการท างานใน
ชุมชน 

ประเด็นที่ ๑.๔ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการให้การพยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
ได้แนวปฏิบัติเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในวิชา ปฏิบัติการพยาบาล
หลักการและเทคนิคทางการพยาบาล 

ประเด็นที่ ๑.๕ การบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิต  ได้ผลการวิจัยที่
แสดงถึงแนวคิดของนักศึกษาที่จะพัฒนาตนเองให้มีการให้การดูแลผู้อ่ืนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ในรายวิชา ๑) 
จิตวิทยาเพ่ือการเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน  ๒) หลักการและเทคนิคการพยาบาล ๓) ปฏิบัติหลักการและเทคนิคการ
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

เป้าหมายที่ ๒ การพัฒนาอาจารย์เพื่อเพ่ิมจ านวนงานวิจัย 
วิทยาลัยฯ โดยฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ได้วิเคราะห์จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ จาก

จ านวนอาจารย์ในกลุ่มวิชา และได้จัดเสวนาการพัฒนานักวิ จัยและจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ในโครงการผลิตผล
งานวิจัย/วิชาการท่ีบูรณาการ บริการวิชาการ และการเรียนการสอน ได้ผลงานวิจัยที่เป็นผลจากการด าเนินกิจกรรม 
จ านวน ๒๒ เรื่อง และมีการอนุมัติโครงร่างในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ จ านวน ๒๔ เรื่อง 

เป้าหมายที่ ๓ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานโดยเน้นการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
ประเด็นที่ ๓.๑ การพัฒนาการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในกิจกรรม “ครอบครัวเสมือน” ได้แนวทาง

การดูแลผู้อื่น การมีจิตอาสา การให้คุณค่าแก่กัน ผ่านกิจกรรมของครอบครัวเสมือน และได้รับรางวัลระดับชาติ 
ประเด็นที่ ๓.๒ การน าหลักการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ต่อยอดแนวทางในการน าค่านิยมร่วม

(Three Values: รับผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ) สู่การปฏิบัติในกลุ่มสายสนับสนุน ในกิจกรรม พบคนฉือจี้  
ได้โครงการในการพัฒนางานประจ าให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดการมีส่วนร่วมในการท า งานและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน  

 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย เพราะสถาบันก าหนดเป้าหมายของ “ตัวบ่งชี้ ๗.๒ การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ ” คือ มี
การด าเนินการ ๕ ข้อ 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสมศ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสกอ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสบช. 
ผลลัพธ์อิงเกณฑ์มาตรฐาน - ๕ - 
การบรรลุเป้าหมาย - √ - 



๑๓๒ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

รวม - ๕ - 
  
แนวทางการพัฒนา  
 ๑. ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ วิทยาลัย สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือให้เอ้ือต่อการบริหารการจัดการความรู้ใน
องค์กรโดยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ๒. วิทยาลัย เร่งรัด ผลการด าเนินการจัดค วามรู้ให้เกิดนวัตกรรม หรือ แนวปฏิบัติที่ดี Good Practice ในปี
การศึกษา ๒๕๕๕ 
รายการหลักฐาน 
๗.๒-๑-๑ 
 
 
๗.๒-๑-๒  

๑) แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ประจ าปีงบประมาน 
๒๕๕๔-๒๕๕๘ หน้า ๑๐๓ – ๑๒๕ 
๒) การวิเคราะห์ความสอดคล้อง 
๑) โครงการที่ ๓๘ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี 
นครล าปาง ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ หน้า ๑๑๓  
๒) โครงการที่ ๓๙ เสริมความรักสร้างศรัทธาให้คุณค่าบุคลากร กิจกรรมที่ ๒ พบคนฉือจี้  
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ หน้า ๑๑๔  
๓) โครงการที่ ๒๒ การผลิตผลงานวจิัย/วิชาการท่ีบูรณาการบริการวิชาการและการ
เรียนการสอน 
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ หน้า ๗๘ 

๗.๒-๒-๑ 
 
 
 
 
 
๗.๒-๒-๒ 

๑) โครงการที่ ๓๘ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี 
นครล าปาง ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ หน้า๑๑๓ 
๒) โครงการที่ ๓๙ เสริมความรักสร้างศรัทธาให้คุณค่าบุคลากร กิจกรรมที่ ๒ พบคน 
ฉือจี้ ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ หน้า ๑๑๔ 
๓) โครงการที่ ๒๒ การผลิตผลงานวิจัย/วิชาการท่ีบูรณาการบริการวิชาการและการ
เรียนการสอนในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ หน้า ๗๘ 
๑) แผนการจัดการความรู้วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง  
๒) แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)l: กระบวนการจัดการความรู้ (KM 
process) ฝ่ายวิชาการ ปีการศึกษา ๒๕๕๔-๒๕๕๕ 

๗.๒-๓-๑ 
 
 
 
 
 
 
 

๑) รายงานการประชุมของกลุ่มวิชาต่างๆ เกี่ยวกับการเตรียมความพร้ อมของนักศึกษา
เพ่ือการสอบความรู้รวบยอดและการสอบเพื่อขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชีพ
ของสภาการพยาบาล 
๒) รายงานการประชุมของอาจารย์กลุ่มวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่เกี่ยวกับ การใช้ 
FANCAS ในการเรียนการสอนในผู้ป่วยวิกฤต 
๓) รายงานการประชุมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในชุมชนของอาจารย์พยาบาล 
๔) รายงานการประชุมของอาจารย์กลุ่มบริหารและแนวคิดเก่ียวกับการน าแนวคิดการ
ดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในการฝึกภาคปฏิบัติของนักศึกษาในวิชา ปฏิบัติการ



๑๓๓ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗.๒-๓-๒ 

พยาบาลหลักการและเทคนิคทางพยาบาล 
 
 
๕) โครงร่างการวิจัยเรื่อง  การปรับตัวและการพัฒนาบุคลิกภาพเ พ่ือก้าวสู่การให้บริการ
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ ๑ วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี นครล าปาง 
๖) โครงร่างการวิจัยเรื่อง  ประสบการณ์ของนักศึกษาพยาบาลในการร่วมกิจกรรม
เพ่ิมพูนคุณเพ่ิมคุณค่าด้วยจิตอาสาในวิชาหลักการและเทคนิคการพยาบาล 
๗) โครงร่างการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาสมรรถนะการพยาบาลด้วยบันทึกการสะท้อนคิด
ของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ ๒ วิชาปฏิบัติหลักการและเทคนิคการพยาบาล วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
๘) โครงการการผลิตผลงานวิจัย / วิชาการท่ีบูรณาการกรบริการวิชาการและการเรียน
การสอน 
๑) รายงานการประชุ ม การแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนางานของกลุ่มบุคลากรสาย
สนับสนุน 
๒) แฟ้มการด าเนินกิจกรรมครอบครัวเสมือน 

๗.๒-๔-๑ รายการความรู้จากการถอดบทเรียนในกิจกรรมต่างๆ ที่อยู่บนเว็บไซด์ของวิทยาลัย 
๗.๒-๕-๑ 
 
 
๗.๒-๕-๒ 
 
๗.๒-๕-๓ 
 
๗.๒-๕-๔ 
๗.๒-๕-๕ 
 
๗.๒-๕-๖                 
 

รายงานการถอดบทเรียนการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเพ่ือการสอบความรู้รวบ
ยอดและการสอบเพื่อขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชีพของสภาการพยาบาลของ
กลุ่มวิชาต่างๆ  
รายงานการพัฒนาและขยายผลการใช้แบบประเมิน FANCAS ในผู้ป่วยวิกฤต ของกลุ่ม
วิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
รายงานการถอดบทเรียนการจัดการความรู้ เรื่อง ทักษะการท างานในชุมชนของอาจารย์
พยาบาล (กลุ่มวิชาการพยาบาลชุมชนและกลุ่มวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์)  
รายงานการถอดบทเรียนการด าเนินกิจกรรมครอบครัวเสมือน 
รายงานการถอดบทเรียนการหาแนวทางในการน าค่านิยมร่วม (Three Values: ความ
รบัผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ) สู่การปฏิบัติในกลุ่มสายสนับสนุน 
การจัดการความรู้ด้านการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง 

 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๓       ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ (สกอ. ๗.๓)  
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี    

สถาบันควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับกับนโยบายและการ
วางแผนระดับสถาบัน เพ่ือให้เป็นระบบที่สมบูรณ์สามารถเชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  
เป็นระบบที่ใช้งานได้ท้ังเพ่ือการบริหาร  การวางแผนและการตั ดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ  เพ่ือการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจทุกด้านของบุคลากร  เพ่ือการติดตามตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน  ตลอดจนเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาสถาบัน ทั้งนี ้ระบบดังกล่าวต้องมีความสะดวกในการใช้งานโดยประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน  

๑. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) 
๒. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบัน โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุม

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ 

๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
๔. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
๕. มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้องตามท่ีก าหนด  
 

เกณฑ์การประเมิน   
      คะแนน ๑     คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 
       ๑  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
          ๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ  
๓  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
         ๔ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
      ๕ ข้อ 

 
ผลการด าเนินงาน 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ วิทยาลัยมีการด าเนินการ ๕  ข้อ ดังนี้  

๑. มีแผนระบบสารสนเทศของวิทยาลัยฯ โดยมีด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของวิทยาลัย  มีการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน ขององค์กร   และจัดท าเป็นโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๕ (๗.๓-๑-๑) 

 
 ๒. มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ๓ ระบบ คือ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  ระบบทะเบียนแ ละ
ประมวลผลการศึกษา  และระบบสารบรรณ โดยระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารนั้น ครอบคลุมการบริหารจัดการ 
เรื่องข้อมูลแผนการด าเนินงาน ข้อมูลเกี่ยวกับการเงิน ข้อมูลบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  ข้อมูลงานวิจัย  ข้อมูล
อาคารและสิ่งก่อสร้าง  และข้อมูลครุภัณฑ์   ระบบทะเบียนและประ มวลผลการศึกษาครอบคลุมในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน  รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน  และระบบสารบรรณ ครอบคลุมในเรื่องหนังสือ
และเอกสารทางราชการ  ซึ่งผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพได้(๗.๓-๒-๑)  



๑๓๕ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

     ๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ โดยผลการประเมินได้ ระดับดี เท่ากับ ๔.๐ (๗.๓-๓-๑) 
 ๔. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงและจัดท าเป็นแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และจัดท าโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เหมาะสมกับการใช้งานขององค์กร นอกจากนี้ทางหน่วยงาน
ยังได้น าผลข้อเสนอแนะจากผู้ใช้ระบบฯ ทั้งทางด้านอาจารย์  บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษา มาเป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล  ซึ่งข้อเสนอแนะที่พบจากทางอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ได้แก่ ความ
ยากง่ายในการใช้  ปัญหาในการลงบันทึกข้อมูล  ความรวดเร็วในการเข้าถึง จึ งได้ปรึกษาผู้พัฒนาโปรแกรมให้ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกับการใช้งานให้มากข้ึน  นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะคือ ขาดคู่มือในการใช้งาน ทาง
งานเทคโนฯ จึงได้จัดท าเป็นคู่มือประกอบการใช้งานส าหรับอาจารย์ บุคลากรเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน  ในส่วนของ
นักศึกษางานเทค โนฯ ได้น าข้อมูลในประเด็นของความเร็วในการใช้ระบบฯ   ปัญหาในการเข้าถึงระบบทะเบียนและ
ประมวลผลมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาโดยได้ประสานงานกับนักพัฒนาระบบ  เจ้าหน้าที่ฝ่ายทะเบียนและวัดผล ฝ่าย
วิชาการเพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (๗.๓-๔-๑) 
 ๕. มีการส่งผ่านข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายไปยังสถาบันพระบรมราชชนก     โดยใช้ระบบ  MIS ได้แก่ข้อมูล
บุคลากร  ข้อมูลอาคารสถานที่ และข้อมูลนักศึกษา โดยสามารถส่งข้อมูลไปได้ตลอดเวลา  รวมทั้งมีการเข้าเชื่อมต่อ
ระบบการรายงานผลการประเมินตนเองกับ สกอ . (CHEQA Online) โดยทางวิทยาลัย จะมีการส่งข้อมูลต่างๆ ตาม
ฐานข้อมูลและตามวันเวลาที่ สกอ .ได้ก าหนดไว้หรือแจ้งให้ทางวิทยาลัยมีการส่งข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งฐานข้อมูล
ดังกล่าวจะเก็บไว้ที่ Server  ของ สกอ. (๗.๓-๕-๑)   
 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย เพราะสถาบันก าหนดเป้าหมายของ “ตัวบ่งชี้ ๗.๓ การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ ” คือ มี
การด าเนินการ ๕ ข้อ 

 
 
 
 

การประเมินตนเอง 

การประเมิน 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสมศ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสกอ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสบช. 
ผลลัพธ์อิงเกณฑ์มาตรฐาน - ๕ - 
การบรรลุเป้าหมาย - √ - 

รวม - ๕ - 



๑๓๖ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

ในปีการศึกษา ๒๕๕๕  วิทยาลัย จะท าโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เหมาะสมกับการใช้งานขององค์
เพ่ือให้ผู้ใช้งานทุกระดับมีความง่าย สะดวก รวดเร็วต่อการเข้าถึง การใช้งานของทุกฐานข้อมูล มีการเพ่ิม ข้อมูลการ
สรุปรายการทุกฐานข้อมูลและจัดท าทุกฐานข้อมูลให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย 

 

รายการหลักฐาน 
๗.๓-๑-๑ แผนระบบสารสนเทศ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๕  
๗.๓-๒-๑ ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศของวิทยาลัยโดยเรียกดูจาก Web site ของวิทยาลัย 

http://www.bcnlp.ac.th  และภาพแสดงหน้าจอการใช้ฐานข้อมูล 
๗.๓-๓-๑ รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ และข้อเสนอแนะเชิงคุณภาพ 
๗.๓-๔-๑ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๕  โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เหมาะสมกับการใช้

งานขององค์กร  ล าดับที่ ๓๖ หน้า  ๑๑O 
๗.๓-๕-๑ Printout ระบบ MIS  และภาพแสดงหน้าจอการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายไปยังสถาบันพระบรม

ราชชนก โดยใช้ระบบ MIS ได้แก่ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลอาคารสถานที่ และข้อมูลนักศึกษา และ
ภาพแสดงหน้าจอการเข้าเชื่อมต่อระบบการรายงานผลการประเมินตนเองกับ สกอ. (CHEQA 
Online) 

  
 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๔         ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ ๗.๔) 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  :   กระบวนการ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้     

เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย  กิจกรรม  และ
กระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และ
การฟ้องร้ องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า ) เพ่ือให้
ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้  โดยค านึงถึง
การเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด  เพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรง
ของปัญหา  รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน  มีการ
ปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์เป็นส าคัญ 

http://www.bcnlp.ac.th/


๑๓๗ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

 
เกณฑ์มาตรฐาน    

๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน  

๒. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบ ริบทของ
สถาบัน จากตัวอย่างต่อไปนี้ 

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  อาคาร สถานที่) 
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
- ความเสียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการ 
  บริหารหลักสูตร การบริหาร งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
  โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒   
๔. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
๕. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอย่างน้อย   

ปีละ ๑ ครั้ง   
๖. มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถ าบันไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงใน

รอบปีถัดไป   
 

เกณฑ์การประเมิน   
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๒ ข้อ 

มีการด าเนินการ  
๓ หรือ ๔  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๕ ข้อ 

มีการด าเนินการ        
    ๖ ข้อ 

 
ผลการด าเนินการ 

ระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษาโดย วิทยาลัยมีการด าเนินการตามเกณฑ์
มาตรฐาน ๖ ข้อดังนี้ 

๑. มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดย มีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบ  
พันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน   วิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยง
ประกอบด้วยผู้อ านวยการและตัวแทนที่รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจหลักของวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการ(๗.๔-๑-๑)   

   ๒. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของ
สถาบัน โดยวิทยาลัยได้วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง โดยผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงมี ๓ ด้าน ดังนี้ คือ ๑) ความเสี่ยง



๑๓๘ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

ด้านทรัพยากร ได้แก่ งานการเงิน การบัญชี งานอาคารสถานที่และความปลอดภัย ๒) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ได้แก่ 
งานสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ งานสร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และงานบริหา รจัดการองค์กร ๓) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ งานพัฒนานักศึกษา งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา และงานบริหารจัดการองค์กร  
(๗.๔-๒-๑)   

๓. วิทยาลัยมีการประเมินผล โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จาก 
การวิเคราะห์ในข้อ ๒  โดยแต่ละฝ่ายประชุมร่วมกันเพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดท าแผน
บริหารของวิทยาลัย (๗.๔-๓-๑) 

๔. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน โดยการดาเนินงาน
จัดท าแผน การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงานการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในองค์กร (๗.๔-๔-๑) 

๕. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณา โดย
วิทยาลัยได้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน จัดท ารายงานการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕๔ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อพิจารณา (๗.๔-๕-๑)  

 
 
๖. มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยไปใช้ในการปรับแผน 

หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  โดยการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง วิท ยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นคร
ล าปาง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  (๗.๔-๖-๑)   
 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย เพราะวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายของ “ตัวบ่งชี้ที่  ๗.๔  ระบบบริหารความเสี่ยง ” คือ มีการ
ด าเนินการ ๕ ข้อ  
 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสมศ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสกอ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสบช. 
ผลลัพธ์องิเกณฑ์มาตรฐาน - ๕ - 
การบรรลุเป้าหมาย - √ - 

รวม - ๕ - 
 

แนวทางการพัฒนา  ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
๑.  กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพด าเนินการจัดประชุมบุคลากรเรื่องการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ ๒๕๕๕  
๒. ทุกงานในแต่ละฝ่ายก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับ  ติดตามการจัดการความเสี่ยงตามแผนที่ได้ก าหนดไว้

ในคู่มือการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง    
 



๑๓๙ 
 

รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

 

รายการหลักฐาน   
๗.๔-๑-๑ ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปางที่ ๑๐๒/๒๕๕๔ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการต่าง ๆ ของวิทยาลัย ลงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ 
๗.๔-๒-๑  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๕๕  วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๔ 
๗.๔-๓-๑   แผนการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ปีการศึกษา  ๒๕๕๔ 

๗.๔-๔-๑ ๑) แผนการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
๒) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๕๕  วันที่ ๒๐ พฤษภาคม 
๒๕๕๔ 

          ๓.) รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ของวิทยาลัยฯ ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
 

๗.๔-๕-๑ ๑.) รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ของวิทยาลัยฯ ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
๒) รายงานการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 
๓) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๑/๒๕๕๕ ลงวันที่  ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
การบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 

๗.๔-๖-๑ คู่มือการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง    


