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องค์ประกอบท่ี ๘  การเงินและงบประมาณ 
ตัวบ่งช้ีที ่๘.๑   ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ(สกอ ๘.๑) 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  :  กระบวนการ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้      
 สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีแผนกลยุทธ์
ทางด้านการเงินซึ่งเป็ นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้
สามารถด าเนินการได้  มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงิน
รายได้อ่ืน ๆ ที่สถาบันได้รับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นร ะบบครบทุก
พันธกิจ  มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ   รายงานทางการเงินต้องแสดงรายละเอียดการใช้
จ่ายในทุกพันธกิจ  โครงการ  กิจกรรม  เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบันได้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบัน 
๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงิน

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
๓. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและ

บุคลากร 
๔. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาพสถาบันอย่างน้อยปีละ ๒ 

ครั้ง 
๕. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและ

ความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
๖. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 
๗. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงาน

ทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ  
 

หมายเหตุ : 
แผนกลยุทธทางการเงิน  เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ

สถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้ แผนกลยุทธทางการเงินจะ สอดรับไป
กับแผนกลยุทธของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์แตละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความตอ้งการเงินทุน
ในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่าง
ชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา - 
งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอก
หรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืนๆ อีกเพ่ิมเติม เช่น การแปลงทรัพยสินทางปัญญาเป็
นมูลค่า รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละ
หลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธของสถาบัน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
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คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการด าเนินการ  

๑ ข้อ 
มีการด าเนินการ 
๒ หรือ ๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๔ หรือ ๕ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๖ ข้อ 

มีการด าเนินการ 
๗ ข้อ 

 
ผลการด าเนินการ 
 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  วิทยาลัยได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน ๗ ข้อ ดังนี้ 
             ๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันโดยน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินมา
วิเคราะห์เพื่อหาความสอดคล้อง ให้เป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย (๘.๑-๑-๑) 
 ๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้  โดยมีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรการวาง
แผนการใช้เงินในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของวิทยาลัย (๘.๑-๒-๑) 

   ๓. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฎิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและ
บุคลากร  โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔  (๘.๑-๓-๒) 

  ๔. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
โดยงานการเงินและบัญชี   จัดท ารายงานทางการเงินทุกเดือน เพ่ือเสนอส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (๘.๑-๔-
๑) และสถาบันพระบรมราชชนก (๘.๑-๔-๒) 

๕. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินการทางการเงินอย่างต่อเนื่อง  (๘.๑-๕-๑) 

๖. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฏเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบการรับ-จ่ายเงินประจ าวัน  คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและ
คณะกรรมการน าส่งเงิน (๘.๑-๖-๑) 

๗.  ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ (๘.๑-๗-๑) 

 
การบรรลุเป้าหมาย 

 บรรลุเป้าหมาย เพราะสถาบันก าหนดเป้าหมายของ “ตัวบ่งชี้ที่  ๘.๑ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ” คือ มีการด าเนินการ ๗ ข้อ  

 
การประเมินตนเอง 

การประเมิน 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสมศ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสกอ. 
คะแนนอิงเกณฑ์ 

ของสบช. 
ผลลัพธ์อิงเกณฑ์มาตรฐาน - ๕ - 
การบรรลุเป้าหมาย -  - 

รวม - ๕ - 
 
แนวทางการพัฒนา 
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 ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕  งานการเงินและงบประมาณ ควรจัดขั้นตอนต่างๆ (Flow chart) ในการก ากับ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน เพื่อให้เกิดมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี (Good Practice) ของ
การเงินและงบประมาณ  
 
รายการหลักฐาน 
๘.๑ –๑-๑ ๑)แผนกลยุทธ์ทางการเงินประจ าปี ๒๕๕๔-๒๕๕๘ 

๒)บันทึกข้อความ เรื่อง รายงานความสอดคล้องแผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนกลยุทธ์  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ลงวันที่ ๑๙  ตุลาคม ๒๕๕๔ 

๘.๑ – ๒-๑ 
๘.๑ – ๒-๒ 

รายงานการวิเคราะห์งบประมาณประจ าปี  ๒๕๕๔ ลงวันที่ ๗ เมษายน ๒๕๕๔ 
ข้อมูลประกอบการวางแผนจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี ๒๕๕๔ 

๘.๑ – ๓-๑ 
 

๑)แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 
๒)รายงานสรุปผลการวิเคราะห์งบประมาณ ประจ าปี ๒๕๕๔  ลงวันที่ ๑๙  ตุลาคม ๒๕๕๔ 
เรื่อง ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 

๘.๑ – ๔-๑ ๑) รายงานทางการเงินส่งสานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
๒) รายงานทางการเงินส่งสถาบันพระบรมราชชนก 
๓) ส าเนาหนังสือราชการ เรื่อง  แจ้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 
ที่ สธ ๐๒๐๓.๐๙๑๐/๒๒๔๒ ลงวันที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๔ 

    ๔) ส าเนาหนังสือราชการ เรื่อง  แจ้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 
 ที่ สธ ๐๒๐๓.๐๙๑๐/๑๙๕๕ ลงวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๔ 
๘.๑– ๕-๑    ๑)  บันทึกข้อความ เรื่อง รายงานต้นทุนผลผลิต ปีงบประมาณ ๒๕๕๔  

๒) รายงานการใช้จ่ายเงินตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ๒๕๕๔  
๓) รายงานการปรับปรุงแผนการใช้เงินตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ๒๕๕๔ 
๔) สรุปผลการวิเคราะห์ะงบประมาณประจ าปี ๒๕๕๔ ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 

๘.๑-๖-๑      ๑) ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ที่ ๐๘๑ /๒๕๕๔  เรื่อง แต่งตั้ง   
คณะกรรมการตรวจสอบการรับ- จ่ายเงินประจ าวัน  คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและ  
คณะกรรมการน าส่งเงิน ลงวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๓ 
๒) รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในจากส านักปลัดกระทราวง 
  สาธารณสุข  ระหว่างวันที่ ๒๒-๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕  

๘.๑–๗-๑   ๑) ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๔   วาระ 
รายงานสถานะทางการเงิน 
๒) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร วพบ.นครล าปาง:  ฐานข้อมูลเกี่ยวกับการเงิน  
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