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ส่วนที่ 2 องคก์รและการบริหาร 
 
๑. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์  และพันธกจิ   
 ๑.๑ ปรัชญา  วิสัยทศัน์  และพนัธกิจของสถาบันพระบรมราชชนก 
  ปรัชญา  

ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขที่มุ่งเน้นชุมชน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นและระบบบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข 

  วิสัยทัศน ์
พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันน า เพื่อสร้างก าลังคนคุณภาพด้านสุขภาพให้  
ประเทศ สร้างชุมชนให้อุดมปัญญาทางสุขภาวะที่ยั่งยืน 

   พันธกจิ 
๑. ผลติและพัฒนาก าลังคนดา้นสุขภาพเพื่อรองรับระบบสขุภาพของประเทศและชุมชน  
๒. สร้างองค์ความรู้และบริการวิชาการด้านสุขภาพเพื่อน าพาสู่สังคมอุดมปัญญาสุขภาวะ 

  ๓. พัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งมุง่สู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพระดับสากล 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านยิมร่วม ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
 

     
ปรัชญา   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีความเช่ือว่าการศึกษาเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญอย่าง
ยิ่งในการหล่อหลอมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สติและปัญญา ผ่าน
กระบวนการการจัดการเรียนการสอน ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน ชุมชน และสังคมในปัจจุบันและอนาคต  การสร้างองค์ความรู้ดังกล่าว
อาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายในระดับ
ท้องถิ่น ชาติ และสากล ด้วยความเข้าใจอันดีต่อบริบททางวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา  
สู่เป้าหมายสูงสุดคือการเป็นพยาบาลที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพ  เคารพและเชิดชูคุณค่าของมนุษย์ 
เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ และสังคมโลก 

  

 ปณิธาน        
ภูมิรู้คู่ภูมิธรรม   น าภูมิปัญญา   พัฒนาสุขภาพ 

  

     วิสัยทัศน์ 
สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ ใน ๑๐ ของประเทศภายใน 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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 พันธกิจ  
๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล    

  

  ๒. พัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนด้านสุขภาพ/สาธารณสุข   
  ๓. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 
  ๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม 
รับผิดชอบ ร่วมแรง ร่วมใจ มีจิตให้บริการ 

  

๑.๓  การไดม้าของปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม และการรับรู้ของสมาชิกในองค์กร  
 วิทยาลัยมีการก าหนดปรัชญา ปณิธานและวิสัยทัศน์เพื่อเป็นทิศทางการบริหารงาน โดย 
มีการด าเนินการ  ดังนี้ 

๑.๓.๑ ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
๑.๓.๒ ถ่ายทอดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของวิทยาลัยในที่ประชุมอาจารย์และ

บุคลากร พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ผ่านทางเวบไซต์ของวิทยาลัย ติดประกาศให้บุคลากรและนักศึกษาประชาชน 
และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียรับทราบ 
 
2. นโยบายและวัตถปุระสงค์ 

๒.๑  นโยบายการบริหารวทิยาลัย 
  เพื่อให้การก ากับดแูลการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพ  วิทยาลยัจงึได้ประกาศเจตนารมณ์ท่ี
จะด าเนินการบริหารวิทยาลยั โดยน าหลักธรรมาภิบาล  วิสัยทัศน ์ พันธกจิ และค่านยิมร่วมของวิทยาลัย  มา
ก าหนดนโยบาย โดยค านึงถงึประโยชน์ ของ รัฐ  สงัคม และสิง่แวดล้อม  ผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี
องค์การ และผู้ปฏิบัตงิาน จงึได้ประกาศนโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดี ๔  ดา้นดงันี้  

๑. นโยบายด้านรัฐ  สังคม และสิ่งแวดล้อม 
มุ่งมั่นแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
สุขภาพเพื่อช้ีน าหรือแก้ปัญหาสังคมสู่การเป็นแบบอย่างในระดับอาเซียน 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มุ่งมั่น พัฒนา กระบวนการมีส่วนร่วม ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน 

๓. นโยบายด้านองค์การ 
(๑) ส่งเสริมการน าระบบประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือในการบริหารงานภายใต้หลัก 

ธรรมาภิบาล 
(๒)  ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นองค์การ

ที่มีความสุข 
(๓)  ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการท างานทุกด้านตามหลัก 

 ธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด 
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๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
(๑) ส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างมีคุณธรรม ด้วยความเสมอภาค   
(๒) ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรับผิดชอบ  ร่วมแรงร่วมใจ  มีจิตให้บริการ เพื่อพัฒนา

งานให้มีประสิทธิภาพ 
2.2 วัตถุประสงค์ของวทิยาลัย 

1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
2. การให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสงัคม โดยความร่วมมือ  
    ทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร 
3. การผลิตผลงานวิชาการมคีุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ
4. การสืบสานภูมิปญัญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
๓.  โครงสร้างการบริหารองค์กร 
        ๓.๑  โครงสร้างการบริหารของวิทยาลัย  มีผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นผู้บริหารสูงสุด มีคณะกรรมการ
ควบคุมนโยบายและการบริหารงานของวิทยาลัย ประกอบด้วย คณะกรรมการวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร 
และมีคณะท างานตามพันธกิจครอบคลุม ๔ พันธกิจ โดยแบ่งเป็น ๕ กลุ่มงานดังเสนอตาม แผนภูมิที่ ๑ ผัง
แสดงโครงสร้างองค์กร 
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                       แผนภูมิที่ ๑  โครงสร้างองค์กร

๙ ๙ 

• หัวหน้างานบริหารทั่วไป    
  (นายเทียนไชย บุญเพชร) 
    - งานธุรการและสารบรรณ 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานอาคารสถานที 
     สิ่งแวดล้อม  
   - งานยานพาหนะ 

• หัวหน้างานการเงินบัญชีและพัสดุ 
(นางดรุณี ศุภมณี) 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัสดุ 

• หัวหน้างานพัฒนาบุคลากรภายใน 
(นางเอกรัตน์ ปิ่นประภาพันธ์) 
   -  งานพัฒนาบุคลากรภายใน 
    - งานประชาสัมพันธ์ 

    

 
 
 
 

 

• หัวหน้างานยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน  
  (นางสมจิตร สทิธิวงศ์) 
  - งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
  - งานบริหารความเสี่ยงและ 
    ควบคุมภายใน 
 - งานการจัดการความรู ้
• หัวหน้างาน มาตรฐานและประกนั 
  คุณภาพการศึกษา  
  (นางอภริดี  ค าเงนิ) 
• หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  และฐานข้อมลู  
  (นายยงยุทธ  แก้วเต็ม) 

 
 
 

 
 

• หัวหน้างานจัดการศึกษา 
  (นางวิภา เอี่ยมส าอางค์ จารามิลโล) 
• หัวหน้างานทะเบียน  วัดและประมวลผล  
  (นางสาวสิริอร  พัวศิริ) 
• หัวหน้ากลุ่มวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
  (นาง นงลักษณ์ พรหมติงการ) 
• หัวหน้ากลุ่มวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 
  (นางศิริวรรณ ใบตระกูล) 
  • หัวหน้ากลุ่มวชิาการพยาบาลอนามัยชุมชน  
   (นางสาว สุวัฒนา ค าสุข) 
  • หัวหน้ากลุ่มวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและ 
    จิตเวชศาสตร์  (นางมณีรัตน์ พันธุ์สวัสด์ิ) 
  • หัวหน้ากลุ่มวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ 
   (นางปาริชาติ ตุลาพันธ์) 
  • หัวหน้ากลุ่มวิชาบริหารการพยาบาลและแนวคิด 
   พื้นฐาน (นางจิราภรณ์  มั่นศุข) 

 • หัวหนา้กลุ่มวิชาการศกึษาทั่วไปและพืน้ฐานวิชาชพี 
    (นางสุมิตรา วิชา)  

• หัวหน้างานวิทยบรกิาร(นางวนิดา อนิทโอภาส) 
 
 
 
 

• หัวหน้างานวิจัยและวิเทศสัมพนัธ์   
    (นางสาวปริศนา นวลบุญเรอืง) 
     - งานวจิัย 
     - งานวเิทศสมัพันธ ์
• หัวหน้างานบริการวิชาการ 
    (นายสุชาติ เครือ่งชัย) 
• หัวหน้างานศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ    
   (นางภัทรทร จนัทรเวคิน) 
       
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• หัวหน้างานพัฒนานักศกึษา 
  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  (นางชมพูนุท แสงวิจิตร) 
  - งานพัฒนานักศึกษา 
  - งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
• หัวหน้างานสวัสดกิารนักศกึษาและศิษย์เกา่
สัมพันธ ์(นางพัฒนา นาคทอง) 
  - งานสวัสดิการนักศึกษา วินัยและปกครอง 
- งานทุน แนะแนวและอาจารย์ที่ปรึกษา 
- งานศิษย์เก่าสัมพันธ ์

     
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้อ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก 
นายแพทย์อภิชาติ  รอดสม 

 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์ 

    รองฯ  กลุม่อ านวยการ 
    นาง เบญจพร  เสาวภา 
 

รองฯ กลุม่ยทุธศาสตร ์
และพัฒนาคณุภาพ 

นางสาวพรรณ ีไพศาลทักษิน 

รองฯ กลุ่มวิชาการ 

นางสาววาสนา  มั่งคั่ง 
 

รองฯ กลุม่วิจยั และบริการวชิาการ 
นายถาวร  ล่อกา 

 

รองฯ กลุม่กิจการนักศึกษา 

  นางคนึงนิตย์  สบุรรพวงศ ์

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

คณะกรรมการวิทยาลัย 
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จากโครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายและพันธกิจของวิทยาลัย  
ตลอดจนการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ   ซึ่งด าเนินการโดยการกระจายหน้าที่ความรับผิดชอบและการ
บริหารจัดการให้รองผู้อ านวยการ ๕ กลุ่มงาน  ได้แก่รองผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  รองผู้อ านวยการกลุ่ม
ยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ  รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ  รองผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย และบริการวิชาการ 
และรองผู้อ านวยการกลุ่มกิจการนักศึกษา   ทั้งนี้ได้มีการก าหนดขอบเขต ความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่มตาม
โครงสร้างของวิทยาลัย  ดังนี้ 

๑. กลุม่อ านวยการ  มีรองผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการท าหน้าที่วางแผน ก ากับ ติดตามการ 
บริหารงานของกลุ่มอ านวยการให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติราชการและระเบียบปฏิบัติ ISO และระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยมีงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 3 งาน ดังนี้ 
    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  รับผิดชอบงานการบริหารจัดการ งานการเจ้าหน้าที่ งานธุรการ
และงานสารบรรณ งานยานพาหนะซ่อมบ ารุงและงานรักษาความปลอดภัย  ตลอดจนดูแลอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและบ้านพัก  
    1.2 งานการเงิน บัญชี และพัสดุ   รับผิดชอบงานการเงิน บัญชี และพัสดุ 

     ๑.3 งานพัฒนาบุคลากรภายในและการประชาสัมพันธ์ รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากร 
ภายในวิทยาลัย  งานคุณธรรมจริยธรรม งานสนับสนุนองค์กรและสวัสดิการ และงานประชาสัมพันธ์  

๒. กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ  มีรองผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และพัฒนา 
คุณภาพ ท าหน้าที่วางแผน ก ากับ  ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์  ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  พัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย  ผ่านการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ  โดยมีงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ๓  งาน ดังนี้            

  ๒.๑  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนายุทธศาสตร์และ
แผนงาน   จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย ผ่านการจัดการความรู้และ
พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
  ๒.๒ งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ รับผิดชอบในการด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยการวางแผนในการตรวจสอบคุณภาพภายในและประเมินผลทั้งในระดับกลุ่มงาน งาน และกลุ่มวิชา  
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพตามผลการประเมินคุณภาพ และการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาให้น าไปสู่การปฏิบัติคุณภาพอย่างชัดเจน   
  ๒.๓ งานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล  มีหน้าที่จัดหาบริการ พัฒนา บ ารุงรักษา 
ซ่อมแซม แก้ไขเกี่ยวกับอุปกรณ์สื่อโสต อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายภายในและอินเตอร์เน็ต 
และการสืบค้น  เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ 
และเปิดโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งพัฒนาระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นปัจจุบัน ที่ผู้บริหารน าไปใช้ในการบริหารและการประกันคุณภาพการศึกษา    
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๓. กลุ่มงานวิชาการ  มีรองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ ท าหน้าที่วางแผน ก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน การบริหารวิชาการ พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร  ตลอดจนการน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผล
หลักสูตร โดยมีงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ๓ งาน และ ๗ กลุ่มวิชา ดังนี้ 

 ๓.๑ งานจัดการศึกษา   ท าหน้าที่บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา ภาคการศึกษา และรายปีการศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตให้สอดคล้องกับปรัชญาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตลอดจนการพัฒนาทรัพยากรและ 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการศึกษา ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาระดับปริญญาตรี และระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังมีงานวิทยบริการ  ซึ่งเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองและให้บริการสืบค้น
แหล่งความรู้ท่ีทันสมัยเพื่อความก้าวหน้า สนับสนุนผู้เรียนให้มีนิสัยแสวงหาสาระความรู้ ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนา
ตนเองและสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในชีวิตประจ าวัน  ให้บริการสร้างความประทับใจ มีความสามารถ 
ในการคิดเรียนรู้พัฒนาตนเอง 

 ๓.๒  งานทะเบียน วัดและประมวลผล ท าหน้าทีก่ารรับสมัครนักศึกษาใหม่ การลงทะเบียน 
การจัดท าแบบทดสอบ การพัฒนาแบบทดสอบ การจัดระบบคลังข้อสอบ การจัดสอบ การประมวลผลการสอบ 
การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา การแจ้งผลสอบ การออกเอกสารส าคัญในการส าเร็จ
การศึกษา  และการให้บริการตอบปัญหา แก่นักศึกษาและผู้ เรียน  ตลอดจนการให้ความรู้แก่บุคลากร       
ด้านเทคนิคการวัดผล และประเมินผล  

 ๓.๓ กลุ่มวิชา  มีหัวหน้ากลุ่มในแต่ละวิชา ท าหน้าที่วางแผนการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาตามกลุ่มวิชา  ด าเนินการจัดการเรียนการสอนและวัดประเมินผลการศึกษาให้สอดคลอ้งกับปรัชญาและ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย  ๗ กลุ่มวิชา ได้แก่  กลุ่มวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  กลุ่ม
วิชาการพยาบาลเด็ก และวัยรุ่น กลุ่มวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน  กลุ่มวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิต
เวชศาสตร์ กลุ่มวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์  กลุ่มวิชาบริหารการพยาบาลและแนวคิดพื้นฐาน กลุ่มวิชาการ
ศึกษาทั่วไปและพื้นฐานวิชาชีพ  
   

 ๔. กลุ่มกิจการนักศึกษา  มีรองผู้อ านวยการกลุ่มกิจการนักศึกษาท าหน้าวางแผน ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ ทุกด้านตามเกณฑ์ สกอ. และตามอัตลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัย  โดยมีงานที่
อยู่ในความรับผิดชอบ ๒ งาน ดังนี้  
  ๔.๑ งานสวัสดิการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  ท าหน้าที่ในการพัฒนานักศึกษาด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม ส่งเสริมการสร้างวินัยในตนเองของนักศึกษา จัดระบบบริการหอพักที่มีความ
สะอาด สะดวก สบายและปลอดภัย จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการศึกษา จัดระบบบริการสุขภาพ
ส าหรับนักศึกษาเจ็บป่วยในหอพัก การให้ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตของนักศึกษาใน
วิทยาลัยให้มีการปรับตัว และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รวมทั้งการให้บริการแก่ศิษย์เก่าโดยด าเนินการใน
รูปแบบกิจกรรมต่างๆแหล่งข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพภายหลังส าเร็จการศึกษาข้อมูลข่าวสารความ
เคลื่อนไหวในและนอกสถาบัน   
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  ๔.๒ งานพัฒนานักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มีหน้าที่ในการด าเนินการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และมาตรฐานการเรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ทั้ง ๖ ด้านตามเกณฑ์ สกอ. และตามอัตลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัย รับผิดชอบในการ
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้น าความรู้การประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการจัดกิจกรรมท่ีด าเนินงานโดยนักศึกษา
อย่างเป็นระบบ PDCA  ตลอดท้ังด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมในการบูรณาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทยกับการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมให้
อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาของวิทยาลัยฯ เพื่อให้มีการปลูกฝังความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้ง
และมีสุนทรียะต่อศิลปวัฒนธรรมของชาติหรือภูมิปัญญาไทย   
 
 ๕. กลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ  มีรองผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ ท าหน้าที่พัฒนา
ส่งเสริมการผลิตองค์ความรู้ให้บริการวิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์นี้ต่อสังคม โดยมีงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
๓ งาน คือ 

         ๕.๑  งานวิจัย และวิเทศสัมพันธ์ มีหน้าที่พัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องและก่อประโยชน์กับ
การศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพโดยเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรในสถาบันผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการต่อสาธารณชน  เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาอย่างกว้างขวาง ทั้งด้าน
การศึกษาพยาบาล  วิชาชีพพยาบาล  สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๕.๒ งานบริการวิชาการ  มีหน้าที่ให้การบริการวิชาการแก่สังคม โดยสร้างศักยภาพของ
บุคลากรของสาธารณสุขที่สอดคล้องกับระบบสุขภาพชุมชน และสร้างศักยภาพของชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
ความยั่งยืน สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ ผ่านกระบวนการการเรียนการสอนการบริการวิชาการ การวิจัย 
วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินงานและพัฒนาการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้บริการ
วิชาการตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ วิทยาลัยฯ มีการบริการวิชาการหลายประเภท ได้แก่ การให้บริการ
วิชาการแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม และการให้บริการทาง
วิชาการเชิงธุรกิจ ทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กรอิสระ องค์กรสาธารณสุขชุมชนและสังคม 

๕.๓ งานศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีหน้าทีส่นับสนุน พัฒนาระบบ และกลไกให้อาจารย์
และวิทยาลัย พัฒนาตนเองสู่ความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา โดยการบูรณาการ พันธกิจด้านการพัฒนาองค์
ความรู้(วิจัย) การจัดบริการวิชาการด้านสุขภาพ และการจัดการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน ชุมชน สังคม นักศึกษา และบุคลากรสุขภาพ โดยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้ท า
ข้อตกลงกับสถาบันพระบรมราชชนก ให้พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ สหวิทยาการผู้สูงอายุ 
(Interdisciplinary Studies on Ageing & Aged Care ใช้ช่ือย่อว่า  ISAAC) 
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๓.๒  คณะกรรมการและอ านาจหน้าที่ 
       วิทยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง  มีคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ให้ข้อเสนอแนะใน
การบริหารงานวิทยาลยัให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ประกอบด้วย 
 
       ๓.๒.1 คณะกรรมการวิทยาลัย ประกอบด้วย 

1. นายชูยศ   สุธารัตนชัยพร 
อดีตผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและบริหารเหมืองแม่เมาะ 

ประธานกรรมการ 

2. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลล าปาง กรรมการ 
3. นายแพทย์ศิริชัย     ภัทรานธุาพร 

นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัล าปาง 
กรรมการ 

4. นายแพทยส์มเกียรต ิ  ลลติวงศ์ษา 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมะเร็งล าปาง 

กรรมการ 

5. นางบุปผา    อิทธิมณฑล 
ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นวิชาชีพพยาบาล 

กรรมการ 

6. นางสาวศนิชา      เศรษฐชัยยันต ์
รองผู้อ านวยการฝา่ยการพยาบาล โรงพยาบาลล าปาง 

กรรมการ 

7. พลเอกธัญ     เหมะจินดา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรรมการ 

8. นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ ์
ผู้อ านวยการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

กรรมการและเลขานุการ 

9. นางสาวพรรณ ี     ไพศาลทกัษิน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาคณุภาพ 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

1๐. นางเบญจพร     เสาวภา 
รองผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

       มีหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดังนี ้
              1) ให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบายการด าเนินงานของวิทยาลัย 
              2) ให้การสนับสนุนและแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนากิจการของวิทยาลยั 
              3) ให้ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาวิชาการและมาตรฐานการศึกษาของวทิยาลยั   
              4) ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรดา้นสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข             

    5) ให้ข้อเสนอแนะต่อการประเมินผลการด าเนนิงานของวิทยาลัย                 
              6) เร่ืองอื่น ๆ ตามท่ีวิทยาลยัขอค าแนะน า หรือข้อความคิดเห็น     
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 ๓.๒.๒ คณะกรรมการบรหิาร  ประกอบด้วย 
  1. ผู้อ านวยการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ประธานกรรมการ 
  2. รองผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ กรรมการ 
  3. รองผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาคณุภาพ กรรมการ 
  4. รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ กรรมการ 
  5. รองผู้อ านวยการกลุ่มกจิการนักศึกษา กรรมการ 
  6. รองผู้อ านวยการกลุ่มวจิัยและบริการวิชาการ กรรมการ 
  7. หัวหน้างานจากกลุ่มอ านวยการ (๑ คน) กรรมการ 
  8. หัวหน้างานจากกลุ่มยุทธศาสตร์และแผนงาน (๑ คน) กรรมการ 
  9. หัวหน้างานจากกลุ่มวิชาการ (๑ คน) กรรมการ 
1๐. 
๑๑. 
๑๒. 

หัวหน้างานจากกลุ่มกจิการนกัศึกษา (๑ คน) 
ตัวแทนอาจารย ์
ตัวแทนสายสนับสนุน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

       มหีน้าทีค่วามรับผดิชอบดังนี ้
1) ให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานของวิทยาลัย 

      2) ให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการในการออกระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์หรือ
แนวทางปฏิบัติในเร่ืองต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
 3) ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ และแผนการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงานประจ าปีการจัดท าค า
ขอและจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย  

4) ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล 
5)  สนับสนุนและติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในวิทยาลัยฯ 
6)  ให้ความเห็นชอบในการตัดสินการประเมินผลการศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้ในระเบียบ 
7)  พิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษา 

      8) หน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในระเบียบหรือตามท่ีวิทยาลัยขอค าแนะน าหรือความคิดเห็น 
 

3.๒.๓  คณะกรรมการหลักสูตร   ประกอบด้วย 
      1. ผู้อ านวยการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีนครล าปาง 
      ๒. ผู้แทนจากคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

ประธานคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

      3. ผู้แทนจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
      4. ผู้แทนจากโรงพยาบาลล าปาง กรรมการ 
      5. รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ          กรรมการ 
      ๖. รองผู้อ านวยการกลุม่ยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ กรรมการ 
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      7. รองผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ        
      ๘. รองผู้อ านวยการกลุม่กิจการนักศึกษา     
      ๙. รองผู้อ านวยการกลุม่วิจัยและบริการวิชาการ 
      ๑๐. อาจารย์ประจ าหลกัสูตร 
      ๑๑. หัวหนา้งานจัดการศึกษา 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการและเลขานุการ 

      1๒. หัวหนา้งานทะเบียน วัดและประเมินผล                                                                                                                                  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
       มีหน้าทีค่วามรับผดิชอบดังนี้ 
           1) ก าหนดนโยบายการบริหาร พัฒนาและประเมินหลักสูตร 
           2) ให้การรับรองแผนการเรียนการสอนรายปีการศึกษา และแผนการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร 
           3) ก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
           4) ก ากับ ติดตามการด าเนินการใช้หลักสูตรและบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

 5) พิจารณาและให้ความคิดเห็นต่อการเปิดหลักสูตรใหม่ และหรือการปิดหลักสูตร 
           6) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 
 
       ๓.๒.๔ คณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการวิทยาลยั ประธานคณะกรรมการ 
2. รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลล าปาง              รองประธานคณะกรรมการ 
3. ตัวแทนผู้รับบริการจากชุมชน (๑ คน) กรรมการ 
4. ตัวแทนจากฝา่ยวางแผนและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ กรรมการ 
6. รองผู้อ านวยการกลุ่มกิจการนักศึกษา                                         กรรมการ 
7. รองผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ                     กรรมการ 
8. รองผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ                กรรมการ 
9. รองผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ                                              กรรมการ 
10. หัวหน้างานมาตรฐานและประกันคุณภาพ                                     กรรมการ 
1๑. นายกสโมสรนักศึกษา กรรมการ 
1๒. ตัวแทนคณะท างานมาตรฐานและประกันคุณภาพ (๑คน) กรรมการและเลขานุการ 
1๓. ตัวแทนคณะท างานมาตรฐานและประกันคุณภาพ (๑คน) กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

     มีหน้าทีค่วามรบัผิดชอบดังนี้ 
       ๑) ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาแก่อาจารย์เจา้หน้าที่คนงานในกลุ่ม       
       ๒) เป็นที่ปรึกษาให้กลุม่งานในการจัดท ากิจกรรม/โครงการควบคุมคุณภาพหรือกิจกรรมอ่ืนๆที่ก าหนดใน 
 แผนงานประกันคุณภาพของวิทยาลยัฯ 
      ๓) ด าเนนิงานควบคุมคณุภาพภายในกลุ่ม โครงการก ากับติดตามการด าเนินงาน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้โดย 
 ให้การด าเนนิงานควบคุมคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย 
      ๔) ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการประกันคูณภาพการศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนางาน                  
      ๕) รายงานผลการควบคุมคุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาของกลุ่มต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ๓ เดือน 
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๔.การบรหิารงานของสถาบนัการศึกษา 
4.1 แผนงาน/แผนกลยทุธ ์
      4.1.1 ระบแุผนงานระยะยาว/แผนกลยทุธ ์(3 ปีขึน้ไป) ที่สอดคล้องกบัปรัชญา/ปณธิาน 

และวัตถปุระสงค์ของวทิยาลัย 
          วิทยาลัยได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ระยะ ๕  ปี (ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ -๒๕๕๘) ฉบับทบทวน

ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์   เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และ
โครงการท่ีตอบสนองพันธกิจของวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี ๕     แผนงานระยะยาว/แผนกลยุทธ์  (ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ -๒๕๕๘)  ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนงาน 
 

๑. การผลิตบัณฑติพยาบาล ๑.บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานและพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

๑. เสริมสร้างนักศึกษาพยาบาลให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษาและอัตลักษณ์
บัณฑิตของวิทยาลัย พร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 

๑.จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
๒.พัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะบัณฑติที่
พึงประสงค์ 
๓.การจัดบริการสวัสดิการและพัฒนาระบบ
การดูแลและให้ค าปรึกษานักศึกษา 

๒. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ๒. เสริมสร้างประสิทธิผลการสอบขึ้นทะเบียนขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของนักศึกษา 

๑. พฒันาผลการสอบขึน้ทะเบยีนขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพของนักศึกษา 

 
๒. การพัฒนาบุคคลากรและ
การให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนทางด้านสุขภาพหรือ
สาธารณสุข 
 

๓. ผู้รับบริการวิชาการมีศักยภาพ
และสมรรถนะสอดคล้องกบัความ
ต้องการของหน่วยงานและสังคม 
๔. ศูนย์สหวิทยาการที่มีความเป็น
เลิศในการบูรณาการการดูแลบคุคล
ทุกช่วงวัย 
๕. พัฒนาการบูรณาการบริการ
วิชาการสู่การเรียนการสอน  การ
วิจัยและท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม
ผ่านศนูย์ศึกษา 

๓. พัฒนาการบริการวิชาการทีก่่อให้เกิดประโยชน์และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

๑. การให้บริการวิชาการที่สอดคล้องความ
ต้องการและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคม 
๒. การบริการวิชาการผา่นศนูยส์หวิทยาการที่
มีความเป็นเลิศในการบูรณาการการดูแลบุคคล
ทุกช่วงวัย 
๓. ส่งเสริมการน าความรู้และประสบการณ์จาก
การบริการวิชาการมาใช้ในการเรียนการสอน   
การวิจัยและการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 

  

            
 
 

 

๑๗ 

๑๗ 
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 ตารางท่ี  ๕    แผนงานระยะยาว/แผนกลยุทธ์  (ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ -๒๕๕๘)  ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน 
 

๓. การผลติผลงานวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ที่
สอดคล้องกับการศึกษาด้าน
การพยาบาล การ
สาธารณสุข และสุขภาพ 
 

๖. ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนและสามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้
๗. ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
 

๔ .เสริมจดุแข็งขององค์กรและเครือข่ายในการผลิต
ผลงานวิจัยและวิชาการ ท่ีสร้างประโยชน์และเผยแพร่ใน
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

๑. เร่งรดัการผลติและเผยแพรผ่ลงานวิจัยและ
วิชาการที่มีคุณภาพ 
๒. ขยายเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตผลงาน
วิชาการและผลงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน ์

๔. การพัฒนาคณุภาพ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ  และ
พัฒนาสุนทรียภาพในมิติทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

๘.พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
 

๕. เพิ่มศักยภาพอาจารย์และบุคลากรเพื่อความเป็นเลิศและ
ตอบสนองพันธกิจขององค์กร 

๑.พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนษุย์เพื่อความ
เป็นเลิศและตอบสนองพันธกิจขององค์กร 
  

๙.พัฒนาการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ ๖. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการภายในองค์กร เพื่อ
ประสิทธิภาพการท างาน 

๑ .เร่งรดัการพัฒนาคณุภาพการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ 
๒. ยกระดับคณุภาพการจัดการศกึษาด้วยการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

๑๐. เพิม่ขีดความสามารถของฐานข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเชียน 

๗  เพิ่มขีดความสามารถของฐานข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศให้
มีประสิทธิภาพพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๑๑.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

๘ .พัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศลิปวัฒนธรรม ๑. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนาสุนทรียภาพองค์กร 

 
 

 

๑๘ 

๑๘ 



๑๙ 
 

ส่วนที่ 2 องค์กรและการบริหาร                                                                           วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

4.1.2 ระบบการประเมินแผนงานและโครงการประจ าปทีี่เป็นระบบ 
    ภายหลังจากที่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณได้รับการรับรองจากคณะกรรมการบริหาร

วิทยาลัย  ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าโครงการ  โดยด าเนินการตามระบบและกลไกการประเมินโครงการตาม
แผนภูมิที่ ๒  

 
แผนภูมิที่ ๒   ระบบและกลไกการประเมินโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบ          เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 

  
 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            
    
 

 

๑. โครงการตามรูปแบบท่ีก าหนด 
๑. ผู้รบัผิดชอบโครงการ 
๒. หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มวิชา 
๓. รองผู้อ านวยการกลุม่ฯ 

๑. รองฯกลุม่ยุทธศาสตรฯ์ 
๒. หัวหน้างานยุทธศาสตรฯ์ 

การประเมินก่อนเริ่มโครงการ 
- ความเหมาะสม 
- ความเป็นไปได้ 
- ประโยชน์ที่ได้รับ 
- ความถูกต้อง 

เขียนโครงการตามที่ระบไุว้ใน 
แผนปฏิบตัิการประจ าปี 

๑. แบบประเมินคณุภาพโครงการ 

การประเมินขณะด าเนินโครงการ 
- ก ากับ/ติดตามการด าเนินโครงการ 
- การประเมินเพ่ือการปรับปรุง/พัฒนา 

การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
- ประเมินผลสรุปการด าเนินงานตามเป้าหมาย

และตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
- ประเมินความส าเร็จ/ผลกระทบของโครงการ 
 
- การประเมินเพ่ือการปรับปรุง/พัฒนา 

วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินงานแผนงาน/
โครงการประจ าปีงบประมาณ 

 เพื่อน าผลไปพฒันาในปีงบประมาณตอ่ไปสรุป
รายงาน 

๑. แบบรายงานสรุป
โครงการ 

๑. แผนก ากับ/ติดตามผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

๑. รายงานสรุปผลการด าเนิน
โครงการประจ าปีงบประมาณ 

๑. รองฯกลุ่มยุทธศาสตรฯ์ 
๒. หัวหน้างานยุทธศาสตรฯ์ 

๑. รองฯกลุม่ยุทธศาสตรฯ์ 
๒. หัวหน้างานยุทธศาสตรฯ์ 

๑. รองฯกลุม่ยุทธศาสตรฯ์ 
๒. หัวหน้างานยุทธศาสตรฯ์ 



๒๐ 
 

ส่วนที่ 2 องค์กรและการบริหาร                                                                           วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

4.2 การเงินและงบประมาณ 
 วิทยาลัย ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนกในหมวดเงินงบประมาณด าเนินงาน 
งบประมาณหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป และมีเงินรายรับจากการลงทะเบียนการจัดการอบรม เพ่ือบริการวิชาการเงิน
นอกงบประมาณ (เงินรายได้) เป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย ได้แก่ แผนการผลิตบัณฑิต การ
พัฒนาบุคลากร การบริการวิชาการแก่สังคม การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ดังนี้ 

๔.๒.๑ แสดงงบประมาณ งบประมาณรับ–จ่ายรายปี จากทุกแหล่งทั้งงบประมาณโดยรวมและใน แต่ละ
แผนงาน จ าแนกตามภารกิจหลักและแผนงานของสถาบันอุดมศึกษาย้อนหลัง ๓ ปี นับจากปีงบประมาณ ๒๕๕๔-
๒๕๕๖ ตามตารางท่ี 6 

๔.๒.๒ แผนงานและโครงการงบประมาณล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ ปี จ าแนกตามภารกิจหลักตามตารางที่ 7 
๔.๒.๓ รายงานการวิเคราะห์และประเมินผล การใช้งบประมาณตามแผนงานและโครงการของ

ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ตามตารางที่ 8 
๔.๒.๔ ระบบการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ 
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ตารางท่ี 6  งบประมาณรายรับ – รายจ่ายรายปี  จากงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได้สถานศึกษา จ าแนกตามภารกิจหลัก/แผนงานย้อนหลัง 3 ปี  
      (ปงีบประมาณ 2554-2556)  

 

 
 
 
 
 

 
 

ปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 

ล าดับ ภารกิจ/แผนงาน 

รายรับ 

รายจ่าย 

รายรับ 

รายจ่าย 

รายรับ 

รายจ่าย งบประมาณ 
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
รายได้ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
รายได้ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
รายได้ 

๑ ผลิตบัณฑิต ๕,๘๖๙,๐๙๐.๐๐ ๐.๐๐ ๕,๗๒๑,๐๕๖.๐๐ ๖,๐๒๘,๘๒๐.๐๐ ๒,๓๑๕,๓๐๐.๐๐ ๗,๓๓๘,๖๓๗.๐๐ ๘,๓๗๗,๙๘๘.๐๐ ๒,๙๖๕,๐๘๙.๐๐ ๗,๘๘๑,๘๘๐.๙๒ 

๒ 

2.1 บริการวิชาการ ๔๙,๐๐๐.๐๐ ๕,๙๖๔,๖๐๐.๐๐ ๔,๔๒๔,๘๕๐.๐๐ ๘๓๒,๓๘๐.๐๐ ๔,๔๖๒,๓๕๐.๐๐ ๒,๗๖๕,๒๔๒.๐๐ ๑๗๒,๙๓๕.๐๐ ๓,๖๕๕,๕๘๐.๐๐ ๒,๖๓๓,๑๐๒.๑๕ 

2.2 พัฒนาบุคลากร 1,634,300.00 0.00 868,712.00 ๒74,520.00 0.00 220,616.00 1,429,000.00 4,324,000.00 5,318,373.20 

๓ 
วิจัยและพัฒนาองค์
ความรู ้ ๒,๕๑๖,๒๗๐.๐๐ ๓,๑๓๕,๖๔๕.๐๐ ๓,๑๓๙,๐๗๗.๗๕ ๔๓๒,๗๐๐.๐๐ ๖,๐๖๙,๖๔๙.๐๐ ๔,๙๑๗,๘๓๑.๐๐ ๘๔,๘๐๐.๐๐ ๑,๕๑๘,๐๐๐.๐๐ ๓๐๖,๗๒๙.๕๓ 

๔ 
ท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

๒๖๖,๖๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒๒๐,๙๐๐.๐๐ ๑๔๕,๐๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๑๘,๖๑๗.๕๐ ๑๒,๕๐๐.๐๐ ๒๕๑,๔๖๘.๐๐ ๑๔๑,๘๑๘.๕๐ 

5 บริหารจัดการ 14,495,686.50 21,397,624.50 32,510,190.00 6,182,296.75 15,840,380.25 19,500,356.28 7,281,967.00 12,602,448.00 16,821,759.16 

 รวม 55,328,816.00 ๔๖,๘๘๔,๗๘๕.๗๕ 42,583,396.00 ๓๔,๘๖๑,๒๙๙.๗๘ 42,675,775.00 ๓๓,๑๐๓,๖๖๓.๔๖ 

  

๒๔ ๒๑ 
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ตารางท่ี 7   แผนงานและโครงการปีงบประมาณ ๒๕๕๗ (ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ ปี) จ าแนกตามภารกิจหลัก 
 

ล าดับ 
แผนงาน/โครงการ 
จ าแนกตามภารกิจ 

เงินงบประมาณ ร้อยละ เงินรายได้ ร้อยละ รวม ร้อยละ 

๑ การผลิตบัณฑิต 15,569,254 29.44 50,000 0.09 15,619,254 ๒๙.๕๓ 

๒ 2.1 บริการวิชาการ 241,700 ๐.๔6 5,742,800 ๑0.86 5,984,500 11.32 
 2.2 พัฒนาบุคลากร 2,430,560 4.60 1,360,000 2.57 3,790,560 7.17 

๓ วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 903,200 1.71 3,198,700 6.05 4,101,900 7.76 
๔ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1,344,361 2.54 1,592,784 3.01 2,937,145 5.55 
๕ การบริหารจัดการ 327,650 0.62 20,126,733 38.05 20,454,383 38.67 
 รวม 20,816,725 39.37 32,071,017 60.63 52,887,742 100.00 

 
 
 
 
 
 

๒๒ 
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ตารางท่ี  ๘  รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการใช้งบประมาณตามแผนโครงการของปีงบประมาณ ๒๕๕๖  จ าแนกตามไตรมาส 

ล าดับ พันธกิจ 
ได้รับจัดสรร ใช้เงินไตรมาส ๑ ใช้เงินไตรมาส ๒ ใช้เงินไตรมาส ๓ ใช้เงินไตรมาส ๔ รวมเงินทั้งสิ้น 

เป็นเงิน ร้อยละ เป็นเงิน ร้อยละ เป็นเงิน ร้อยละ เป็นเงิน ร้อยละ เป็นเงิน ร้อยละ เป็นเงิน ร้อยละ 

๑ 
 
การผลิตบัณฑิต 
 

๑๑,๓๔๓,๐๗๗.๐๐ ๒๖.๕๘ ๙๔๖,๓๔๓.๕๐ ๒.๒๒ ๒,๐๐๗,๔๗๔.๐๐ ๔.๗๐ ๑,๕๙๔,๗๕๘.๐๐ ๓.๗๔ ๓,๓๓๓,๓๐๕.๔๒ ๗.๘๑ ๗,๘๘๑,๘๘๐.๙๒ ๑๘.๔๗ 

๒ บริการวิชาการ ๓,๘๒๘,๕๑๕.๐๐ ๘.๙๗ ๔,๓๔๖.๐๐ ๐.๐๑ ๑,๒๙๔,๘๘๖.๐๐ ๓.๐๓ ๓๕๙,๐๖๒.๑๕ ๐.๘๔ ๙๗๔,๘๐๘.๐๐ ๒.๒๘ ๒,๖๓๓,๑๐๒.๑๕ ๖.๑๗ 

 
พัฒนาบุคลากร 
 

5,753,000.00 13.48 609,235.20 1.43 433,351.80 1.02 882,446.70 2.07 3,393,339.50 7.95 5,318,373.20 12.46 

๓ 
วิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ ๑,๖๐๒,๘๐๐.๐๐ ๔.๒๑ ๒๙,๕๖๐.๐๐ ๐.๐๗ ๕๖,๐๒๑.๐๐ ๐.๑๓ ๗๒,๖๑๙.๕๓ ๐.๑๗ ๑๔๘,๕๒๙.๐๐ ๐.๓๕ ๓๐๖,๗๒๙.๕๓ ๐.๗๒ 

๔ 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๖๓,๙๖๘.๐๐ ๐.๖๒ ๓๔,๘๕๐.๐๐ ๐.๐๘ ๕๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒๓,๘๘๑.๐๐ ๐.๐๖ ๘๒,๕๘๗.๕๐ ๐.๑๙ ๑๔๑,๘๑๘.๕๐ ๐.๓๓ 

 
5 

 
บริหารจัดการ 

19,88๔,4๑๕.๐๐ 46.59 3,695,630.56 8.66 3,721,515.35 ๘.๗๒ 5,725,404.49 13.42 3,679,208.76 8.62 16,821,759.16 39.42 

รวมเงิน ๔๒,๖๗๕,๗๗๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๕,๓๑๙,๙๖๕.๒๖ ๑๒.๔๗ ๗,๕๑๓,๗๔๘.๑๕ ๑๗.๖๑ ๘,๖๕๘,๑๗๑.๘๗ ๒๐.๒๙ ๑๑,๖๑๑,๗๗๘.๑๘ ๒๗.๒๑ ๓๓,๑๐๓,๖๖๓.๔๖ 
 

๗๗.๕๗ 
  

 
 

             

๒๖ 

จากตารางที่  ๘   พบว่า  ในปีงบประมาณ ๒๕๕๖  แต่ละพันธกิจใช้เงินงบประมาณไม่เป็นไปตามที่จัดสรร เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องอนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
โดยเฉพาะพันธกิจวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้   อาจารย์ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในการท าวิจัย  อยู่ในระหว่างข้ันตอนการด าเนินการวิจัย จึงไม่มีหลักฐานมาเบกิจ่ายเงิน ได้ขยายเวลา
การท าวิจัยและปรับแผนการใช้เงินงบประมาณการท าวิจัยไปเป็นปีงบประมาณ ๒๕๕๗    
 

๒๓ 



๒๔ 
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                4.2.4  การตรวจสอบการเงินและงบประมาณของสถาบัน 
 
     วิทยาลัยโดยงานยุทธศาสตร์และแผนงานร่วมกับงานการเงิน บัญชีและพัสดุ วิเคราะห์และ

ประเมินการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งการใช้จ่ายเงินงบประมาณจะใช้จ่ายตามที่ปรากฏ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และมีการวิเคราะห์รายรับรายจ่ายประจ าปีและความสอดคล้องกับกลยุทธ์ทาง
การเงินของสถาบัน โดยมีการก ากับติดตามและรายงานผลการใช้เงินงบประมาณตลอดทุกคร้ังที่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ และรายงานผลทุกคร้ังที่มีการใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ได้วางไว้  และเมื่อสิ้นสุด
ทุกไตรมาส จะสรุปรายงานร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณโดยการเปรียบเทียบความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การใช้เงินงบประมาณตามมติคณะรัฐมนตรี และผลต่างร้อยละแผนปฏิบัติงานตามกิจการ/โครงการของสถาบัน 
เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ และการน าผลการประเมินไป
ใช้วางแผนในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ตามขั้นตอนดังแผนภูมิที่ 3-6 
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แผนภูมิที่ 3 ระบบและกลไกการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ธุรการกลุ่มงาน/ผู้ขอเบิก 

1.ธุรการกลุ่มอ านวยการ 
2. เจ้าหน้าที่การเงิน 

1.เจ้าหน้าที่การเงิน 
๒ หัวหน้าการเงิน 

ผู้อ านวยการ 

1. ธุรการกลุ่มอ านวยการ 
2. ธุรการกลุ่มงานผู้ขอเลิก 

1. ผู้ขอเบิก 
2. ธุรการกลุ่มงานผู้ขอเบิก 

1.ธุรการกลุ่มงาน / ผู้ขอเบิก 
2. เจ้าหน้าที่การเงิน 

1.เจ้าหน้าที่การเงิน 

ผู้อ านวยการ 

1.เจ้าหน้าที่การเงิน 

1.เจ้าหน้าที่การเงิน 

1.เจ้าหน้าที่การเงิน 
๒ เจ้าหน้าที่บัญชี 

1. หัวหนา้งานการเงิน 
2.คณะกรรมการตรวจสอบเงิน 

ผู้อ านวยการ 

1. เจ้าหน้าที่บัญชี 
2.เจ้าหน้าที่การเงิน 

ส่งหลักฐาน 

ตรวจสอบ 

เสนอ/ตรวจสอบ 

อนุมัติ 

รับคืน 

ตัดยอดออนไลน์
ออ

 ตรวจสอบ 
 ตัดเงิน 

พิมพ์เอกสารออกจากระบบเสนอ 

Upload file 
(ระบบสารสนเศบรหาร) 

( 

ส่งบันทึกตั้งหน้ีค้างจ่าย 

จัดท าหน้ีค้าง/เสนอ 

อนุมัติ 

ตรวจสอบ 

อนุมัติ 

รับคืน /ส่งเบิก 

1.ตามรายการแจ้ง “เอกสารประกอบการเบิกเงิน” 
2.ทะเบียนรับ – ส่งเอกสาร 

1.ตามรายการแจ้ง "เอกสารประกอบการเบิกเงิน" 
2.ระเบียบการเงินการคลัง 
 

1.ตามรายการแจ้ง "เอกสารประกอบการเบิกเงิน" 
2.ระเบียบการเงินการคลัง 
 

1.เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 

1.ตามรายการแจ้ง “เอกสารประกอบการเบิกเงิน” 
2.ทะเบียนรับ – ส่งเอกสาร 
 

1. เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 
2. แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
3. บันทึก “การขอใช้เงินตามแผนด าเนินการ” จากากรตัดยอด
ออนไลน์ 
 

1. แบบฟอร์มขอใช้เงิน (ใบสีส าหรับขอใช้เงิน แยกสีตามกลุ่มงาน 
2. ทะเบียนรับ – ส่งเอกสาร 

1. แบบฟอร์มขอใช้เงิน 
๒. บันทึก “การขอใช้เงินตามแผนด าเนินการ” จากากรตัดยอด
ออนไลน์ 
 
1. แบบฟอร์มขอใช้เงิน 
3. บันทึก “การขอใช้เงินตามแผนด าเนินการ” จากากรตัดยอด
ออนไลน์ 
 

โปรแกรมตัดยอดเงิน 

๑.ทะเบียนรับ ส่งเอกสาร 
2. เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 
 

๑. เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 
2. แบบฟอร์มการลงหนี้ค้างจ่าย 

1.เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 
2.ทะเบียนคุมเงิน “Butget” (สารสนเทศการบริหาร) 
3. ระเบียบการเงินการคลัง 
4. แบบฟอร์มการลงหนี้ค้างจ่าย 

๑.แบบฟอร์มการลงหนี้ค้างจ่าย 
๒ เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 

     1. ทะเบียนรับ - ส่งเอกสาร 
     2. แบบฟอร์มการลงหนี้ค้างจ่าย 
     3.เอกสารหลักฐานตามรายการขออนุมัติเบิกเงิน 



๒๖ 
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แผนภูมิ 4 ระบบและกลไกการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินตามแผนของกลุ่มงาน 

               ผู้รับผิดชอบ        เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รับหลกัฐานขอเบิก
เงิน 

1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ธุรการกลุ่มอ านวยการ 
 

1. หลกัฐานการขอเบิกเงิน 
2. ทะเบียนคุมรับ-จ่ายหลกัฐาน 

 

ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ตรวจสอบ/เสนอ 

อนุมติั 

ส่งมอบ 

ขอใชเ้งิน 

ตรวจสอบ/อนุมติั 

1. ระเบียบการเงินการคลงั 
2. หลกัฐานการขอเบิก 

 

1. เจา้หนา้ท่ีการเงิน 

1. หวัหนา้งานกลุ่มงานฯ 
2. รองฯ กลุ่ม 

1. หลกัฐานการขอเบิก 
 

1. ผูอ้  านวยการ 
 

1. หลกัฐานการขอเบิก 
 

1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ธุรการกลุ่มอ านวยการ 
 

1. หลกัฐานการขอเบิก 
 

1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 1.  หลกัฐานการขอเบิก 
2. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 

 1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ธุรการกลุ่มอ านวยการ 
 

1.  หลกัฐานการขอเบิก 
2. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 

 

อนุมติัการใชเ้งิน 1. ผูอ้  านวยการ 1.  บนัทึกตดัยอดเงินออนไลน์ 
2. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 

 

ตดัยอด 1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ผูข้อเบิก 
3. เจา้หนา้ท่ีการเงิน 
 

1. สารสนเทศออนไลน์ 
2. บนัทึกตดัยอดเงินออนไลน์ 
3. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 
 

ประมวลผล/รายงานผล 1. เจา้หนา้ท่ีการเงิน 1. บนัทึกตดัยอดเงินออนไลน์ 
2. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 
3. บนัทึกรายงานผลการใชเ้งินตามไตร
มาส 
 ตรวจสอบ/เสนอ 1. หวัหนา้งานการเงิน 

2.รองฯ กลุ่มอ านวยการ 
1. บนัทึกตดัยอดเงินออนไลน์ 
2. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 

รับทราบ 1. ผูอ้  านวยการ 1. บนัทึกรายงานผลการใชเ้งินตามไตรมาส 
 

แจง้/มอบกลุ่มงาน 

ด าเนินการ/จดัเก็บ 

1. คณะกรรมการบริหาร 
2.กลุ่มงานผูข้อเบิก 

1. กลุ่มงานผูข้อเบิก 

1. บนัทึกรายงานผลการใชเ้งินตามไตรมาส 
 

1. ฟอร์มขอใชเ้งิน 
2. บนัทึกรายงานผลการใชเ้งินตามไตรมาส 

ด าเนินการ/จดัเก็บ 



๒๗ 
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แผนภูมิที่ 5 ระบบและกลไกการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    ผู้รับผิดชอบ         เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           

ส่งหลักฐานขออนุมัติเบิกเงินตาม
แผนปฏบิัติราชการและกลยุทธ ์

1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ธุรการกลุ่มอ านวยการ 

 

1. หลกัฐานการขอเบิกเงิน 
2. แผนปฏิบติัราชการ 
3. ทะเบียนคุมรับ-ส่งหลกัฐาน 
 

1. เจา้หนา้ท่ีการเงิน 
2. หวัหนา้การเงิน 

 

ตรวจสอบตามระเบียบ 
1.  ระเบียบกระทรวงการคลัง่ 
2. แผนปฏิบติัราชการ 

ตรวจสอบ/เสนอ 1. หวัหนา้บริหาร 
2. รองบริหาร 

 

หลกัฐานการขอเบิกเงิน 

อนุมัติ ผู้อ ำนวยกำร 
 

หลกัฐานการขอเบิกเงิน 

ส่งมอบหลักฐาน 
1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. หวัหนา้งาน/รองฯ กลุ่มงาน 

 

หลกัฐานการขอเบิกเงิน 

ตัดเงินที่ไดร้ับจดัสรร 1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ธุรการกลุ่มงานอ านวยการ 

 

1. ตดัยอดระบบออนไลน์ (สารสนเทศการบริหาร) 
2. แบบฟอร์มขอใชเ้งิน 

ส่งเบิก 1. ธุรการกลุ่มงานผูข้อเบิก 
2. ธุรการกลุ่มงานอ านวยการ 

 

หลกัฐานการขอเบิกเงิน 

ขออนุมัติเบิก/จ่าย 
เจา้หนา้ท่ีการเงิน 

1. หนา้งบสรุปการขออนุมติัเบิกเงิน 
2. แบบฟอร์มรับรองการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย (ส าหรับร้านคา้) 
3. แบบฟอร์มหกัผลกัส่งภาษี (ส าหรับสรรพากร) 
4. หนงัสือน าส่งแบบฟอร์มหกัผลกัส่งเงินภาษี (ส่งสรรพากร) 

ตรวจสอบ/อนุมัติ 1. หวัหนา้การเงิน 
2. รองบริหาร 
3. ผูอ้  านวยการ 

 จ่ายเงิน 

1. จนท.การเงิน 
2. คณะกรรมการตรวจสอบเงินคงเหลือประจ าวนั 
3. ผูอ้  านวยการ 

 

1. แบบฟอร์มเบิกเงินระบบ GFMIS (ขจ.05, บช.01) 
2. รายงานผลการเบิกเงิน (SAP R/3) 
3. หลกัฐานการขอเบิกเงิน 
4. Token Key (อุปกรณ์ส าหรับโหลดจ่ายเงินออนไลน ์
5. เวปไซด ์https://excelloader.gfmis.go.th (เวปส าหรับโหลด

จ่ายเงิน) 
จากระบบ 
GFMIS 

จ่ายเงินฝาก 
ธ.กรุงไทย 

จ่ายตรง จ่ายเช็ค จ่ายเช็ค 

กรณีจ่ายตรง 
1. เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในรายการเบิก (ขอ้ 1-5) 
2. ทะเบียนคุมจ่ายตรง 
3.หนงัสือแจง้การโอนเงินเพื่อขอใบเสร็จรับเงิน 
กรณีจ่ายเช็ค 
1. เช็ค 
2. ทะเบียนคุมจ่ายเช็ค 
3. แบบฟอร์มตามระบบ GFMIS (ขจ.01) 
4. หลกัฐานการขอเบิกเงิน 
 
 ลงบัญช ี

รายงาน 

จัดเก็บ 

1. หลกัฐานประกอบการจ่ายเงินทั้งหมด 
2.สมุดบญัชี และโปรแกรมบญัชี 

1. รายงานสมุดบญัชี 
2.หลกัฐานประกอบการจ่ายเงินทั้งหมด 

1.หลกัฐานประกอบการเบิกเงินและจ่ายเงินทั้งหมด 

เจา้หนา้ท่ีการเงิน 

1. เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
2.คณะกรรมการตรวจสอบหลกัฐานการจ่ายเงิน 
3 ผูอ้  านวยการ 

เจา้หนา้ท่ีบญัชี 

1. หลกัฐานการขอเบิกเงิน 
2. ทะเบียนคุมรับ-จ่ายหลกัฐาน 

 

https://excelloader.gfmis.go.th/
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แผนภูมิที ่6  ระบบและกลไกการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณในระบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

เวปไซต์วิทยาลัยฯ 

ระบบฐานขอ้มลูวิทยาลยั 

สารสนเทศเพื่อการบริการ 

เข้าระบบ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ตรวจสอบ 

รายงานผล 

แจ้งด าเนินการ 

จัดเก็บเพื่อประกอบการรายงาน 
SAR 

แผนปฏิบัติราชการ 

Password เข้าระบบ 

แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการ 

-แผนปฏิบัติราชการ 
-รายงานการใช้เงินที่เรียกจากสารสนเทศ 
-ฟอร์มบันทึกรายงานผล 

-รายงานการใช้เงินที่เรียกจากสารสนเทศ 
-ฟอร์มบันทึกรายงานผล 

-ฟอร์มบันทึกรายงานผล 

-หัวหนา้งานแผน/ผู้ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้างานแผน/ผู้ได้รับมอบหมาย 

-หัวหนา้งานแผน/ผู้ได้รับมอบหมาย 

-หัวหนา้งานแผน/ผู้ได้รับมอบหมาย 

- รองฯ/หัวหนา้งานแผน 
- รองฯทุกกลุ่มงาน 
- คณะกรรมการบริหาร 

- รองฯทุกกลุ่มงาน 

หมายเหตุ ส าเนาแจ้งให้ทุกกลุ่มงานเพ่ือทราบและด าเนินการต่อไป 
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4.3 บุคลากร    
        4.3.1 ระบุจ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุทุกประเภท/หน่วยงาน รวมท้ังแสดงวุฒิการศึกษา หน้าที่
หลักและขอบเขตงานของบุคลากรแตล่ะคน       

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้ด าเนินการจัดหาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้การบริการและ
สนับสนุนทุกกลุ่มงาน ให้ด าเนินการได้ตามแผน โดยสอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค์ของวิทยาลัย 
ด้วยความรวดเร็วและราบรื่น ภายใต้การมีส่วนร่วมถูกต้องตามกฎระเบียบของทางราชการและพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความสามารถในงานที่ปฏิบัติได้ตรงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยมีบุคลากรสาย
สนับสนุนทั้งหมดจ านวน ๗๔ คน โดยเป็นข้าราชการ จ านวน 11 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 19 คน ลูกจ้าง
ช่ัวคราว จ านวน 15 คน  พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (พกส.) 1๙ คน ลูกจ้างเหมาจ่าย จ านวน 10 คน ดังนี้ 
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          ตารางที่ 9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง-ระดับ และหน้าที่หลัก 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

 ข้าราชการ จ านวน 11 คน 
1 นายเทียนไชย   บุญเพชร นิติศาสตรบัณฑิต นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
- บริหารจัดการด้านธุรการและสารบรรณ ด้าน
งานการเจ้าหน้าที่ ยานพาหนะ ตลอดจนดูแล
อาคาร  สถานที่ สิ่งแวดล้อมและบ้านพัก 

2 นางวนิดา        อินทโอภาส ศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาบรรณารักษ์ศาสตร์ 

บรรณารักษ์ ช านาญการ -  ปฏิบัติหน้าที่บรรณารักษ์ห้องสมุด 
 

3 นางดรุณี       ศุภมณี บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาจารย์ปฏิบัติการ 
หัวหน้างานการเงิน บัญชี และพัสดุ 

- ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการสอน  บริการ
วิชาการ ผลิตผลงานวิชาการ  ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจของหน่วยงาน 
- บริหารจัดการ ด้านการเงินและบัญชีและพัสดุ  

4 นางพรนภา    มณีมูล บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(สาขาการบัญชี) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน - ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการเบิกเงิน จัดท าการ
เบิกฎีกาประจ าเดือนของบุคลากรของวิทยาลัย
ฯ เบิกเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ  
- สรุปการเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS ในแต่
ละเดือน และสรุปการเบิกจ่ายเงินในแต่ละไตร
มาส 

5 นางยุพร          ยศแก้ว ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวส) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน -ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงิน เกี่ยวกับการรับเงิน 
การจ่ายเงิน ตรวจสอบเอกสารการขอเบิกเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และน าเงินส่งคลัง 
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        ตารางท่ี 9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง -  ระดับ และหน้าที่หลัก (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

6 นางสาวศิริขวัญ  ทารัตน์ 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงินเกี่ยวกับงานบัญชี ท าการบันทึก
บัญชีตามสมุดรายวันรับ  สมุดรายวันจ่าย  สมุดรายวันทั่วไป 
ตรวจสอบความเคลื่อนไหวระบบบัญชี GFMIS จัดท าเอกสาร
ด้านการบัญชี 

7 นางยุภา   อุดแก้ว ศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาการจัดการทั่วไป 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน -ปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ และด าเนินการจัดซื้อ จัด
จ้างในระบบ GFMIS  ตามระเบียบพัสดุ 

8 นางอรวรรณ  บูรณเครือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวส) 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน - ท าหน้าที่งานสารบรรณกลาง ของวิทยาลัย รับและส่ง
หนังสือราชการ เวียนหนังสือราชการ จัดท าหนังสือและ
เอกสารทางราชการ น าแฟ้มข้ึนเสนอ 

9 นางชัญญานุช  วงศ์ใจ ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาการจัดการทั่วไป 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน - รับผิดชอบงานธุรการ และสารบรรณของกลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนาคุณภาพ ร่าง/โต้ตอบหนังสือราชการของกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์ เบิกจ่ายงบประมาณในการจัดท าโครงการต่างๆ 

10 นางนิภา       ธรรมวงศ์ อนุปริญญาศิลปศาสตร์ 
(บริหารธุรกิจ) 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน - รับผิดชอบงานธุรการ และสารบรรณของกลุ่มวิชาการและ
กลุ่มกิจการนักศึกษา ร่าง/โต้ตอบหนังสือราชการของกลุ่ม
งานยุทธศาสตร์ เบิกจ่ายงบประมาณในการจัดท าโครงการ
ต่างๆ 

11 น.ส.อุทัยวรรณ์   เสมอตระกูล ศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาการจัดการทั่วไป 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
อาจารย์แม่บ้าน 

- วางแผน ดูแลก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของแม่บ้านและ
คนงานหอพัก  ดูแลสุขภาพของนักศึกษา และให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัยฯ  ก ากับดูแลสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้นักศึกษา และสนับสนุนการจัดท ากิจกรรมเสริม
หลักสูตรของนักศึกษา 

        

๓๒ 
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        ตารางท่ี 9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง -  ระดับ และหน้าที่หลัก (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

 ลูกจ้างประจ า จ านวน  19 คน 
1 นางโสภา            แก้วนันชัย ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) พนักงานพิมพ์ - ปฏิบัติหน้าที่ ด้านการพิมพ์เอกสารต่างๆ   
2 นางสังข์ทอง        ทาเกษม ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวท) 

สาขาการบัญชี 
พนักงานพิมพ์  ปฏิบัติงาน 
พัสดุ 

- จัดซื้อตกลงราคาต่ ากว่า 5,000 บาท  เบิกจ่าย
พัสดุ รายงานวัสดุคงเหลือ  ตัดยอดเงินออนไลน์ 

3 น.ส.ศิริวราภรณ์    บุญศรี ครุศาสตรบัณฑิต   
คอมพิวเตอร์ศึกษา 

พนักงานพิมพ์ - รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ และงานอื่นๆ ที่ได้รับ 
  มอบหมาย  

4 นายอนนท์         สุภากรณ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาเทคโนลียีการเกษตร 

พนักงานธุรการ -รับผิดชอบงานดิจิตอลเอกสารทุกชนิดของวิทยาลัย  
จัดท าชุดข้อสอบ รูปเล่มเอกสารต่างๆของวิทยาลัย 

5 นายประเสริฐ   ปาเครือ ประถมศึกษาปีที่ 4 พนักงานขับรถยนต์ -ปฏิบัติหน้าที่พนักงานขับรถ และดูแลบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมรถท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ  

6 นายระยับ      พุทธสอน มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานขับรถยนต์ -ปฏิบัติหน้าที่พนักงานขับรถ และดูแลบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมรถท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ  

7 นายธนากร      ฉัตรค า ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวท) ช่างปูน  -ปฏิบัติหน้าที่ดูแลรักษา บ ารุงอาคารสถานที่ ระบบ
สาธารณูปโภค อุปกรณ์เกี่ยวกับการอ านวยความ
สะดวกด้านงานบริการ 

8 นายทวน        ติ๊บศรี มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานรักษาความปลอดภัย -ปฏิบัติหน้าที่พนักงานรักษาความปลอดภัย วิทยาเขต
ล าปาง 

9 นางพัสวี        วังมูล ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) แม่บ้าน -แม่บ้านวิทยาเขตเขลางค์นคร 
10 นางด าหริ       คิดอ่าน ศิลปศาสตรบัณฑิต  

สาขาการจัดการทั่วไป 
แม่บ้าน -แม่บ้านวิทยาเขตล าปาง 

 

๓๓ 
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       ตารางท่ี 9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง -  ระดับ และหน้าที่หลัก (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

11 นางสาวสายสุนี  แก้วสว่าง ครุศาสตรบัณฑิต 
(ประถมศึกษา) 

แม่บ้าน -ปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการศูนย์พัฒนาเด็ก 

12 นางไข่มุกข์     คนเก่ง ครุศาสตรบัณฑิต   
(ประถมศึกษา) 

ช่างตัดเย็บผ้า -ปฏิบัติหน้าที่ประจ าห้องประชาสัมพันธ์ 

13 นางสาววาสนา   ผึ่งผาย มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานจัดการหอพัก -ดูแลและท าความสะอาดอาคารอ านวยการ  
14 นางสาวไพริน    การะกัน มัธยมศึกษาปีที่ 5 พนักงานพิมพ์ -ท าความสะอาดห้องสมุด  และช่วยงานห้องสมุด 

วิทยาเขตเขลางค์นคร 
15 นางเบญจมาศ    จ าแม่น ประถมศึกษาปีที่ 4 พนักงานห้องปฏิบัติการ -ท าความสะอาดหอพักอัญชัญ  วิทยาเขตล าปาง 
16 นางสาวค ามี      เสาร์ใจ มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานประจ าห้องทดลอง -ท าความสะอาดหอประชุมฝ้ายค า  ศาลาพระพุทธ   

อนุสาวรีย์สมเด็จย่า   ศาลพระภูมิ 
17 นางอ าพร         การเก่ง ประถมศึกษาปีที่ 6 พนักงานประกอบอาหาร -ดูแลและท าความสะอาดอาคารเรียน 2 ชั้น 1 
18 นางเฉลา         มาสีแก้ว ประถมศึกษาปีที่ 4 พนักงานรับโทรศัพท ์ -ท าความสะอาดอาคารนวมงคล ๗๒ พรรษา 
19 นางดวงสมร     วงค์ชัย ประถมศึกษาปีที่ 4 พนักงานซ่อมเอกสาร -ท าความสะอาดหอพักแคแดง วิทยาเขตล าปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๔ 
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        ตารางท่ี 9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง -  ระดับ และหน้าที่หลัก (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

 ลูกจ้างชั่วคราวจ านวน 15 คน 
1 นางค าน้อย          นะตะเกตุ  ประถมศึกษาปีที่ 6 คนงาน -ท าความสะอาดอาคารนวมงคล  

วิทยาเขตเขลางค์นคร 
2 นางบุญศรี ปาเครือ มัธยมศึกษาปีที่ 3 คนงาน -ท าความสะอาดหออัญชัญ วิทยาเขตล าปาง 
3 นางสาวสมพิศ    ตาใส มัธยมศึกษาปีที่ 3 คนงาน - ท าความสะอาดอาคารนวมงคล ชั้น 5 และหอพัก

ฟาก ข วิทยาเขตเขลางค์นคร 
4 นางวราภรณ์         ไชยสิงห์ มัธยมศึกษาปีที่ 3 คนงาน - ท าความสะอาดหอแคแดง วิทยาเขตล าปาง 
5 นางเหรียญ         เทพวัง ประถมศึกษาปีที่ 6 คนงาน - ท าความสะอาดอาคารเรียน 1 และ 2 
6 นางนภารัตน์         ธิศร ี มัธยมศึกษาตอนปลาย พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 
7 นางธิราพร            ธิธรรมมา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) 
ครูพ่ีเลี้ยง - ครูพ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 

8 นางจันจิรา           ขจรจิตต์ มัธยมศึกษาตอนปลาย พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 
9 นางสร้อยสุดา        ปะละน่าน มัธยมศึกษาตอนปลาย พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 

10 นางอังสนา            หอระดี ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 
11 นางละมัย             เขียวโต ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวส.) 
พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 

12 นางเทียมจันทร์      คีรีวรรณ ศิลปศาสตรบัณฑิต พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 
13 นางชญาภา          มารินทร์ มัธยมศึกษาปทีี่ 3 พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 
14 นางสาวละมัย    เขียวโต ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวส.) 
พ่ีเลี้ยงเด็ก - พ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กฯ 

15 น.ส.กาญจนา        อินทะยศ มัธยมศึกษาตอนปลาย คนงานศูนย์พัฒนาเด็ก - รับผิดชอบดูแล ท าความสะอาด ศูนย์ฯ 

๓๕ 
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       ตารางที ่9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง -  ระดับ และหน้าที่หลัก (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  19 คน 
1 นางสาวยุพดี   อมราภรณ์พสิุทธ์ิ ครุศาสตรบัณฑิต 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 
พนักงานประเมินผล - ปฏิบัติหน้าที่ ด้านทะเบียน และประมวลผล

การศึกษาและงานฐานข้อมูลกลุ่มกิจการนักศึกษา 
2 นางพัชรี          เกตุเทศ บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการเงินและการธนาคาร 
นักจัดการงานทั่วไป - รับผิดชอบงานธุรการของกลุ่มวิจัยและบริการ

วิชาการ 
3 น.ส.กรณ์ศศิ       ศิริสุวรรณ์ ศิลปศาสตรบัณฑติ 

สาขาการจัดการทั่วไป 
เจ้าพนักงานพัสดุ - รับผิดชอบการเบิกจ่าย และท าบัญชีพัสดุของ

หน่วยงาน 
4 น.ส.กมลทิพย์     สมแก้ว ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช) 
พนักงานห้องสมุด - ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ห้องสมุด วิทยาเขตเขลางค์

นคร 
5 นางประนอมจิตร์   ดวงบาล ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวส) 
เจ้าพนักงานห้องสมุด - ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ห้องสมุด วิทยาเขตล าปาง 

6 นางวัชราภรณ์     ยังปากน้ า ศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาการจัดการทั่วไป 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ปฏิบัติงานการเงิน ด้านการเบิกเงินทุกประเภท และ
ลงทะเบียนคุมเงินยืม เงินเบิกจ่ายทุกประเภท 

7 นางนิตย์            สุภาแก้ว ประถมศึกษาปีที่ 6 พนักงานประจ าห้องทดลอง - ท าความสะอาดอาคารและดูแลห้องปฏิบัติการ 
วิทยาเขตเขลางค์นคร 

8 นายสมคิด          เครื่องค า ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พนักงานโสตทัศนศึกษา - รับผิดชอบงานโสตทัศนูปกรณ์ วิทยาเขตเขลางค์นคร 
9 นายช านาญ         ทาจี มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้ช่วยช่างทั่วไป - รับผิดชอบงานประปา 

10 นายชาญณรงค์     สุขใจ มัธยมศึกษาตอนปลาย ช่างไฟฟ้าและอิเลกทรอนิคส์ - รับผิดชอบงานไฟฟ้า 
11 นายจักรัตน์        จ าปาแก้ว อนุปริญญา พนักงานประจ าห้องทดลอง - ประจ าห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การพยาบาล 
12 นายอเนก           สุภากรณ์ มัธยมศึกษาปีที่ 6 พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน - ปฏิบัติงานคนสวน วิทยาเขตเขลางค์นคร 

 

๓๖ 
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       ตารางท่ี 9 คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง -  ระดับ และหน้าที่หลัก (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง – ระดับ หน้าที่หลัก 

 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  19 คน 
13 นายเดช               ชมพูใบ     มัธยมศึกษาปีที่ 3 พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน - ปฏิบัติงานคนสวน วิทยาเขตเขลางค์นคร 
14 นายศรายุทธ         คนเก่ง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวส.) พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน - ปฏิบัติหน้าที่ดูแลตกแต่งต้นไม้ ไม้ดอก ไม้ประดับ และ

ภูมิทัศน์ วิทยาเขตล าปาง 
15 นายเอกสิทธิ์         ชูทรัพย์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวส.) ช่างเทคนิค - ปฏิบัติหน้าที่ซ่อมบ ารุงเครื่องคอมพิวเตอร์ 
16 นายจตุพล           วันนิวัติ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต นักพัฒนาระบบ - ปฏิบัติหน้าที่ดูแลระบบฐานข้อมูล  ระบบ sever   

  ระบบ internet  ของวิทยาลัย 
17 นายณรงค์           ทาเครือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวส.) พนักงานขับรถยนต์ -ปฏิบัติหน้าที่พนักงานขับรถและดูแลบ ารุงรักษา 

ซ่อมแซมรถที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
18 นางเกสร          มณีวรรณ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาจารย์ - ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการสอน  บริการวิชาการ ผลิตผล

งานวิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
ตามพันธกิจของหน่วยงาน  
- รับผิดชอบงานบริการวิชาการ  

19 นางสาวสุชีรา     ปัญญาใส ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต นักวิชาการศึกษา - ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์วิจัย เพ่ือจัดท า
นโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา หลักสูตรการศึกษาทุก
ระดับ  รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร แบบเรียน  สื่อการ
เรียนการสอน  สื่อการศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษา 
การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล การจัดการศึกษา และ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

  

๓๗ 



๓๘ 
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4.3.2 ระบบสรรหา/ไดม้าซ่ึงผูบ้ริหาร อาจารย์ และบคุลากร 
  การสรรหาบุคลากรตามต าแหน่งงาน 
  1) การสรรหาบุคคล อาจารย์และเจ้าหน้าทีส่ายสนับสนนุ  
              1.1) การสรรหาบุคคล โดยการรับโอน/ย้ายข้าราชการ (อ้างอิงตามระเบียบส านักงาน
ข้าราชการพลเรือน-ก.พ. ปี ๒๕๕๓ คู่มือการบริหารงานการเจ้าหน้าที่ของสถาบันพระบรมราชชนก ปี ๒๕๔๔ 
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร. 0708.4/ว ๑ ลงวันที่ 12 มีนาคม ๒๕๓๖ หนังสือราชการส านักงาน ก.พ. ที่ 
นร 1004.1/ว 16 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม ๒๕51) มีขั้นตอนดังนี้ 
        1.1.1) ตรวจสอบต าแหน่งวา่ง 
              1.1.2) วิทยาลัยท าหนังสือขอใช้ต าแหน่งว่างจากสถาบันพระบรมราชชนกเพื่อรับย้าย
บุคคล 
          1.1.3) สถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาการขอใช้ต าแหน่งว่าง (อนุมัติ/ไม่อนุมัติ) 
                  1.1.4) เมื่อสถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาอนุมัติให้ใช้ต าแหนง่วา่งแล้ว น าเสนอ 
ผู้อ านวยการและกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก/คัดเลือก 
                 1.1.5) ประกาศรับสมัครผู้ทีต่้องการโอน/ย้ายในต าแหนง่ที่ต้องการ ตามรายละเอียด
และหลักเกณฑ์ของต าแหนง่ 
                  1.1.6) ด าเนินการรับสมัคร 
                  1.1.7) ส ารวจคุณสมบัติของผู้สมัคร 
                  1.1.8) ด าเนินการสอบคัดเลอืก / คัดเลือก 
                  1.1.9) ประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือก/ คัดเลือก 
                1.1.10) ท าหนังสือแจง้ผูผ้า่นการสอบคัดเลือก/คัดเลือก เพื่อให้ด าเนินการขอโอน/
ย้าย ตามระเบยีบของทางราชการ 
               1.1.11) วิทยาลัยท าหนงัสือถึงสถาบันพระบรมราชชนกเพื่อรับย้ายผูผ้่านการสอบ
คัดเลือก/คัดเลือก 
               1.1.12) สถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาคุณสมบัตผิู้ขอย้าย (ตรงตามต าแหนง่
หรือไม่ตรงเพื่ออนุมัติการยา้ย) 
               1.1.13) สถาบันพระบรมราชชนกอนุมัติให้รับย้ายแล้ว กรณีเป็นการย้ายภายใน
จังหวัด ให้วิทยาลัยจัดท าค าสั่งย้ายเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดลงนาม กรณีย้ายข้ามจังหวัดสถาบันพระบรมราช
ชนกส่งเร่ืองให้ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นผู้ออกค าสั่งย้าย 
      1.2) การสรรหาบุคคลโดยการจ้างลูกช่ัวคราวเงินรายได้สถานศึกษาและจ้างเหมาบริการ ด้วย
ระเบียบรายได้สถานศึกษา (อ้างอิงตามระเบียบคู่มือการบริหารงานการเจ้าหน้าที่ของสถาบันพระบรมราชชนก 
ปี ๒๕๔๔ ระเบียบแนวทางปฏิบัติการเบิกเงินรายได้สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๕๔ 
คู่มือปฏิบัติการจ้างเอกชนด าเนินงาน: การจ้างเหมาบริการ กลุ่มงานพัสดุ กลุ่มอ านวยการ สถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. ๒๕๕๔) มีขั้นตอนดังนี้ 
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    1.2.๑) รับเร่ืองจากกลุ่มหรืองานที่ต้องการบุคลากรเพิ่ม โดยแต่ละกลุ่มท าบันทึก
เสนอผู้อ านวยการ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารแล้ว 
                       - กรณีเป็นลูกจ้างเงนิบ ารุงการศึกษาต้องผ่านการสอบคัดเลือก 
                        - กรณีเป็นลูกจ้างจ้างเหมาบริการ จะด าเนินการสรรหาโดยการสอบคัดเลือก
หรือคัดเลือกบุคคลโดยไม่ต้องผ่านการสอบคัดเลือกก็ได้ 
    1.2.๒) เสนอผู้อ านวยการ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกหรือ
คัดเลือก 
    1.2.๓) ประกาศรับสมัครในต าแหน่งที่ต้องการ ตามรายละเอียดและหลักเกณฑ์ของ
ต าแหน่ง 
    1.2.๔) ด าเนินการรับสมัคร 
    1.2.๕) ด าเนินการสอบคัดเลือก/คัดเลือก 
    1.2.๖) ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสอบคัดเลือก/คัดเลือก 
    1.2.๗) ท าหนังสือเรียกผู้ผ่านการสอบคัดเลือก/คัดเลือกล าดับที่ 1 มาปฏิบัติงาน 
    1.2.๘) ทดลองปฏิบัติงานเป็นเวลา 6 เดือน 
 ๒.การสรรหาผู้บริหารตามต าแหน่งตามในโครงสร้าง 
   ๒.๑) ผู้อ านวยการวิทยาลัยมาจากการสรรหาจากสถาบันพระบรมราชชนก และแต่งตั้งจาก
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
   2.2) การสรรหารองผู้อ านวยการกลุ่มต่างๆ ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
    2.2.๑) ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ เพื่อก าหนด เกณฑ์ คุณสมบัติของ
รองผู้อ านวยการ และวิธีด าเนินการ 
                              2.2.๒) ด าเนินการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งรองผู้อ านวยการกลุ่มต่างๆ 
    ในกรณีเลือกตั้ง 
     ก. ให้ประกาศรับสมัครผู้มีคุณสมบัต ิและประกาศรายชือ่ผู้มีคุณสมบตัิ 
     ข. ก าหนดวันลงคะแนนเลือกตั้ง 
     ค. ด าเนินการเลือกตัง้โดยคณะกรรมการเลือกตั้ง 
                       ง. น าผลที่ได้เสนอผู้อ านวยการเพื่อออกค าสัง่แตง่ตัง้ 
   ในกรณีแต่งตัง้   
                              ใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ด าเนินการคัดเลือก และเสนอ
ผู้อ านวยการเพื่อออกค าสั่งแต่งตัง้ 
   ๒.๓) การสรรหาหัวหนา้งาน และหัวหนา้กลุ่มวิชาด าเนินการตามขั้นตอนเหมือนการสรรหา
รองผู้อ านวยการ 
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4.3.3 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
        เนื่องด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลือนเงินเดือนและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ วิทยาลัยได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และด าเนินการดังนี้  
         1. จัดระบบและกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) ดังแสดงในแผนภูมิที่ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



๔๑ 

 

ส่วนที่ 2 องค์กรและการบริหาร                                                                           วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

แผนภูมิที่ 7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

-คณะกรรมการ HRM  จัดท าร่าง/พัฒนา Performance 
Agreement 
(สัปดาห์ที่ ๑ ของสิงหาคม) 

  จัดท า/พัฒนา/ปรับปรุง 
การประเมินสมรรถนะ 
(สัปดาห์ที่ ๑ของ สิงหาคม) 

 -KPI ตามแผนกลยุทธ ์
-PA สบช. 
-แบบประเมนิสมรรถนะของ 
กพ. และสบช. 

   
 

     

-คณะกรรมการ HRM  ประชุมหาข้อตกลงร่วมกัน 
(สัปดาห์ที่ ๒ ของกันยายน) 
 

  ประชุมหาข้อตกลงร่วมกัน 
(สัปดาห์ที่ ๒ ของกันยายน) 
 

 
 

-ร่าง PA  
-แบบประเมนิสมรรถนะของ 
กพ. และสบช. 

        
-คณะกรรมการ HRM  จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน 

(สัปดาห์ที่ ๒ ของกันยายน) 
  จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน 

(สัปดาห์ที่ ๒ ของกันยายน) 
 -ร่าง PA  

-แบบประเมนิสมรรถนะของ 
กพ. และสบช. 

        
-ผู้อ านวยการ 
-รองผูอ้ านวยการ 
-อาจารย์ 

 ลงนามรับรองการปฏิบัติงาน 
(สัปดาห์ที่ ๑ ของตุลาคม) 

  ประเมินตนเองและผู้บังคับบัญชา 
ประเมินวางแผนการพัฒนา 
(สัปดาห์ที่ ๑ ของตุลาคม) 

 -ค ารับรองข้อตกลง 
-แบบประเมนิสมรรถนะ 

   
 

     

-ผู้รับการประเมิน 
-เลขาคณะกรรมการ HRM 
-งานพัฒนาบุคลากร 

 ประเมินตนเองและส่งหลักฐานการ
ประเมิน 
รอบที่ ๑ ภายใน ๑๕ ก.พ. 
รอบที่ ๒ ภายใน ๑๕ ส.ค. 

  ประเมินตนเองและส่งแบบประเมินถึง
ผู้บังคับบัญชา 
รอบที่ ๑ ภายใน ๑๕ ก.พ. 
รอบที่ ๒ ภายใน ๑๕ ส.ค. 

 -แบบประเมนิผลปฏิบัติงาน 
-แบบประเมนิสมรรถนะ 

   
 

     

-คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
-ผู้บังคับบัญชา 

 คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและให้ผู้รับการประเมิน
รับทราบตามตัวบ่งชี้ กรณี
ความเห็นไม่ตรงกัน ให้มีบุคคลที่ 
๓ เซ็นรับรอง 
สัปดาห์ที่ ๔ ของ ก.พ.  

  ผู้บังคับบัญชาประเมินสมรรถนะเพื่อ
เล่ือนเงินเดือนและให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
รับทราบ 
สัปดาห์ที่ ๔ ของ ก.พ. 

 -แบบประเมนิผลปฏิบัติงาน 
-แบบประเมนิสมรรถนะ 

   
 

  

-คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
-ผู้บังคับบัญชา 

 ส่งคะแนนให้ HRM ประมวลผลการปฏิบัติราชการและค านวณวงเงินเลื่อนเงนิเดอืน 
สัปดาห์ที่ ๑ ของ มี.ค. และ ก.ย. 

 -เอกสารหมายเลข ๑ -๓ 

 

-คณะกรรมการ HRM  เสนอกรรมการบริหารวิทยาลยัพิจารณาผลคะแนนและวงเงินเล่ือนเงินเดือน 
สัปดาห์ที่ ๑ ของ มี.ค. และ ก.ย. 

 -เอกสารหมายเลข ๑ -๓ 

   
 

  

-หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
-งานการเจ้าหน้าที ่

 ประกาศรายชือ่ผู้มีผลงานดีเด่นและดีมาก 
สัปดาห์ที่ ๒ ของ มี.ค. และ ก.ย. 

 -ประกาศค าสั่งของวิทยาลัยฯ 

   
 

  

-หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-คณะกรรมการบริหาร 

 ท าหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนถึง สบช. และแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนเป็น
รายบุคคลแก่บุคลากร 

 -ค าส่ังเลื่อนเงนิเดอืนจาก
ส่วนกลาง 
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2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    2.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (PA) ร้อยละ 70  
 

          ตารางที่ 10  น้ าหนักการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ต าแหน่ง น้ าหนักตามบทบทบาท (%) ของคะแนนที่วัดจากผลสัมฤทธิ์ของงาน รวม 

รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่ม
วิชา 

หัวหน้างาน อาจารย์ 

รองผู้อ านวยการ ๗๐ - - ๓๐ ๑๐๐ 

หัวหน้ากลุ่มวิชา - ๖๐ - ๔๐ ๑๐๐ 

หัวหน้างาน - - ๖๐ ๔๐ ๑๐๐ 

อาจารย์ - - - ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
   ๒.2 ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ ๕ สมรรถนะของ ก.พ.) ร้อยละ ๓๐  
 

ตารางท่ี 11  น้ าหนักการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  
 

ต าแหน่ง 
ผู้ประเมิน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มวิชา หัวหน้างาน ตนเอง รวม 
 วิชาการ ตามโครงสร้าง     

รองผู้อ านวยการ ๘๐ _ _ _ _ ๒๐ ๑๐๐ 
หัวหน้ากลุ่มวิชา _ ๘๐ _ _ _ ๒๐ ๑๐๐ 
หัวหน้างาน _ _ ๘๐ _ _ ๒๐ ๑๐๐ 
อาจารย์ _ ๑๐ ๑๐ ๓๐ ๓๐ ๒๐ ๑๐๐ 
 
  3. แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานตามตัวช้ีวัด 
  4. คณะกรรมการ HRM ประมวลผลคะแนนรายบุคคล น าเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา  
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4.3.4 ระบแุผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในปจัจบุนัและแผนล่วงหน้า 1 ป ี
 
ตารางที่ 12  แผนพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน ในปัจจบุัน และแผนล่วงหนา้ 1 ปี  

สายสนับสนุน หลักสตูรอบรม/กิจกรรม แผนพัฒนาบคุลากร 
2556 2557 

เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชี และพัสด ุ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
กฎหมาย การเงิน การคลงั การบัญชี
และพสัดุ  

√ √ 

เจ้าหน้าที่ธุรการ การเขียนหนังสือราชการและการใช้
ภาษาไทยในราชการ 

√ √ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป กฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องใน
การปฏิบัติราชการ 

√ √ 

งานการเจา้หนา้ที ่ กฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิราชการที่
เกี่ยวข้องกับการบรรจุแต่งตัง้ 
ค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

√ √ 

โปรแกรมเมอร์/เจ้าหนา้ที่
โสตทัศนูปกรณ์/คอมพิวเตอร์ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ/
คอมพิวเตอร์ 

√ √ 

พนักงานขับรถ การดูแลรักษารถยนต์และการขับขี่
ปลอดภยั 

√ √ 

พนักงานรักษาความปลอดภัย การดูแลความปลอดภัยในองค์กร √ √ 

พ่ีเลี้ยงเด็ก การดูแลและสง่เสริมพัฒนาการเด็ก √ √ 

สายสนับสนุนทุกท่าน การพัฒนาการท างานเป็นทีมและจิต
บริการ 

√ √ 

กิจกรรม Happy workplace √ √ 

บรรยายธรรมะและท าบุญตกับาตร √ √ 

ศึกษาดูงาน √ √ 

      
 


