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ส่วนที่  ๔
แนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเอง

 
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาประจำปี หมายถึง รายงานการประเมินตนเองที่สถาบันอุดมศึกษาเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล และเปิดเผยต่อ สาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาประจำปี 
การจัดทำรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาประจำปี มีวัตถุประสงค์ 
 ๓ ประการ คือ 

๑. เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการตามมาตรา ๔๘ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๔๕ ที่ว่า “ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปี เสนอต่อ หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

๒. เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาทราบสัมฤทธิผลในการดำเนินงานของตนเอง ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง สำหรับเป็นข้อมูลในการวางแผนการดำเนินงานในปีต่อไป 

๓. เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถาบันอุดมศึกษามีข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการอุดมศึกษาในแนวทางที่เหมาะสม 

รูปแบบรายงาน 
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาประจำปี ประกอบด้วย 


 ๑) คำนำ สารบัญ สารบัญเรื่อง สารบัญตารางหรือสารบัญภาพ (ถ้ามี) 

๒) ข้อมูลเบื้องต้นของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน โครงสร้างการบริหารจัดการ ระบบและกลไก ประกันคุณภาพของสถาบัน สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และเป้าหมายสำคัญในปีปัจจุบัน (ควรสรุปเป็นตาราง) 

๓) ผลการดำเนินงานและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับเกณฑ์และเทียบกับเป้าหมายใน รอบปีปัจจุบันตามตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ ได้แก่ 
 ๑. องค์ประกอบที่  ๑ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการ 

 ๒. องค์ประกอบที่ ๒ การเรียนการสอน 

 ๓. องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการพัฒนานิสิต/นักศึกษา 

 ๔. องค์ประกอบที่ ๔ การวิจัย 

 ๕. องค์ประกอบที่ ๕ การบริการวิชาการแก่สังคม 

 ๖. องค์ประกอบที่ ๖ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๗. องค์ประกอบที่ ๗ การบริหารและการจัดการ 

 ๘. องค์ประกอบที่ ๘ การเงินและงบประมาณ 

 ๙. องค์ประกอบที่ ๙ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

๔) สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา โดยแยกเป็นผลการประเมินในภาพรวมของ แต่ละองค์ประกอบคุณภาพและแต่ละมาตรฐานการอุดมศึกษา ตลอดจนจุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุง แผนและเป้าหมายการพัฒนาในปีต่อไป 

การเขียนรายงาน 
ข้อมูลเบื้องต้นของวิทยาลัย ประกอบด้วยรายละเอียดที่เป็นสาระสำคัญของสถาบัน การศึกษา โดยมีสาระประกอบด้วย ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน จุดเน้น โครงสร้างการบริหารจัดการ ระบบและกลไกประกันคุณภาพของสถาบัน สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนเป้าหมายที่สำคัญในปีปัจจุบัน ลักษณะการเขียนแบบบรรยาย สำหรับผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมาและเป้าหมายปีปัจจุบัน ควรสรุปเป็นตารางเพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจน 

ผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนที่เขียนถึงการดำเนินงานจริงเพื่อเป็น ข้อมูลสำหรับการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมี รูปแบบการนำเสนอตามตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ  ทั้งนี้ควรเขียนให้สั้น กะทัดรัด โดยยึดการอ้างอิงจากแหล่งข้อมูล ต่าง ๆ ประกอบ 

ลักษณะการเขียนรายงาน เป็นการบรรยาย สังเคราะห์ และการประเมินประสิทธิผลตามเกณฑ์ ที่ชี้ให้เห็นถึงการประกันคุณภาพของสถาบันการศึกษา ประกอบด้วยสิ่งที่ต้องรายงาน ต่อไปนี้ 

๑. กิจกรรมที่สถาบันดำเนินการในแต่ละตัวบ่งชี้ 

๒. การประเมินผลตามเกณฑ์ 

๓. การประเมินผลเทียบกับเป้าหมายในตัวบ่งชี้นั้น ๆ 

๔. จุดแข็ง จุดอ่อนและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงในแต่ละตัวบ่งชี้ 

สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา เป็นสรุปผลการประเมินในภาพรวมของแต่ละ องค์ประกอบและมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมถึงวิธีการเสริมจุดแข็ง การปรับปรุงแก้ไขหรือการพัฒนา คุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น การเขียนรายงานในบทนี้ จะเป็นการสังเคราะห์และการประเมินเพื่อ รายงานสรุปผลสำเร็จของการดำเนินงานการประกันคุณภาพของสถานศึกษาตามองค์ประกอบคุณภาพ และตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ตลอดจนแผนและเป้าหมายการดำเนินงานระยะสั้น ระยะยาวใน อนาคต รายงานบทนี้ประกอบด้วย 

๑. รายงานตัวเลขในตารางที่ ส ๑ และ ส ๒ ศึกษารายละเอียดในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของ สกอ.  ซึ่งเป็นผลการประเมินเฉพาะตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. ในแต่ละองค์ประกอบคุณภาพและแต่ละมาตรฐานการอุดมศึกษา 

๒. สรุปผลการประเมินรวมทั้งจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาในภาพรวมของสถาบัน แยกตามแต่ละ องค์ประกอบคุณภาพและแต่ละมาตรฐานการอุดมศึกษาและแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 

๓. เป้าหมายการดำเนินงานระยะสั้น ระยะยาวในอนาคต 

๔. แผนการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตให้สอดรับกับเป้าหมาย 

ตัวอย่างการเขียนรายงานการประเมินตนเองตามรายตัวบ่งชี้

ตัวอย่างที่ ๑ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (สกอ ๒.๒)

วิทยาลัยได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  และมีผลการดำเนินงาน  ดังนี้
๑.  มีกลไกการให้ความรู้ความเข้าใจกับอาจารย์ผู้สอนถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร  โดยได้กำหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้ารับการอบรมหลักสูตร  การเตรียมอาจารย์ใหม่ และอาจารย์ประจำต้องไปเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างน้อย ปีละ  ๑  ครั้ง (๒.๒ -๑ , ๒.๒-๒ , ๒.๒-๓)
๒.  มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกหลักสูตร ทุกรายวิชาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล  โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ ๖๐  ของเวลาทั้งหมดในแต่ละรายวิชา  และคะแนนที่ใช้ในการวัดและประเมินผลเป็นการวัดผลจากชิ้นงาน/ผลงานที่มอบหมายนักศึกษาทำใน/นอกห้องเรียน อย่างน้อย ร้อยละ ๒๕ ของคะแนนทั้งหมดในแต่ละรายวิชา  (๒.๒-๔)
๓.  มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทุกหลักสูตร อาจารย์ประจำได้ออกแบบการเรียนการสอนให้นักศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง  รวมทั้งอาจารย์พัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน (๒.๒-๕)
๔.  มีการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ที่จะสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียน (๒.๒-๖)
๕.  มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียนทุกหลักสูตร  โดยคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพการสอนทำการประเมินผู้สอน แหล่งฝึก การจัดการเรียนการสอนรายวิชา โดยเก็บข้อมูลกับนักศึกษาเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในทุกรายวิชา (๒.๒-๗)

ทั้งนี้วิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานที่ระดับ  ๒ คะแนน คือ มีผลการดำเนินงานครบตามเกณฑ์มาตรฐาน  ๕  ข้อแรก  จึงบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กำหนดไว้

สรุปคะแนน
	คะแนน
	สกอ
	สบช

	อิงเกณฑ์มาตรฐาน
	๒
	๒

	พัฒนาการ
	-
	๑

	บรรลุเป้าหมาย
	-
	๑

	รวม
	๒
	๔


ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒.๑ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยเฉพาะการเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์จริง (สมศ ๖.๖)


วิทยาลัยได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์จริง  และมีผลการดำเนินงาน  ดังนี้
๑. คณาจารย์มีความรู้ความเข้าใจ รู้เป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา  โดยได้กำหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้ารับการอบรมหลักสูตร “การเตรียมอาจารย์ใหม่” และอาจารย์ประจำต้องไปเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อย่างน้อย ปีละ  ๑  ครั้ง (๒.๒ -๑ , ๒.๒-๒ , ๒.๒-๓)

๒. คณาจารย์มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล  โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล  มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการตรวจผลงานนักศึกษาโดยอิงตามพัฒนาการของผู้เรียน  มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  มีการช่วยเหลือนักศึกษาเป็นรายบุคคลที่มีระดับคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด (๒.๒-๘)
๓. คณาจารย์มีความสามารถในการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ทุกรายวิชาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล  โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ ๖๐  ของเวลาทั้งหมดในแต่ละรายวิชา  และคะแนนที่ใช้ในการวัดและประเมินผลเป็นการวัดผลจากชิ้นงาน/ผลงานที่มอบหมายนักศึกษาทำใน/นอกห้องเรียน อย่างน้อย ร้อยละ ๒๕ ของคะแนนทั้งหมดในแต่ละรายวิชา (๒.๒-๔)

๔. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้เรียน  อาจารย์ประจำได้ออกแบบการเรียนการสอนให้นักศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง  รวมทั้งอาจารย์พัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน (๒.๒-๕)

๕. คณาจารย์มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน  โดยคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพการสอนทำการประเมินผู้สอน แหล่งฝึก การจัดการเรียนการสอนรายวิชา โดยเก็บข้อมูลกับนักศึกษาเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในทุกรายวิชา (๒.๒-๗)

ทั้งนี้ในการประเมินตนเองรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา (ปีการศึกษา ๒๕๔๙)  วิทยาลัยมีผลการดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์จริง  เท่ากับ  ๒  คะแนน  และในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๐  วิทยาลัยมีผลการดำเนินการฯ   เท่ากับ  ๓  คะแนน  และวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยเฉพาะการเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์จริง  ให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานที่ระดับ  ๓ คะแนน คือ มีผลการดำเนินงานครบตามเกณฑ์มาตรฐาน  ๕  ข้อแรก  จึงบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กำหนดไว้

สรุปคะแนน
	คะแนน
	สกอ
	สบช

	อิงเกณฑ์มาตรฐาน
	๓
	๓

	พัฒนาการ
	๑
	๑

	บรรลุเป้าหมาย
	๑
	๑

	รวม
	๔
	๔


แนวทางการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ และ ๒.๒.๑

๑. ฝ่ายวิชาการดำเนินการให้ผู้จัดการรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนร่วมกันวางแผนการออกแบบการเรียนการสอนในทุกรายวิชา  และนำผลการประเมินผู้สอน แหล่งฝึก การจัดการเรียนการสอนรายวิชา  มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนในภาคการศึกษาแรก ปีการศึกษา ๒๕๕๑

๒. ฝ่ายวิชาการและฝ่ายวิจัย จัดอบรม เรื่อง “การทำวิจัยในชั้นเรียน” ให้แก่อาจารย์ประจำ  ภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๑  และคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้แก่การทำวิจัยด้านการเรียนการสอน เรื่องละ ๒๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐  บาท
รายการหลักฐานตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ และ ๒.๒.๑
๒.๒ -๑

แผนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐  และ  ๒๕๕๑
๒.๒-๒

๑) เอกสารหลักสูตรอบรม “การเตรียมอาจารย์ใหม่”



๒) รายนามอาจารย์ใหม่ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๐  ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร “การพัฒนาอาจารย์ใหม่”



๓) คู่มือการจัดการเรียนการสอน
๒.๒-๓

รายละเอียดการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๒.๒-๔

ตัวอย่างการออกแบบการเรียนการสอนรายวิชา ..................................................
๒.๒-๕

ตัวอย่างการออกแบบการเรียนการสอนรายวิชา ..................................................
๒.๒-๖

ตัวอย่างการออกแบบการเรียนการสอนรายวิชาและแผนการสอน คู่มือการเรียน
๒.๒-๗

๑) ตัวอย่างแบบสรุปผลการประเมินผู้สอนรายวิชา.......................


๒) ตัวอย่างแบบสรุปผลการประเมินแหล่งฝึก ในรายวิชา...............................


๓) ตัวอย่างแบบสรุปผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนรายวิชา...........................


๔) รายงานสรุปผลการประเมิน ผู้สอน แหล่งฝึก และการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๐
๒.๒-๘

๑) ตัวอย่างรายงานของนักศึกษารายวิชา...........................


๒) แบบประเมิน รายวิชา...............................


๓) ระบบการเรียนซ่อมเสริม


๔) คู่มือการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ตัวอย่างที่  ๒
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๕ สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจำ (สกอ ๒.๕)

ในปีการศึกษา ๒๕๕๐  วิทยาลัยได้ดำเนินการตามแผนการพัฒนาอาจารย์(๒.๕-๑)  
เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพิ่มพูนคุณวุฒิทางการศึกษา  โดยในปีการศึกษา ๒๕๕๐  มีอาจารย์ประจำรวมทั้งสิ้น  ๕๙  คน (๒.๕-๒)มีสัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาตรีต่ออาจารย์ประจำ  เท่ากับ  ร้อยละ  ๑๕.๒๕  (๙  คน)  ปริญญาโท เท่ากับ  ร้อยละ  ๗๒.๘๙  (๔๓  คน)  ปริญญาเอก เท่ากับ  ร้อยละ  ๑๑.๘๖ (๗ คน) (๒.๕-๓)

ทั้งนี้วิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่า ในปีการศึกษา ๒๕๕๐  ต้องมีอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก อย่างน้อย ร้อยละ ๑๐ ของอาจารย์ประจำทั้งหมด  จึงถือว่าบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
สรุปคะแนน
	คะแนน
	สกอ
	สบช

	อิงเกณฑ์มาตรฐาน
	๑
	๑

	พัฒนาการ
	-
	๐

	บรรลุเป้าหมาย
	-
	๑

	รวม
	๑
	๒


ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๕.๑ ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต่ออาจารย์ประจำ 
(สมศ ๖.๓)  
ในปีการศึกษา ๒๕๕๐  วิทยาลัยได้ดำเนินการตามแผนการพัฒนาอาจารย์(๒.๕-๑)  เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพิ่มพูนคุณวุฒิทางการศึกษา  โดยในปีการศึกษา ๒๕๕๐  มีอาจารย์ประจำรวมทั้งสิ้น  ๕๙  คน (๒.๕-๒) และร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต่ออาจารย์ประจำ เท่ากับ  ๑๑.๘๖ (๗ คน) (๒.๕-๓)

ทั้งนี้ในการประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา ๒๕๔๙  พบว่า ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต่ออาจารย์ประจำ เท่ากับ  ๘.๔๗ (๕ คน)  ได้คะแนนอิงตามเกณฑ์มาตรฐาน เท่ากับ  ๑  คะแนน เช่นเดียวกับ ปีการศึกษา ๒๕๕๐  จึงถือว่าไม่มีพัฒนาการ  และวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่า ในปีการศึกษา ๒๕๕๐  ต้องมีอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก อย่างน้อย ร้อยละ ๑๐ ของอาจารย์ประจำทั้งหมด  จึงถือว่าบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
สรุปคะแนน
	คะแนน
	สกอ
	สบช

	อิงเกณฑ์มาตรฐาน
	๑
	๑

	พัฒนาการ
	๐
	๐

	บรรลุเป้าหมาย
	๑
	๑

	รวม
	๒
	๒


แนวทางการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่ ๒.๖ และ ๒.๖.๑

๑. ฝ่ายพัฒนาอาจารย์จัดทำแผนการลาศึกษาต่อของอาจารย์ระยะยาว ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๑ - ๒๕๕๕  รวมทั้งการจัดทำทำเนียบสถาบันอุดมศึกษาและสาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอนภาคปกติและภาคพิเศษ

๒. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นทุนการศึกษาให้แก่อาจารย์ที่ลาศึกษาต่อในประเทศ 
รายการหลักฐานตัวบ่งชี้ที่ ๒.๖ และ ๒.๖.๑
๒.๖-๑

แผนพัฒนาอาจารย์ประจำปีงาบประมาณ ๒๕๔๙  และ ๒๕๕๐
๒.๖-๒

รายนามอาจารย์ประจำพร้อมคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดทั้งหมด รวมที่ลาศึกษาต่อ
๒.๖-๓

สรุปการวิเคราะห์สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจำ
ตัวอย่างที่ ๓
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๐ 
การปฏิบัติงานจริงที่เป็นระบบโดย RE Invented PDCA เพื่อรองรับภารกิจบริหารจัดการ ด้านแผนงาน โครงการ และการประกันคุณภาพการศึกษา (ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑,๑.๑.๑,๑.๒,๗.๙,๙.๑,๙.๒ และ ๙.๓) (สบช)
ผลการดำเนินงาน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๐ วิทยาลัยมีผลการดำเนินงาน เพื่อรองรับภารกิจบริหารจัดการ ด้านแผนงาน โครงการ และการประกันคุณภาพการศึกษา สบช (๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓) ดังนี้
	PDCA
	เกณฑ์/ขั้นตอน
	ผ่าน/

ไม่ผ่าน
	หมายเลขหลักฐาน
	รายการหลักฐาน

	PLAN๑
	มีแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ และ ๒๕๕๑ ของวิทยาลัย ที่แสดงให้เห็นการออกแบบที่ครอบคลุม ตัวบ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๑)
	แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ฉบับตุลาคม ๒๕๔๙
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบับสิงหาคม ๒๕๕๐

	PLAN๑
	๑. ผนวกใช้แนวทางพัฒนาใน SAR ปีการศึกษา ๒๕๔๙ เป็นตัวตั้ง 
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๒)
	แนวทางพัฒนาใน SAR ปีการศึกษา ๒๕๔๙

	PLAN๑
	๑. ผนวกใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน เป็นตัวตั้ง 
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๓)
	รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ปี กศษ ๒๕๔๙ โดย SC-Net

	PLAN๑
	๑. ผนวกใช้ผลการประเมินคุณภาพภายนอก เป็นตัวตั้ง
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๔)
	รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก ปี กศษ ๒๕๔๘ โดย สมศ (มค ๕๐)

	PLAN๑
	๑. ผนวกใช้ผลการติดตามการใช้แผน เป็นตัวตั้ง
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๕)
	รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบ ประมาณ ๒๕๕๐ไตรมาส ๑-๒ 

	PLAN๑
	๒. เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมแสดงความเห็น
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๖)
	รายงานการประชุมอาจารย์ประจำเดือน 

	PLAN๑
	๓. แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ได้รับอนุมัติจาก คณะ กก. บริหารวิทยาลัย ภายใน ๓๑ สค ๒๕๔๙
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๗)
	รายงานการประชุมคณะ กก. บริหารฯ เดือนตุลาคม ๒๕๔๙

	PLAN๑
	๔. แผนปฏิบัติการสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์  และเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้
	ผ่าน
	(๑.๐-P๑-๘)
	แผนภูมิ/ตาราง วิเคราะห์ความสอดคล้อง

	PLAN๑
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	PLAN๒
	มีแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงเดือนเมษายน ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๒-๑)
	แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงสิงหาคม ๒๕๕๐

	PLAN๒
	โดยได้รับอนุมัติจากคณะ กรรมการบริหารวิทยาลัย/คณะกรรมการอำนวยการของวิทยาลัย ภายในวันที่ ๑๕ เมย. ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	PLAN๒
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	PLAN๓
	๑. มีแผนปฏิบัติการฉบับปรับปรุงหลังสิ้นสุดไตรมาส ที่ครอบคลุม ตัวบ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓ และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการอำนวยการ ภายในเดือนถัดจากเดือนสิ้นสุดไตรมาส คือ
๑.๑ มีแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงเดือนมกราคม ๒๕๕๐ (หลังสิ้นสุดไตรมาส ๑) ที่ได้รับอนุมัติฯ ภายในวันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๓-๑)
	แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงกุมภาพันธ์ ๒๕๕๐

	PLAN๓
	๑.๒ มีแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงเดือนเมษายน ๒๕๕๐ (หลังสิ้นสุดไตรมาส ๒) ที่ได้รับอนุมัติฯ ภายในวันที่ ๑๕ เมษายน ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๓-๒)
	แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงสิงหาคม ๒๕๕๐

	PLAN๓
	๑.๓ มีแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๐ (หลังสิ้นสุดไตรมาส ๓) ที่ได้รับอนุมัติฯ ภายในวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๓-๓)
	แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ฉบับปรับปรุงสิงหาคม ๒๕๕๐

	PLAN๓
	๒. มีร่างแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณถัดไป ที่ออกแบบครอบคลุม ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓  ภายในเดือนเมษายน โดยได้รับความเห็นชอบในขั้นต้นจากคณะ กก. บริหารวิทยาลัย ภายในวันที่ ๑๕ เมย. นั่นคือ

๒.๑ มีร่างแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ (ตค ๕๐-กย ๕๑) ภายในเดือนเมษายน ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๓-๔)
	แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบับสิงหาคม ๒๕๕๐

	PLAN๓
	๒.๒ ได้รับความเห็นชอบในขั้นต้นจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ภายในวันที่ ๑๕ เมษายน ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-P๓-๕)
	รายงานการประชุมคณะ กก. บริหารฯ เดือนสิงหาคม ๒๕๕๐

	PLAN๓
	๓. มีร่าง แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณละโครงการล่วงหน้าไปอย่างน้อย  ๒ ปีการศึกษา ภายในเดือนเมษายน โดยได้รับความเห็นชอบในขั้นต้นจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เช่น ในเดือนเมษายน ๒๕๕๑ มี ร่าง แผนการจัดการความรู้ ที่ระบุความรู้ และรายชื่อผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ ในปีการศึกษา ๒๕๕๑  และ  ๒๕๕๒
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	PLAN๓
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	DO๑
	๑. ดำเนินโครงการ/กิจกรรม (ที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓  ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ และ ๒๕๕๑ เป็นจำนวน ๙๕ โครงการ 
	ผ่าน
	(๑.๐-D๑-๑)
	รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐  ไตรมาส ๓ ๔
รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ไตรมาส ๑ ๒ ๓

	DO๑
	จากที่กำหนดไว้ ๙๕ โครงการ 
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-D๑-๒)
	แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ฉบับตุลาคม ๒๕๔๙
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ฉบับสิงหาคม ๒๕๕๐

	DO๑
	๒. ทุกโครงการ/กิจกรรม บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปี/แผนปฏิบัติการฉบับปรับปรุง ตามขั้นตอนการขออนุมัติปรับแผนของวิทยาลัย (ซึ่งมีทั้ง ๒ เส้นทางคือ แบบ Top Down และ Bottom Up)
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-D๑-๓)
	รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ไตรมาส ๓ ๔
รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ไตรมาส ๑ ๒ ๓

	DO๑
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	DO๒
	ทุกโครงการส่งเอกสารโครงการ ภายในวันที่ ๗ ของเดือนก่อนหน้า วันเริ่มจัดโครงการ เช่น กรณีวันเริ่มต้นคือ ๗ มีค. หรือ ๑๗ มีค. หรือ ๒๗ มีค. ส่งเอกสารโครงการเสนอขออนุมติ ตามขั้นตอนของวิทยาลัย ภายในวันที่ ๗ กพ.
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-D๒-๑)
	-

	DO๒
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	DO๓
	ทุกโครงการส่งเครื่องมือวัดผล ที่สอดคล้องตาม วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม ไปพร้อมกับการส่งเอกสารโครงการ ภายในวันที่ ๗ ของเดือนก่อนหน้าวันเริ่มจัดโครงการ
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-D๓-๑)
	-

	DO๓
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	CHECK๑
	มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๐ ก่อนใช้ ภายในวันที่ ๑๕ กค. ๒๕๔๙ โดยครอบคลุมอย่างน้อย ๔ ประเด็น ดังนี้
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-C๑-๑)
	รายงานการประชุมคณะ กก. บริหารวิทยาลัย ประจำเดือนสิงหาคม ๒๕๔๙

	CHECK๑
	๑. ความเพียงพอของทรัพยากร


	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๑
	๒. ความซ้ำซ้อนของเวลาจัดโครงการ/กิจกรรม 

	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๑
	๓. ความซ้ำซ้อนของเวลา ของผู้จัด/ร่วมจัด/ร่วมรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๑
	๔. การบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้สำหรับแต่ละตัวชี้วัดของ สกอ สมศ สภา สบช กพร
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๑
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	CHECK๒
	๑. ทุกโครงการส่งสรุปผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม ภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดจากวันสิ้นสุดการจัดโครงการ เช่น กรณีวันสิ้นสุดคือ ๗ กค. หรือ ๑๗ กค. หรือ ๒๗ กค. ส่งสรุปผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม ตามขั้นตอนของวิทยาลัย ภายในวันที่ ๑๕ สค.
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-C๒-๑)
	รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ไตรมาส ๓ ๔
รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ไตรมาส ๑ ๒ ๓

	CHECK๒
	๒. มีการพิจารณาประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการอำนวยการ/คณะกรรมการฝ่าย/กลุ่มงาน ภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดจากเดือนสิ้นสุดไตรมาส นั่นคือ
๒.๑ มีการพิจารณาประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๑ ภายในวันที่ ๑๕ มค. ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๒
	๒.๒ มีการพิจารณาประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๒ ภายในวันที่ ๑๕ เมย. ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๒
	๒.๓ มีการพิจารณาประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๓ ภายในวันที่ ๑๕ กค. ๒๕๕๐
	ผ่าน
	(๑.๐-C๒-๔)
	รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ไตรมาส ๓ (กรกฎาคม ๒๕๕๐)

	CHECK๒
	๒.๔ มีการพิจารณาประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๔ ภายในวันที่ ๑๕ ตค. ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-C๒-๕)
	รายงานการติดตามการดำเนินโครงการตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ไตรมาส ๔ (กันยายน ๒๕๕๐) ออกเอกสาร กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑

	CHECK๒
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	CHECK๓
	มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการประจำปีระหว่างใช้ โดยครอบคลุมอย่างน้อย ๔ ประเด็น คือ ๑. ความเพียงพอของทรัพยากร ๒. ความซ้ำซ้อนของเวลาจัดโครงการ/กิจกรรม ๓. ความซ้ำซ้อนของเวลา ของผู้จัด/ร่วมจัด/ร่วมรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และ ๔. การบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้สำหรับแต่ละตัวชี้วัดของ สกอ สมศ สภา สบช กพร ภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดจากเดือนสิ้นสุดไตรมาส นั่นคือ
· มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ระหว่างใช้ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๑ ภายในวันที่ ๑๕ มค. ๒๕๕๐ 
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๓
	· มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ระหว่างใช้ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๒ ภายในวันที่ ๑๕ เมย. ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๓
	· มีการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ ระหว่างใช้ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หลังสิ้นสุดไตรมาส ๓ ภายในวันที่ ๑๕ กค. ๒๕๕๐
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	CHECK๓
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	ACT๑
	๑. มีการนำผลการประเมินโครงการซึ่งครอบคลุมตัวบ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓  จาก CHECK๑ มาพิจารณาใช้ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม ที่อาจพบ/เกิด ปัญหา/อุปสรรคคล้ายเดิม ก่อนเสนอเอกสารโครงการ เช่น โครงการติดตามผลการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ หลังสิ้นไตรมาส ๒ (มีนาคม ๒๕๕๐)
	ไม่ผ่าน
	(๑.๐-A๑-๑)
	รายงานการประชุมคณะ กก. บริหารวิทยาลัย ประจำเดือนสิงหาคม ๒๕๔๙

	ACT๑
	๒. มีการระบุ/แสดง ประเด็นการพิจารณาปรับปรุง ในเอกสารโครงการ เช่น โครงการติดตามผลการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๐ หลังสิ้นไตรมาส ๒ (มีนาคม ๒๕๕๐)
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	ACT๑
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	ACT๒
	มีการนำผลการประเมินโครงการ และแผนปฏิบัติการ (จาก C๑ C๒) มาใช้พิจารณาปรับปรุง อย่างน้อย ๓ รายการ คือ
๑. แผนกลยุทธ์ และโอกาสที่จะบรรลุผลตามเป้าหมายรายตัวบ่งชี้
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	ACT๒
	๒. โครงการ/กิจกรรม ซึ่งครอบคลุมตัวบ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓ ในแผนปฏิบัติการ
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	
	๓. งบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุน

	ไม่ผ่าน
	-
	-

	ACT๒
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	

	ACT๓
	มีการนำผลการประเมินโครงการ และแผนปฏิบัติการ (จาก CHECK๑ C๒) มาใช้พิจารณาปรับปรุง อย่างน้อย ๒ รายการ คือ
๑. ผู้รับผิดชอบ
	ไม่ผ่าน
	-
	-

	ACT๓
	๒. นโยบาย ระบบและกลไกที่รองรับการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้ที่ สบช ๑.๑, ๑.๑.๑, ๑.๒, ๗.๙, ๙.๑, ๙.๒ และ ๙.๓  
	ผ่าน
	(๑.๐-A๓-๒)
	โครงการที่สร้างองค์กรที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	ACT๓
	ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์
	ไม่ผ่าน
	
	


