


บทท่ี 3 

 

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบตัิราชการประจ าปงีบประมาณ 2555 

 

 

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ทบทวน วิสยัทศัน์ และ พนัธกจิ เพือ่ใช้เป็นการก าหนดทศิทางในการจดัท าแผนกลยุทธ์ 

 

             วิสัยทัศน์   :  สถาบันอดุมศึกษาทางการพยาบาลที่เนน้ชุมชน 1ใน 10 ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2558 

 

พันธกจิ    : 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพไดม้าตรฐาน 

2. พัฒนาบุคลากรและให้บริการวชิาการแก่ชุมชนด้านสุขภาพ/สาธารณสุข      

3. วิจัยและพัฒนาองคค์วามรู้ที่สอดคลอ้งกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 

4. ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทยและภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

    ปรัชญา       :  ความรู้เด่น เน้นคุณธรรม   สืบสานภมูิปัญญา พัฒนาสุขภาพ 

 

       ค่านิยมร่วม: รับผดิชอบ รว่มแรงร่วมใจ  มจีิตให้บริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2   การพัฒนาบุคลากรและให้บริการวชิาการแก่ชุมชน ทางด้านสุขภาพหรอืสาธารณสุข     

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาองคค์วามรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

การก าหนดเปา้ประสงค์และตัวชี้วัดหลักตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   การผลติบณัฑิตพยาบาลท่ีมคีุณภาพไดม้าตรฐาน 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1  ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพระดับชาติ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่1.1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบขึน้ทะเบียนประกอบอาชีพหรอืขอ้สอบมาตรฐานได้ในคร้ังแรกมากกว่ารอ้ยละ 70  

ตัวชีว้ัดหลักที ่1.1.2 ระดับความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต(ตามอัตลักษณว์ิทยาลัยและมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร ์  

                       มีคา่เฉลี่ยในระดับมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

  ตัวชีว้ัดหลักที ่1.1.3 สมรรถนะของบัณฑติที่พึ่งประสงค ์ตามอัตลักษณว์ิทยาลยัฯ (บรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์) 

เป้าประสงค์ท่ี 1.2  การจดัการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐานสอดคล้องกับระบบสุขภาพที่เนน้ความต้องการของชุมชน และ เป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่1.2.1 กจิกรรมการเรียนการสอน/กจิกรรมพัฒนานักศึกษา ที่เน้นชุมชน/ การมีส่วนร่วมของชุมชน(ตามเกณฑ์) 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2   การพัฒนาบุคลากรและให้บริการวชิาการแก่ชุมชน ทางด้านสุขภาพหรอืสาธารณสุข     

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ผู้รับบรกิารวชิาการมีศักยภาพและสมรรถนะสอดคลอ้งกับความต้องการของหน่วยงานและสังคม 

      ตัวชีว้ัดหลักที ่2.1.1 ระดับสมรรถนะบุคลากรให้สามารถบรหิารจัดการและบรกิารสุขภาพที่มีคุณภาพแก่ชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2  พัฒนางานบรกิารวิชาการให้สอดคลอ้งกับความต้องการของหน่วยงานและสังคม 

ตัวชีว้ัดหลักที ่2.2.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

ตัวชีว้ัดหลักที ่2.2.2 จ านวนศนูย์การให้บริการวชิาการที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่2.2.3  ชุมชน(ต้นแบบ)ที่เป็นฐานการเรยีนรูม้กีารด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง (2ปี)และยัง่ยนื(5ปี)  

                          โดยคงเอกลักษณแ์ละวัฒนธรรมของชุมชนหรือองคก์ร(โดยบูรณาการทุกพันธกจิ) 

เป้าประสงค์ท่ี 2.3  พัฒนาวทิยาลยัให้เป็นศูนย์ความเปน็เลิศทางด้านวิชาการการดูแลผูสู้งอายุ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่2.3.1  วิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลศิทางด้านวชิาการการดูแลผู้สูงอายุ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่2.3.2  จ านวนองคค์วามรู้/นวตกรรมด้านการดูแลผู้สูงอายุที่ใชอ้้างองิทางวชิาการ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาองคค์วามรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 

 เป้าประสงค์ท่ี 3.1  การผลิตผลงานวิชาการคุณภาพ ที่บูรณาการพันธกจิและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ชาต ิและ นานาชาติ 

 ตัวชีว้ัดหลักที ่3.1.1 จ านวนผลงานวิจัยหรอืองคค์วามรู้นวตักรรมที่น าไปใช้ประโยชน์และตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 3.2   สรา้งเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับทอ้งถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่3.2.1 จ านวนเครอืข่ายที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการวิจยัในระดับชาต ิและนานาชาติตามเกณฑ ์
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภมูปิัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1  การส่งเสรมิ/สนับสนุนให้ศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา เป็นส่วนหนึง่ของชีวติและการดูแลสุขภาพ                  

ตัวชีว้ัดหลักที ่4.1.1 จ านวนกจิกรรม/โครงการ/นวตกรรมที่ส่งเสริม/สนับสนนุใหศ้ิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเป็นส่วนหนึ่ง 

                         ของชีวติและการดูแลสุขภาพ   

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการองคก์าร 

ตัวชีว้ัดหลักที ่5.1.1 รอ้ยละของการบรรลุเปา้หมายตามตัวชีว้ัดครอบคลุมทุกพันธกจิ 

ตัวชีว้ัดหลักที ่5.1.2 วิทยาลยัผ่านการประเมินและรับรองคณุภาพตามมาตรฐานในระดับดีขึ้นไป 

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 พัฒนาองค์กรสู่องคก์รแห่งความสุขและองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

ตัวชีว้ัดหลักที ่5.2.1 ดัชนีความสุขและความพึงพอใจตอ่การปฏิบัติราชการของบุคลากร 
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       แผนกลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ท่ี 1  (SO) เร่งรัดกระบวนการพัฒนา/สรา้งเสรมิ นักศึกษาพยาบาลให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานคุณวุฒิ   

   ระดับอุดมศึกษาและอตัลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลยั   

กลยุทธ์ท่ี 2  (SO) สนับสนนุ/สรา้งเสริมให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาชีพ ด้านการวิจัยและผลิตผลงานวิชาการที่ได้รับการ 

   ตีพมิพ์เผยแพร่ 

กลยุทธ์ท่ี 3 (SO)  ขยายเครอืข่ายความร่วมมือด้านบรกิาร วิชาการและการวิจัย  

กลยุทธ์ท่ี 4 (SO)  ขยายศักยภาพการให้บริการของศูนย์เดก็เล็ก  

กลยุทธ์ท่ี 5 (SO)  สรา้งศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการด้านการดูแลผู้สูงอายุ  

กลยุทธ์ท่ี 6 (SO WT) พัฒนาระบบการบรหิารจัดการภายในองคก์รเพื่อประสิทธิภาพการท างาน  

กลยุทธ์ท่ี 7 (SO,WT)  เสริมสรา้งวัฒนธรรมการท างานในองค์กรที่มีสุนทรยีภาพสะท้อนคา่นิยมร่วม 
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 แผนการรับนักศึกษาระยะ 5 ปี 

 

หลักสูตร ช้ันปี 
แผนรับนักศึกษาจ าแนกตามปีการศึกษา 

หมายเหต ุ
2554 2555 2556 2557 2558 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต  1 99 240 100 100 100  

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 2 74 98 240 100 100  

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 3 99 74 98 240 100  

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 4 213 99 74 98 240  

รวมจ านวนทัง้หมด  485 511 512 538 540  
 

 หมายเหตุ   ปีการศึกษา 2554  

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มีจ านวน 99 คน ลาพักการศึกษา 1 คน  เสียชีวติ 1 คน  จ านวนที่ก าลงัศึกษา 97 คน 

นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มีจ านวน  210 คน และมีนักศึกษารับเพิม่จากวทิยาลัยนครราชสีมา(ตามมต ิสกอ.) 3 คน รวมเป็น 213 คน 

         ปีการศึกษา 2555 

   นักศึกษาชั้นปีที่ 1 แผนรับเดมิ 100 คน แต่ต้องปรับการนักศึกษารับเพิ่มตามนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา  ณ วันที่  23 สิงหาคม 2553    

ว่าด้วยนโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต ที ่4.3.2  :  ผลติบุคลากรทางด้านสาธารณสุขให้เพียงพอ โดยก าหนดแผนงานแกไ้ขปัญหาขาดแคลน

บุคลากรทางการแพทย์ให้สอดคล้องกับจ านวนประชากรในพืน้ที่  และสนับสนนุใหม้ีการเรง่ผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์เพื่อกลับไป

ท างานตามภูมลิ าเนาในชนบท พรอ้มทั้งการสรว้างขวัญก าลงัใจในเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพและการมีค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
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แผนกลยุทธ์การเงนิระยะยาว 5 ปี 

 

พันธกจิและด้านบรหิารจัดการ 
ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2554 2555 2556 2557 2558 

1. การผลิตบัณฑิต 30 25 25 25 25  

2. การพัฒนาบุคลากรและใหบ้รกิารวิชาการแก่ชุมชน 15 15 15 15 15  

3. การผลติผลงานวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ 10 15 20 20 20  

4. ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทยและภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 5 5 5 5 5  

5. การบรหิารจดัการ 40 40 35 35 35  

รวมทั้งสิน้ 100 100 100 100 100  
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               สรุปค่าใช้จ่ายงบประมาณตามพันธกิจของวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

 

พันธกิจและบรหิารจัดการ จ านวนเงนิ(บาท) ร้อยละ 

1.การผลิตบัณฑติ 
วิชาการ           6,490,750  

          8,355,050  21.207456 
กิจการนักศกึษา            1,864,300  

2. การพัฒนาบุคลากรและใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชน                                     5,248,730  13.322746 

3. การผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้                                     3,282,980  8.3331222 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น                                        145,000  0.3680506 

5. การบริหารจัดการ                                   22,364,998  56.768625 

รวมเงินทั้งสิน้         39,396,758  100 
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วิสัยทัศน์ :  สถาบันอุดมศกึษาทางการพยาบาลที่เนน้ชุมชน 1ใน 10 ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2558 
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4.1 ส่งเสรมิ/สนับสนุนให้

ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา 

เป็นส่วนหนึง่ของชีวติและการ

ดูแลสุขภาพ 
 

2.1 ผู้รับบริการวชิาการมี

ศักยภาพและสมรรถนะ

สอดคล้องกับความต้องการของ

หน่วยงานและสังคม 

 

2.2 พัฒนางานบริการวชิาการให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของหน่วยงานและสงัคม 

5.2  พัฒนาองค์กรสูอ่งค์กรแหง่ความสุขและองคก์รแหง่การเรียนรู้ท่ี

ทันสมัย 

 

5.1 การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการ

องค์การ 
 

1.2  การจัดการศึกษาให้ไดม้าตรฐานสอดคล้องกับระบบสขุภาพ

ที่เน้นความต้องการของชุมชน และเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ 

5.1 การพัฒนาคุณภาพการ

บรหิารจัดการองคก์าร 

 

3.1   การผลิตผลงานวิชาการ
คุณภาพ ที่บูรณาการพันธกิจและ

เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ชาติ และ 

นานาชาต ิ
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.1 ผู้ส าเร็จการศกึษามคีุณภาพ

ตอบสนองความต้องการของ

ระบบสุขภาพระดับชาต ิ

การผลิตบัณฑติพยาบาลที่มี

คุณภาพไดม้าตรฐาน 

พัฒนาบุคลากรและใหบ้รกิาร

วิชาการแก่ชมุชน ทางด้าน

สุขภาพหรือาธารณสุข 

การผลิตผลงานวิจัยและ

พัฒนาองคค์วามรู้ที่สอดคล้อง

กับการ ศึกษาและการ

การท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรมไทยและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

การบรหิารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

3.2   สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการในระดับทอ้งถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

 

2.3  พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นศูนยค์วามเป็น

เลิศทางด้านวชิาการการดแูลผูสู้งอายุ 

มิต
ิที่ 

4 
  

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
ร 

 

กา
รพ

ฒั
นา

อง
ค์ก

ร 

แผนที่กลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันศึกษา 

 

ยุทธศาสตร ์

 

 

 

มติกิารประเมิน 

การผลิตบณัฑิตพยาบาลที่

มคีุณภาพได้

มาตรฐานสากล 

 

การให้บริการวิชาการที่

ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและสังคมโดยความ

ร่วมมอืทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

การผลิตผลงานวิชาการมี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาต ิและ นานาชาต ิ

 

การสืบสานภูมปิัญญาไทย  

ศิลปวัฒนธรรม และ

อนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม 

 

การบริหารจัดการที่มี

ประสทิธิภาพ 

 

ประสทิธผิล 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษามี

คุณภาพตอบสนองความ

ต้องการของระบบสุขภาพ

ระดับชาติ 

 

2.1 ผู้รับบริการวิชาการมี

ศักยภาพและสมรรถนะ

สอดคลอ้งกับความต้องการ

ของหน่วยงานและสังคม 

 

3.1   การผลิตผลงานวิชาการ

คุณภาพ ท่ีบูรณาการพันธกิจ

และเป็นประโยชนต่์อชุมชน 

ชาติ และ นานาชาติ 

 

4.1 สง่เสริม/สนับสนุนให้

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา เป็นสว่นหน่ึงของชีวิต

และการดูแลสุขภาพ 

5.1 การพัฒนาคุณภาพการ

บรหิารจัดการองค์การ 

 
 

 

คุณภาพการให้บริการ 

 

2.2 พัฒนางานบรกิาร

วิชาการให้สอดคลอ้งกับ

ความต้องการของหน่วยงาน

และสังคม 

 

2.2 พัฒนางานบรกิาร

วิชาการให้สอดคลอ้งกับ

ความต้องการของหน่วยงาน

และสังคม 

 

2.3  พัฒนาวิทยาลัยให้เป็น

ศูนย์ความเป็นเลศิทางด้าน

วิชาการการดูแลผู้สูงอายุ 

2.2 พัฒนางานบรกิาร

วิชาการให้สอดคลอ้งกับความ

ต้องการของหน่วยงานและ

สังคม 

 

2.2 พัฒนางานบรกิาร

วิชาการให้สอดคลอ้งกับความ

ต้องการของหน่วยงานและ

สังคม 

 

ประสทิธภิาพตาม 

แผนปฏบิัติราชการ 

3.2   สร้างเครือข่ายความ

รว่มมือทางวิชาการในระดับ

ท้องถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

 

3.2   สร้างเครือข่ายความ

รว่มมือทางวิชาการในระดับ

ท้องถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

 

3.2   สร้างเครือข่ายความ

รว่มมือทางวิชาการในระดับ

ท้องถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

 

3.2   สร้างเครือข่ายความ

รว่มมือทางวิชาการในระดับ

ท้องถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

 

3.2   สร้างเครือข่ายความ

รว่มมือทางวิชาการในระดับ

ท้องถิ่น ชาติและ นานาชาติ 

 

การบริหารจัดการ 

การพัฒนาองค์กร 

 

5.2  พัฒนาองคก์รสู่องค์กร

แห่งความสุขและองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท่ี้ทันสมัย 

5.2  พัฒนาองคก์รสู่องค์กร

แห่งความสุขและองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท่ี้ทันสมัย 

5.2  พัฒนาองคก์รสู่องค์กร

แห่งความสุขและองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท่ี้ทันสมัย 

5.2  พัฒนาองคก์รสู่องค์กร

แห่งความสุขและองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท่ี้ทันสมัย 

5.2  พัฒนาองคก์รสู่องค์กร

แห่งความสุขและองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท่ี้ทันสมัย 

 




