
 

      แผนกลยุทธ์ 
วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง      
     ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔-๒๕๕๘ 

 

     สถาบันพระบรมราชชนก 
    ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 



 
 

บทที่ ๔ 
 

กลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๔-๒๕๕๘ 

 
  คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปางได้จัดท าแผนกลยุทธ์วิทยาลัย เพ่ือเป็นแผนแมบ่ทในการวางแผน
ปฏิบัติการขององค์กร  โดยก าหนดแผนที่กลยทุธ์  วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์วิทยาลัยกับกับยุทธศาสตรช์าติ ยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุข ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  เพ่ือก าหนดเป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ  เป้าหมายระยะยาว ๕ ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๕๔-๒๕๕๘  ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการรองรบั ดังนี้ 



 

 

๑๐๐ 

 
 

วิสัยทัศน์ :  สถาบันอดุมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชมุชน ๑ ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในป ีพ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

และการวิจัย สุขภาพที่เน้นชุมชน 
 

แผนที่กลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
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๔.๑ การอนุรักษ์  สร้างเสริม และ 
เผยแพร่ เอกลกัษณ์ ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาด้าน
สุขภาพ 
 

๒.๑ ผู้รับบริการวิชาการมีศักยภาพ
และสมรรถนะสอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงานและสังคม 

 

๒.๒ พัฒนางานบริการวิชาการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของหนว่ยงานและสังคม 

 

๕.๑ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์การแบบบูรณาการ 

 

๕.๑ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์การ
แบบบูรณาการ 

๑.๒ การจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับ
ระบบสุขภาพที่เน้นความต้องการของชมุชน และ 

เป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิ

๕.๑ การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการองค์การ 

แบบบูรณาการ 

๓.๑ การผลิตผลงานวิชาการคุณภาพ 
ที่บูรณาการพันธกิจและเป็นประโยชน์

ต่อชุมชน ชาติ และ นานาชาต ิ
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๒ ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๔ ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๕ 

๑.๑ ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการของ

ระบบสุขภาพระดับชาต ิ
 

การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่
มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

พัฒนาบุคลากรและใหบ้ริการ
วิชาการแก่ชุมชน ทางด้าน

สุขภาพหรือาธารณสุข 

การผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษา
และการสาธารณสุข/สุขภาพ 

 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ สร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการใน
ระดับองถิ่น ชาติและ นานาชาต ิ
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๑๐๑ 
 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันศึกษา 
 

ยุทธศาสตร ์
 

มิติการประเมิน 

การผลิตบัณฑิตพยาบาล
ที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล 

 

การให้บริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสงัคมโดยความ
ร่วมมือทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

การผลิตผลงานวิชาการ
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ และ 

นานาชาติ 
 

การสืบสานภูมิปัญญา
ไทย  ศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม 

 

การบริหารจัดการทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

 

ประสิทธิผล 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

๑.๑ ผู้ส าเร็จการศึกษามี
คุณภาพตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพ

ระดับชาติ 
 

๒.๑ ผู้รับบริการวิชาการมี
ศักยภาพและสมรรถนะ
สอดคล้องกับความ

ต้องการของหน่วยงานและ
สังคม 

 

๓.๑ การผลิตผลงาน
วิชาการคุณภาพ ท่ีบูรณา
การพันธกิจและเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน ชาติ 
และ นานาชาติ 

๔.๑ การอนุรักษ์  สร้าง
เสริม และ เผยแพร่  

เอกลักษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาด้านสุขภาพ 

 

๕.๑ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการองค์การ

แบบบูรณาการ 
 

 
คุณภาพการให้บริการ 

 

๑.๒ การจัดการศึกษาให้
ได้มาตรฐานสอดคล้องกับ
ระบบสุขภาพท่ีเน้นความ
ต้องการของชุมชน และ 
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 

๒.๒  พัฒนางานบริการ
วิชาการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
หน่วยงานและสังคม 

 

๓.๒ พัฒนางานบริการ
วิชาการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
หน่วยงานและสังคม 

๔.๒ การจัดการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานสอดคล้องกับ
ระบบสุขภาพท่ีเน้นความ
ต้องการของชุมชน และ 
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 

๕.๒ การจัดการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานสอดคล้องกับ
ระบบสุขภาพท่ีเน้นความ
ต้องการของชุมชน และ 
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 

ประสิทธิภาพตาม 
แผนปฏิบัติราชการ 

๑.๓๑.๓  การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
ในระดับท้องถิ่น ชาติ และ 

นานาชาติ 

๒.๓  การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
ในระดับท้องถิ่น ชาติ และ 

นานาชาติ  

๓.๓ การสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
ในระดับท้องถิ่น ชาติ และ 

นานาชาติ  

๔.๓ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
ในระดับท้องถิ่น ชาติ และ 

นานาชาติ  

๕.๓๕.๓  การบริหารจัดการการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาประสิทธิภาพพ  

 
การบริหารจัดการ 
การพัฒนาองค์กร 

 

 
๑.๔ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการองค์การ

แบบบูรณาการ 

 
๒.๔ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการองค์การ

แบบบูรณาการ 

 
๓.๔ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการองค์การ

แบบบูรณาการ 

 
๔.๔ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการองค์การ

แบบบูรณาการ 

 
๕.๔ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการองค์การ

แบบบูรณาการ 

 



 ๑๐๒ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 

(ฉบับปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ๑๕ ป ี

ยุทธศาสตร์ 
สถาบัน 

พระบรมราชชนก  

ยุทธศาสตร์ 
วิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนีนครล าปาง 

๑.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยสู่สังคมแห่ง
ภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ 
(๑) การพัฒนาคน
ให้มีคุณธรรม น า
ความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน 
(๒)การเสริมสร้าง 
สุขภาวะคนไทยให้มี
สุขภาพแข็ง แรงทั้ง
กายและใจ อยู่ใน
สภาพแวด ล้อมที่
น่าอยู่ 
 

๕ ยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างธรรมา 
ภิบาลในการบริหาร 
จัดการประเทศ  
(๓) สร้างภาค
ราชการที่มีประ 
สิทธิภาพและมี ธรร
มาภิบาลเน้นการ
บริการแทนการ
ก ากับ ควบคุม และ
ท างานร่วมกับ
หุ้นส่วนการพัฒนา 

ปัจจัยแวดล้อม 
๑.ความเปลี่ยนแปลง
ด้านประชากร
อุดมศึกษาต้อง
ส่งเสริมผู้สูงอายุ 
๔.การกระจายอ านาจ
การปกครอง
อุดมศึกษาต้องท างาน
กับอปท.แบบเครือข่าย
พ้ืนที่และเครือข่าย
ประเด็น 
๖.ความส าคัญของ
บัณฑิตในอนาคต
อุดมศึกษาต้องเพ่ิม
การเรียนรู้ทักษะชีวิต
และทักษะสังคม ด้าน
ภาษาและวัฒนธรรม 
ปัจจัยภายใน 
๖.การพัฒนาบุคลากร
ในอุดมศึกษาต้อง
พัฒนาด้านวิชาการ 
ความเป็นครู 
ความสามารถด้าน
การเรียนการสอน 
การวิจัย  สมรรถนะ
ทางวิชาชีพ การ
บริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ ๑ 
พัฒนาคนอย่างรอบ
ด้านและสมดุลเพื่อเป็น
ฐานหลักของการ
พัฒนา 
วัตถุประสงค์ ๒ 
สร้างสังคมไทยให้เป็น
สังคมคุณธรรม ภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้
วัตถุประสงค์ ๓ 
พัฒนาสภาพแวดล้อม
ของสังคมเพ่ือเป็น
รากฐานการพัฒนาคน 
สร้างสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาการเรียนรู้  
 

หมวด ๔ แนวการจัด
การศึกษา 
การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนมีความ 
ส าคัญที่สุด 
หมวด ๖ มาตรฐาน
และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
หมวด ๗ ครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หมวด ๘ ทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 
หมวด ๙ เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

๑.การเสริมสร้างให้
คนในสังคมไทยมี
สุขภาพและจิต 
ส านึกที่ดีด้านสุข 
ภาพโดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาค
ส่วน 

 

มาตรา ๕๑ ในกรณีผล
การประเมินภายนอก 
ของสถานศึกษาไม่ได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดให้สม
ศ.จัดท าข้อเสนอแนะ การ
ปรับปรุงแก้ไขต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด 

๒.การพัฒนา
ระบบสุขภาพที่มี
คุณภาพ 

๑.การผลิตก าลัง 
คนทางด้านสุข ภาพ
เพือ่รองรับระบบ
สุขภาพของชุมชน
และประเทศ 

 

๒. การพัฒนาและ
เสริมสร้างสมรรถ 
นะแก่ก าลังคนด้าน
สุขภาพของชุมชน 
และประเทศ 

๓. การสร้างองค์
ความรู้และการ
บริการวิชาการด้าน
สุขภาพ 

 

๔. การพัฒนาสู่
สถาบันอุดมศึกษา
ช้ันน าที่มีสมรรถนะ
สูง เข้มแข็ง และมุ่ง
ท้องถิ่น 

 

๑. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 

๒. การพัฒนาบุคลากร
และให้บริการวิชาการ
แก่ชุมชนทางด้านสุข 
ภาพหรือสาธารณสุข     

๓.การผลิตผลงานวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้
ที่สอดคล้องกับ
การศึกษาและการ
สาธารณสุข/สุขภาพ 

๔.การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

๕. การบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  กรอบแผนอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข   ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก   และยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี นครล าปาง 
 

ยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข 

กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา 

 
กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ
อุดมศึกษา 

 

กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ

อุดมศึกษาสาขา
พยาบาลศาสตร์ 

 



 

 

๑๐๓ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

 
พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้า 

ประสงค์ 
ตัวชี้วัดหลัก

(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 ๑.ผลิต
บัณฑิต
พยาบาล
ที่มี
คุณภาพ
ได้
มาตรฐา
น 

 ๑.การ
ผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่
มีคุณภาพ
ได้
มาตรฐาน 

 ๑.๑
ผู้ส าเร็จ
การศึกษามี
คุณภาพ
ตอบสนอง
ความ
ต้องการ
ของระบบ
สุขภาพ
ระดับชาติ 
 

๑.๑.๑
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา
ที่สอบขึ้น
ทะเบียน
ประกอบ
อาชีพหรือ
ข้อสอบ
มาตรฐาน
ได้ในคร้ัง
แรก 

๔๘.๙๕
(ปกศ 
๕๒) 
๕๖.๑๓ 
(เฉลี่ย 
๓ ปี

ย้อนหลั
ง)  

๗๐  
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 ๗๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

๗๒  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 

๗๓ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 ๗๔  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

๑. เร่งรัด
กระบวน 
การพัฒนา
สร้างเสริม
นักศึกษา
พยาบาล
ให้คุณ 
ลักษณะ
บัณฑิตที่
พึง
ประสงค์ 

๑.๑ 
พัฒนาผล
การสอบ
ขึ้น
ทะเบียน 
ของ
นักศึกษา 
 
 

๑.๑.๑  
พัฒนา
ประสิทธิภาพ 
การจัดการ
เรียนการ
สอน 
 

- รองฝ่าย
วิชาการ 
-หัวหน้า
กลุ่มวิชา
บริหารการ
พยาบาล 
-หัวหน้า
กลุ่ม
วิชาการ
พยาบาลสูติ
ศาสตร์ 
-หัวหน้า
งานบริหาร
วิชาการ 

 
 
 



 

 

๑๐๔ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

 
พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้า 

ประสงค์ 
ตัวชี้วัดหลัก

(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๑.๑.๒
จ านวน
กิจกรรม
การเรียน
การสอน/
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา 
ที่เน้น
ชุมชน/ 
ชุมชนมี
ส่วนร่วม  

 NA ๓  
 

 ๔ 
 

๕  
 

 ๖ 
 

๗  
 

 ๑.๒ 
จัดการ
เรียนการ
สอนมี
คุณภาพได้
มาตรฐาน  
 
 

๑.๒.๑ ชุมชน
เป็นฐาน
ประสาน
เครือข่าย 
 
 
 
 
๑.๒.๒. 
บริหาร
วิชาการและ
จัดการเรียน
การสอนให้มี
คุณภาพได้
มาตรฐาน 

 หัวหน้า
งานบริหาร
วิชาการและ 
หัวหน้ากลุ่ม
วิชา 
 
 
 
หัวหน้างาน
บริหาร
วิชาการและ 
หัวหน้ากลุ่ม
วิชา 
 

 
 



 

 

๑๐๕ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๑.๑.๓  
ความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
ในระดับ
มากขึ้นไป  
 
๑.๑.๔ 
สมรรถนะ
ของ
บัณฑิต
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ในชุมชน 
(๕ ด้าน)
ในระดับ
มากขึ้นไป   

๕๐.๖๘  
 
 
 
 
 
 
 

NA 

> ๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 

> ๘๐ 
 
 

๘๑  
 
 
 
 
 
 
 

๘๑  
 
 

๘๒  
 
 
 
 
 
 
 

๘๒ 
 

 ๘๓ 
 
 
 
 
 
 
 

๘๓ 
 
 
 

๘๔  
 
 
 
 
 
 
 

๘๔  
 
 

 ๑.๓. 
พัฒนา
วิชาการ
และ 
นวัตกรรม 
เน้น 
อัตลักษณ์
ของ
วิทยาลัย  
 
 

๑.๓.๑ 
บันไดบัณฑิต
พยาบาลเพื่อ
ชุมชน   
 
 
 
 
 

-หัวหน้า
กลุ่ม
วิชาการ
พยาบาล
เด็ก 
-หัวหน้า
กลุ่ม
วิชาการ
พยาบาล
สุขภาพจิต
และจิตเวช
สาสตร์ 
 

หมายเหตุ  สมรรถนะของบัณฑิต ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านบริการ ด้านการใช้เครื่องมือ ด้านการเชื่อมประสาน ด้านการเสริมพลังกลุ่มเสี่ยงและด้านการจัดการ 



 

 

๑๐๖ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๑.๑.๒
จ านวน
กิจกรรม
การเรียน
การสอน/
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา 
ที่เน้น
ชุมชน/ 
ชุมชนมี
ส่วนร่วม 
(ซ้ า) 

 NA ๓  
 

 ๔ 
 

๕  
 

 ๖ 
 

๗  
 

 ๑.๔  
พัฒนา
สมรรถนะ
และ
คุณลักษณ
ะบัณฑิตที่
พึง
ประสงค์
โดย
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา  
 
 

๑.๔.๑.พัฒนา
สมรรถนะ
ด้วยกิจกรรม
นักศึกษา    
๑.๔.๒
เสริมสร้าง
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
นักศึกษา 
๑.๔.๓
กิจกรรม
เสริม
หลักสูตรสรร
สร้าง
คุณลักษณะ
บัณฑิต    

-หัวหน้า
งาน
กิจกรรม
นักศึกษา 
 
 
-หัวหน้า
งาน
กิจกรรม
นักศึกษา 
 
 
-หัวหน้า
งาน
กิจกรรม
นักศึกษา 
 



 

 

๑๐๗ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๑.๑.๒
จ านวน
กิจกรรม
การเรียน
การสอน/
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา 
ที่เน้น
ชุมชน/ 
ชุมชนมี
ส่วนร่วม 
(ซ้ า) 

 NA ๓  
 

 ๔ 
 

๕  
 

 ๖ 
 

๗  
 

 ๔. พัฒนา
สมรรถนะ
และ
คุณลักษณ
ะบัณฑิตที่
พึงประสงค์
โดย
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา  
 
 

๑.๔.๔.
เสริมสร้าง
ระบบงาน
แนะแนวและ
อาจารย์ที่
ปรึกษา 
 
๑.๔.๕.
ข่าวสาร
กว้างไกล
ห่วงใย
นักศึกษา
และจัดสรร
ทุน    
 
 

-หัวหน้า
งานแนะ
แนวและ
ทุนการศึกษ
า 
 
 
 
 
-หัวหน้า
งานแนะ
แนวและทุน
การ 
ศึกษา 
 

 



 

 

๑๐๘ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๑.๑.๒
จ านวน
กิจกรรม
การเรียน
การสอน/
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา 
ที่เน้น
ชุมชน/ 
ชุมชนมี
ส่วนร่วม 
(ซ้ า) 

 NA ๓  
 

 ๔ 
 

๕  
 

 ๖ 
 

๗  
 

 ๔. พัฒนา
สมรรถนะ
และ
คุณลักษณ
ะบัณฑิตที่
พึงประสงค์
โดย
กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา  
 
 

๑.๔.๖ 
สร้างจิต
ส านักและ
วินัยใน
ตนเองของ
นักศึกษา 
 
 
 
 
๑.๔.๗ สุข
กาย สบาย
ใจ 
 
 

-หัวหน้า
งานวินัย
และ
สวัสดิการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
-หัวหน้า
งานวินัย
และ
สวัสดิการ
นักศึกษา 
 

 



 

 

๑๐๙ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๑.๒  การ
จัดการ
ศึกษาให้ได้
มาตรฐาน
สอดคล้อง
กับระบบ
สุขภาพที่
เน้นความ
ต้องการ
ของชุมชน 
และ เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติ 

 ๑.๒.๑ 
จ านวน
ชุมชน
(ต้นแบบ)ที่
เป็นฐาน
การเรียนรู้
ได้มีการ
เปลี่ยนแปล
งคุณภาพ
ชีวิต(ร่วม
ทั้งการ
เรียนการ
สอน วิจัย
และบริการ
วิชาการ)  

NA  ๑  
 

๒  
 

๓  
 

๔  
 

๕  
 

๓. สร้าง
เครือข่าย
และความ
ร่วมมือ 
ด้านบริการ 
และ
วิชาการ  
 
 
 

๑.๒ 
จัดการ
เรียนการ
สอนมี
คุณภาพได้
มาตรฐาน 
(ซ้า) 
 

๑.๒.๑
ชุมชนเป็น
ฐาน 
ประสาน
เครือข่าย   
(ซ้ า) 
 
 
 

-หัวหน้า
กลุ่ม
วิชาการ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน 
-หัวหน้า
กลุ่ม
วิชาการ
พยาบาล
ผู้ใหญ่ 
-หัวหน้า
กลุ่มวิชา
การศึกษา
ทั่วไป 

 
 
 



 

 

๑๑๐ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

พัฒนา
บุคลากร
และ
ให้บริกา
ร
วิชาการ
แก่ชุมชน
ทางด้าน
สุขภาพ
หรือสา
ธารณ 
สุข 
 
 
 
 
 

๒.  การ
พัฒนา
บุคลากร
และ
ให้บริการ
วิชาการแก่
ชุมชน 
ทางด้าน
สุขภาพ
หรือสา
ธารณ 
สุข    

 ๒.๑
ผู้รับบริการ
วิชาการมี
ศักยภาพ
และ
สมรรถนะ
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ
ของ
หน่วยงาน
และสังคม 
 

 

 ๒.๑.๑ระดับ
สมรรถนะ
บุคลากรให้
สามารถ
บริหาร
จัดการและ
บริการ
สุขภาพที่มี
คุณภาพแก่
ประชาชน 
๒.๑.๒จ านวน
แหล่ง
ให้บริการ
วิชาการและ
วิชาชีพที่
ได้รับการ
ยอมรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 

๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 

๘๐ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕  
 

๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 

  

๒. ขยาย
โอกาสการ
พัฒนา
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ
ของศูนย์
เด็กเล็ก 
 
 

๒.๑.
ให้บริการ
วิชาการแก่
สังคม
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ
ของสังคม 

๒.๑.๑พัฒนา
ศักยภาพ
การ
ให้บริการ
ของศูนย์ 
(๓ ศูนย์) 
 
 

หัวหน้าศูนย์ 
 
 
 
 
  
 



 

 

๑๑๑ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

   ระดับ
นานาชาติ 
 
๒.๑.๔
จ านวนศูนย์
การ
ให้บริการ
วิชาการที่
ตอบสนอง
ความ
ต้องการของ
ชุมชน 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๕ 

 
 
 
๕ 

 
 
 
๕ 

 
 
 
๕ 

    

 
 
 
 



 

 

๑๑๒ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 ๒.  การ
พัฒนา
บุคลากร
และ
ให้บริการ
วิชาการแก่
ชุมชน 
ทางด้าน
สุขภาพ
หรือ
สาธารณสุ
ข    

 ๒.๑
ผู้รับบริการ
วิชาการมี
ศักยภาพ
และ
สมรรถนะ
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ
ของ
หน่วยงาน
และสังคม 
 

 

 ๒.๑.๒
จ านวน
แหล่ง
ให้บริการ
วิชาการและ
วิชาชีพที่
ได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับ
นานาชาติ
๒.๑.๔
จ านวนศูนย์
การ
ให้บริการ
วิชาการที่
ตอบสนอง
ความ
ต้องการของ
ชุมชน 

 ๔ ๔ 
 

 ๕ 
 

๕  
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

๓. สร้าง
เครือข่าย
และความ
ร่วมมือด้าน
บริการและ
วิชาการ 

๓.๑
ให้บริการ
ด้าน
วิชาการแก่
สังคม
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการ
ของสังคม 
 
 

๓.๑.๑ การ
พัฒนาการ
บริการ
วิชาการสู่
การเรียน
การสอน
และการวิจัย 
 
 
๓.๑.๒ สร้าง
การมีส่วน
ร่วมของ
ชุมชน
ต้นแบบให้
เป็นแหล่ง
การเรียนรู้ 
 

๑.หัวหน้า
งานบริการ
วิชาการและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 
๒.หัวหน้า
กลุ่มวิชา 
 
 
๑.หัวหน้า
งานบริการ
วิชาการและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 
 
 
 



 

 

๑๑๓ 

 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน์ : สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

           ๓.๒ การ
จัดตั้ง
สมาคม
ศิษย์เก่า
วิทยาลัย
พยาบาล
บรมราช
ชนนี นคร
ล าปาง 

๓.๒.๑ การ
จัดตั้ง
สมาคมศิษย์
เก่าวิทยาลัย
พยาบาล
บรมราช
ชนนี นคร
ล าปาง 

๑.หัวหน้า
งานบริการ
วิชาการและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑๔ 

 
 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

          ๔.
สนับสนุน/
เสริมสร้าง
ให้บุคลากร
มีความ
เชี่ยวชาญ
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

๔.๑ 
ส่งเสริมให้
มีการ
พัฒนา
ตนเองใน
ทักษะที่
ต้องการ
และ
เกี่ยวข้อง
กับบริการ
วิชาการ
และการ
ปฏิบัติงาน 

๔.๑.๑ การ
บริการ
วิชาการแก่
สังคมตาม
ความ
ต้องการของ
ภาครัฐและ
องค์กร
วิชาชีพเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพงาน 
 

๑.หัวหน้า
งานบริการ
วิชาการและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 



 

 

๑๑๕ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

            ๔.๑.๒ การ
บริการ
วิชาการแก่
สังคมตาม
ความ
ต้องการของ
ชุมชน 
ภาคเอกชน
ตามจุดเน้น
ของสถาบัน 

๑.หัวหน้า
งานบริการ
วิชาการและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑๖ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด
หลัก(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

๓.วิจัย
และ
พัฒนา
องค์
ความรู้ที่
สอดคล้อ
งกับการ 
ศึกษา/ 
สาธารณ 
สุข/
สุขภาพ 

๓.การ
ผลิตผล
งานวิจัย
และพัฒนา
องค์ความรู้
ที่
สอดคล้อง
กับ
การศึกษา/
สาธารณสุ
ข/สุขภาพ 

                  
๓.๑ การ
ผลิตผล
งาน
วิชาการ
คุณภาพที่
บูรณาการ
พันธกิจ 
และเป็น
ประโยชน์
ต่อชุมชน 
ชาติ และ
นานาชาติ 

๓.๑.๑ 
จ านวน
ผลงานวิจัย
หรือ 
นวตกรรมที่
แก้ปัญหา
หรือพัฒนา
สุขภวะของ
ชุมชนโดย
ชุมชนมีส่วน
ร่วม 

NA 
 

๑๐%  
  

๑๑%  ๑๒%  ๑๓%  ๑๔%  ๔.
สนับสนุน/
ส่งเสริมให้
บุคลากรมี
ความ
เชี่ยวชาญ
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 
 
 
 

๔.๒
สนับสนุน
งบประมา
ณการผลิต
ผลงาน
วิชาการ 
 
๔.๓ เร่งรัด
การบูรณา
การ
งานวิจัย/
บริการ
วิชาการ/
การเรีบน
การสอน 
 

๔.๑.๓.การ
ผลิตผล
งานวิจัย
ที่มาจาก
การบูรณา
การการ
บริการ
วิชาการและ
การเรียน
การสอนที่
เน้นชุมชน 

รองฝ่าย
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ
หัวหน้า
งานวิจัย
และงาน
สร้างสรรค์ 
 
 
 
 
  
 

 
 



 

 

๑๑๗ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

           ๔.๔ 
สนับสนุน
การ
เผยแพร่
งานวิจัย 

๔.๔.๑ การ
เผยแพร่โดย
การตีพิมพ์
และการ
น าเสนอ
ผลงานใน
ระดับชาติ/
นานาชาติ
และการจด
สิทธิบัตร 
 

หัวหน้า
งานวิจัย
และงาน
สร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑๘ 

 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

           ๔.๕ 
สนับสนุน
ส่งเสริม
การน า
ผลงาน
วิชาการไป
ใช้
ประโยชน์
ใน
หน่วยงาน/
ชุมชน 
 

๔.๕.๑ 
ความ
ร่วมมือทาง
วิชาการและ
วัฒนธรรม
กับชุมชน 
หน่วยงาน
ในประเทศ 
 

หัวหน้างาน
วิเทศ
สัมพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑๙ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชีว้ัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

  ๓.๒  
สร้าง
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือทาง
วิชาการใน
ระดับองถิ่น 
ชาติและ 
นานาชาติ 
 

๓.๒.๑ 
จ านวน
เครือข่ายที่
มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้าน
การวิจัย 
ใน
ระดับชาติ 
และ
นานาชาติ
ตามเกณฑ์ 

๕ 
เครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. สร้าง
เครือข่ายและ
ความร่วมมือ
ด้านบริการ
และวิชาการ 

๓.๓ 
พัฒนา
เครือข่าย
งานวิจัย 

๓.๓.๑ 
ความ
ร่วมมือทาง
วิชาการ
และวัฒน 
ธรรมกับ 
หน่วยงาน
ต่าง 
ประเทศ 
๓.๓.๒ การ
อบรมการ
นวดแผน
ไทยแก่
นักศึกษา 
จากมหา 
วิทยาลัย   
นิวคาสเซิล 
ออสเตเลีย 

หัวหน้างาน
วิเทศ
สัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
หัวหน้างาน
วิเทศ
สัมพันธ์ 



 

 

๑๒๐ 

 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัดหลัก
(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

            ๓.๓.๓ การ
พัฒนา 
Website สู่
สากล 
 
๓.๓.๔ การ
พัฒนาความ
เชี่ยวชาญ
ของอาจารย์
กับสถาบัน 
การศึกษา
ต่างประเทศ 

หัวหน้างาน
วิเทศ
สัมพันธ์ 
 
 
 
หัวหน้างาน
วิเทศ
สัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๑๒๑ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธ 
ศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
หลัก(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

๔. ท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒ
นธรรม
ไทย  
และภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่น 

๔.การท านุ
บ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม
ไทย  และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

๔.๑ การ                 
อนุรักษ์  
สร้างเสริม 
และ 
เผยแพร่ 
เอกลักษณ์ 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
และ  
ภูมิปัญญา
ด้านสุขภาพ 

 

๔.๑.๑
กิจกรรม
การเรียน
การ
สอน/

กิจกรรม
พัฒนา
นักศึกษา 
ที่เน้น
ชุมชน/ 
ชุมชนมี
ส่วนร่วม  
(ซ้ า) 

 NA ๓  
 

 ๔ 
 

๕  
 

 ๖ 
 

๗  
 

๑.  เร่งรัด
กระบวนการ 
พัฒนาสร้าง
เสริม
นักศึกษา
พยาบาลให้
คุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึง
ประสงค ์
(ซ  า) 
๕.เร่งรัดการ
สร้างอัต
ลักษณ์ของ
องค์กรให้
เป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 

๕.๑ 
สนับสนุน
การ
อนุรักษ์ 
สร้างเสริม 
และ
เผยแพร่
เอกลักษณ์ 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา
ด้าน
สุขภาพ
ของ
นักศึกษา 

๕.๑.๑ ท านุ
บ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม  
และภูมิ
ปัญญาด้าน
สุขภาพ 

คณะกรรม 
การท านุ
บ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 
หัวหน้างาน
กิจกรรม
นักศึกษา 

 
 
 
 



 

 

๑๒๒ 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด
หลัก(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

การ
บริหาร
จัดการที่
ตอบ 
สนองต่อ
การ 
ปฏิบัต ิ
งาน
ครอบ 
คลุม ๔ 
พันธกิจ 

๕. การ
บริหาร
จัดการ
องค์การที่
มีประสิทธิ 
ภาพ 

๕.๑ การ
พัฒนา
คุณภาพ
การบริหาร
จัดการ
องค์การ 

๕.๑.๑. 
จ านวนปีที่
สภาการ
พยาบาลให้
การรับรอง
สถาน 
ศึกษาคร้ัง
ล่าสุด 
๕.๑.๒. 
วิทยาลัย
ผ่านการ
ประเมินละ
รับรอง
คุณภาพ
ตาม
มาตรฐาน
ในระดับดี
ขึ้นไป 

๓ ปี 
(๒๕๕๑-
๒๕๕๓) 

 
 
 
 
 

ระดับดี 
(๔.๐๑) 

 

๓ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

(>๔) 
 

๓ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

(>๔) 
 
 

๓ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

(>๔) 
 
 

๓ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

(>๔) 
 
 

๔ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

(>๔) 
 
 

๔.
สนับสนุน
สร้างเสริม
ให้ 
บุคลากรมี
ความ
เชี่ยวชาญ
และเป็นที่
ยอมรับ
ของสังคม 
 

๔.๖. 
พัฒนา
บุคลากร
ตามความ
เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๖.๑ 
พัฒนา
บุคลากรมุ่งสู่
ความ
เชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา
(วิจัย ผลงาน
วิชาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้า
งานพัฒนา
บุคลากร
และจัดการ
ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๒๓ 

 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด
หลัก(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

การ
บริหาร
จัดการที่
ตอบ 
สนองต่อ
การ 
ปฏิบัต ิ
งาน
ครอบ 
คลุม ๔ 
พันธกิจ 

๕. การ
บริหาร
จัดการ
องค์การที่
มีประสิทธิ 
ภาพ 

๕.๑การ
พัฒนา
คุณภาพ
การบริหาร
จัดการ
องค์การ 

๕.๑.๓. 
ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมาย
ตามตัวชี้วัด
ครอบคลุม
ทุกพันธกิจ 

ร้อยละ 
๖๐.๘๖ 

> 
ร้อย
ละ 
๘๐ 

> 
ร้อย
ละ๘๐ 

> 
ร้อย
ละ 
๘๕ 

> 
ร้อย
ละ๘๕ 

> 
ร้อย
ละ๘๕ 

๖.พัฒนา
ระบบ
บริหาร
จัดการ 
แบบบูรณา
การมุ่ง
สมดุลชีวิต
และการ
ท างาน 

๖.๑ การ
พัฒนา
ระบบการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคลากร 
 
 
๖.๒.พัฒนา
ระบบและ
กลไกใน
การบริหาร 
งานเพ่ือ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

๖.๑.๑. จัดท า
แผนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล (OD) 
 
 
 
๖.๒.๑ 
พัฒนาระบบ
และกลไกใน
การ
ด าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

คณะ 
กรรมการ 
HRM 
 
 
 
 
๑.คณะ
กรรม 
การประกัน
คุณภาพ 
๒. หัวหน้า
งาน
นโยบาย 
แผน และ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 



 

 

๑๒๔ 

 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด
หลัก(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

          ๗. เสริม 
สร้าง
วัฒนธรรม
การท างาน
ในองค์กรที่
มีความเป็น
อันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 

๗.๑. เสริม 
สร้างความ
รัก ความ
ศรัทธา 
และสร้าง
คุณค่าให้
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

๗.๑.๑ 
โครงการ
จัดการ
ความรู้เพื่อ
พัฒนา
องค์การ
ของ
วิทยาลัย
พยาบาล
บรมราช
ชนนี นคร
ล าปาง 
 
๗.๑.๒. 
จัดตั้ง
ชมรม
จริยธรรม 

หัวหน้างาน
พัฒนา
บุคลากร
ภายในและ
จัดการ
ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรม 
การ 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค ์



 

 

๑๒๕ 

 

แผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
วิสัยทัศน ์: สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน ๑ใน ๑๐ ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  

พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ตัวชี้วัด
หลัก(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

           ๗.๒. น า
ค่านิยม 
three 
valued 
ร่วมสู่ 
การปฏิบัติ 
 
 
 

๗.๒.๑ 
สร้าง 
สรรค์
กิจกรรม
น าthree 
valued สู่
การปฏบิัติ 
 
 
 
 
 

หัวหน้างาน
พัฒนา
บุคลากร
ภายในและ
จัดการ
ความรู้ 
 

 
 




