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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครล าปาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน 

ณ ห้องบัวละวง  วันที่ 7 กันยายน 2555 เวลา 09.00 – 16.30 น. 
 
รายนามผู้เข้าร่วมประชุม  
 

1 นางสาวมุกดา สีตลานุชิต                                  ประธาน 

2 นางคนึงนิตย์ สุบรรพวงศ์ 

3 นางจิตตวีร์ เกียรติสุวรรณ   (แทนหัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล) 

4 นางจิราภรณ์ มั่นศุข 

5 นางชมพูนุท แสงวิจิตร 

6 นายถาวร ล่อกา 

7 นางนงลักษณ์ พรหมติงการ 

8 นางสาวปริศนา นวลบุญเรือง 

9 นางสาวพรรณี ไพศาลทักษิน 

10 นางพยอม ถิ่นอ่วน 

11 นางพัฒนา นาคทอง 

12 นางภัทรทร จันทรเวคิน 

13 นางมณีรัตน์ พันธุ์สวัสดิ์ 

14 นางรุ่งกาญจน์ วุฒิ 

15 นางสาววาสนา มั่งค่ัง 

16 นางศิริวรรณ ใบตระกูล 

17 นางสมจิตร สิทธิวงศ ์

18 นางสาวเสาวภา เด็ดขาด                   (แทนหัวหน้างานจัดการศึกษา) 

19 นางอภิรดี ค าเงิน 

20 นางอุษณีย์ วรรณาลัย 

21 นางสาวพวงเพชร ใจอิน 

22 นายเทียนไชย บุญเพชร 
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ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 
 

1 นางเบญจพร เสาวภา                         ลาพักผ่อน           

2 นายยงยุทธ แก้วเต็ม                        น าเสนอผลงานวิจัยที่ จ.พิษณุโลก 

3 นางวิภา เอ่ียมส าอางค์ จาลามิลโล    ประชุมการจัดท าหลักสูตร  

4 นางสาวสิริอร พัวศิริ                           ลาพักผ่อน           

5 นางปาริชาติ ตุลาพันธุ์                       นิเทศนักศึกษา 

6 นางภรตี ถูกจิตร                         ลาพักผ่อน           

7 นางสาวสุวัฒนา ค าสุข                           ลาพักผ่อน           

8 นางดรุณี ศุภมณี 

9 นางสาวปิยธิดา จุลละปีย                       ประชุมวิชาการท่ี จ.เชียงใหม่ 
 
ร้อยละของผู้เข้าประชุมเท่ากับร้อยละ   75.86 
 
ระเบียบวาระการประชุม 
วาระท่ี 1 เรื่องแจ้งจากประธาน 
วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 

1. การประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 วันที่ 31 
กรกฎาคม 2555 และวันที่ 7 สิงหาคม 2555 
วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง  

1. สรุปผลการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์งบประมาณประจ าปี 2555 
2. สรุปผลการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555 

วาระท่ี 4 เรื่องพิจารณาและหารือ 
1. พิจารณาร่างแผนที่กลยุทธ์ (Strategy map) จากการทบทวนในที่ประชุมวันที่ 31 กรกฎาคม 

2555 และวันที่ 7 สิงหาคม 2555 
2. พิจารณาแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. พิจารณาแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 จ าแนกตามพันธกิจ ครอบคลุมทั้ง 4 พันธกิจ  
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วาระท่ี 1 เรื่องแจ้งจากประธาน 
ประธานมอบนโยบายการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยแก่คณะกรรมการจัดท าแผน ดังนี้ 

1.  ตรงประเด็น ชัด บูรณาการ พอเพียง ประหยัดไม่แต่ครบถว้น 
2.  สอดคล้องกันยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
3.  ครบตามพันธกิจ และเป้าประสงค์ของวิทยาลัย 
4.  สอดคล้องกับเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของวิทยาลัย 
5.  เชื่อมโยงและบรรลุเป้าหมายตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพ 
6.  บูรณาการกับค ารับรองการปฏบิัติของสถาบันพระบรมราชชนก 
 

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 
วาระที่ 2  รับรองรายงานการประชุม 
รายงานการประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 วันที่ 31 กรกฎาคม 
2555 และวันที่ 7 สิงหาคม 2555 

อ.สมจิตร สิทธิวงศ์ หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผนงาน น าเสนอรายงานการประชุมเพ่ือให้ที่ประชุมร่วม
รับรองรายงานการประชุม ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 และ วันที่ 7 สิงหาคม 2555 ดังนี้ 
1. รายงานการประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 วันที่ 31 กรกฎาคม 
2555  
มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม  ไม่มีแก้ไข 
2. รายงานการประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 วันที่ 7 สิงหาคม  2555 
มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม   ไม่มีแก้ไข 
 ที่ประชุมเสนอว่าในการส่งรายงานการประชุมทาง E-mail เป็นการปฏิบัติที่ดีในการให้ศึกษาข้อมูลมาก่อน
ล่วงหน้า  แต่การที่จะ Print รายงานออกมาอาจท าให้เสียค่าใช้จ่ายมากกว่าการ Print ออกจากงานแล้วถ่าย
เอกสารแจกในวันที่ประชุม จะช่วยให้ประหยัดและทุกคนสามารถร่วมกันพิจารณารายงานการประชุมได้ดีกว่าการ
เปิด file ให้พิจารณาผ่านหน้าจอ projector ผู้อ านวยการพิจารณาให้ในการประชุมครั้งต่อไปรายงานการประชุม
ให้ส่ง E-mail ร่วมกับการถ่ายเอกสารแจกแก่ผู้เข้าประชุมด้วย 
 
วาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง  

1. สรุปผลการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ  2555 
 ในปีงบประมาณ 2555 วิทยาลัย ก าหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดหลักตามยุทธศาสตร์ มีทั้งหมด 16 
ตัวชี้วัด จากการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ พบว่าไม่มีความสอดคล้องของตัวชี้วัด
แผนงาน/โครงการ เช่น ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด เกิดจากหลายโครงการ บางโครงการบรรลุตามตัวชี้วัด แต่บาง
โครงการไม่บรรลุตามตัวชี้วัด ดังนั้นจึงยากต่อการสรุปว่าตัวชี้วัดหลักของวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายหรือไม ่
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ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร  

(น้ าหนักคือความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัย คะแนนคือระดับของความส าคัญ) 

ปัจจัยภายใน 
น้ าหนัก 

(0.0-1.0) 
คะแนน 
(1-5) 

  

จุดแข็ง (S = Strengths)    

S1  มeีxcellent center ที่เป็นแหล่งเรียนรู้และผลิตผลงานวิชาการและงานวิจยั  0.10 5 0.50 

S2 บุคลากรมีความสามารถและมคีวามเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา    0.10 5 0.50 

S3  มีแผนกลยุทธ์ในการท างานท่ีชัดเจน    0.05 3 0.15 

S4 บุคลากรปฏิบตัิตามค่านิยมร่วม คือ รับผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ 0.05 3 0.15 

S5 มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ท้ังภายในและต่างประเทศ  0.10 4 0.40 

S6 มีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อมุ่งสูอ่ัตลักษณ์ที่ชัดเจน 0.05 4 0.20 

S7วิทยาลัยมีความพร้อมด้านปจัจยัเกื้อหนุนและสิ่งสนับสนุนท่ีมีจ านวนเพียงพอในการท างาน
ของบุคลากรและส่งเสรมิการเรียนรู้ของนักศึกษา 

0.05 4 0.20 

รวม 0.50   2.10 

จุดอ่อน (W = Weaknesses)       

W1 ขาดการบูรณาการแผนงานทุกพันธกิจเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 0.05 3 0.25 

W2 Data center ของระบบฐานข้อมูลสารสนเทศไม่ชัดเจน 
และไม่ได้ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับการบรหิารและรองรบัการเข้าสู่อาเซยีน 

0.05 3 0.15 

W3 ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตามความเช่ียวชาญยังขาดประสิทธิภาพ 0.05 4 0.2 

W4 การบริหารจัดการบุคลากรสายสนับสนุนไมเ่อื้อต่อการท างาน 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

0.05 3 0.15 

W5 การบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ ล่าช้า  มีขั้นตอนซับซ้อน ไม่คลอ่งตัว 0.05 3 0.15 

W6 ขาดมาตรการควบคมุ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง  

0.05 4 0.2 

W7 ขาดการประชาสัมพันธ์บุคลากรและองค์กร 0.05 3 0.15 

W8 กระบวนการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษายังไม่ส่งเสรมิสมรรถนะด้าน
ทักษะ การคิด การใช้ภาษา และการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

0.05 5 0.25 

W9 ระบบ กลไก และการก ากับตดิตามการผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ การเผยแพร่ใน
ระดับชาต ินานาชาติ ยังไมม่ีประสิทธิภาพเพียงพอ 

0.10 5 0.5 

รวม 0.50   1.75 

รวมน้ าหนักปัจจัยภายใน     3.85 
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ปัจจัยภายนอก 
น้ าหนัก 

(0.0-1.0) 
คะแนน 
(1-5) 

  

โอกาส (O = Opportunities)       

O1 นโยบายชาติเกีย่วกับประชาคมอาเซียนและนานาชาติท าใหส้ถาบันการศึกษาตื่นตัวต่อคุณภาพ
การบริหารหลักสูตร 

0.10 4 0.4 

O2 เทคโนโลยีสื่อสารก้าวหน้าสนบัสนุนการท างาน การศึกษาค้นควา้ และการพัฒนาคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

0.05 4 0.2 

O3 ระบบการประเมินคณุภาพโดยสภาการพยาบาล ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ส่งผลใหว้ิทยาลยัมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อผ่านเกณฑ์คณุภาพ 

0.10 4 0.4 

O4 สถานบริการสุขภาพท่ีเป็นแหล่งฝึกปฏิบตัิหลักอยู่ใกล้วิทยาลยั  0.10 5 0.5 

O5 การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากรเข้าสูส่ังคมผู้สูงอาย ุสอดคล้องกับความเช่ียวชาญของ
วิทยาลัย 

0.05 5 0.25 

O6 นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสรมิให้การท างานเป็นแบบบูรณาการทุกภาคส่วน 0.05 3 0.15 

O7 ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากองค์กรภายนอกทั้งระดบัประเทศและตา่งประเทศ 0.05 3 0.15 

 รวม 0.50   2.05 

ภัยคุกคาม (T = Threats)       

T1 พระราชบัญญตัิของสถาบันพระบรมราชชนกท่ียังไม่แล้วเสรจ็ 0.10 4 0.4 

T2 ไมม่ีอัตราต าแหน่งข้าราชการของลูกจ้างช่ัวคราว บัณฑิตจึงหาโอกาสไปท างานนอกพ้ืนท่ีเพื่อ
รายรับท่ีสูงขึ้น จึงไม่ตอบสนองเอกลักษณส์ถาบัน 

0.10 3 0.3 

T3 การก าหนดเกณฑ์ในการรับนักศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนกต่ าลง ท าให้คุณภาพนักศึกษา
ลดลง 

0.10 3 0.3 

T4 นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สถาบันพระบรมราชชนก/จังหวัด มีการปรับตามระบบการเมืองส่งผล
ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการบรหิารจัดการของวิทยาลัย 

0.10 3 0.3 

T5 มีคู่แข่งจากสถาบันอื่นท าให้แหล่งฝึกปฏิบตัิไม่เพียงพอ 0.10 2 0.20 

รวม 0.50   1.5 

รวมน้ าหนักปัจจัยภายนอก     3.55 
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เมื่อให้คะแนนและได้รวมคะแนนสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม ได้น าคะแนนมาสรุป
สถานะองค์กร ได้ผลดังภาพ 

  
 
 

 

  
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 

 

                          ภาพ แสดงสถานะขององค์กร 
 

 
SO    :  ใช้จุดแข็งเกาะกุมโอกาส = เร่ง รุก บุก เร็ว   
         ( สร้าง เปิด เพิ่ม บุก รุก ขยาย ) 
ST    :   ใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค = เด่นแต่ไม่เอื้อ   
         ( ร่วมทุน  ปรับปรุง พัฒนา ลดต้นทุน ลดระยะเวลา ) 
WO  :  เอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส = ตั้งรับ  ปรับตัว 
 ( ปรับปรุง  พัฒนา  แก้ไข  ทบทวน  ประสานความร่วมมือ ขอรับการสนับสนุน ) 
WT  :  ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค = ด้อยและไม่เอ้ือ 

( เลิก ลด ถ่ายโอน  ปรับ เปลี่ยน reengineering ) 
 

 
 
 

5 1 

3 

1 

Strength Weakness 

Opportunity 

Threats 

3 3.85 

3.55 
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มติที่ประชุมได้ข้อสรุปกลยุทธ์ของวิทยาลัย ดังนี้  
กลยุทธ์ 1 ( S O ) : เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
และอัตลักษณ์ของวิทยาลัย พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  (S2,6,7 + O1,2,6,7)  
กลยุทธ์ 2 ( S O ) : เสริมสร้างประสิทธิผลการสอบขึ้นทะเบียนขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
นักศึกษา  (S1,2,3,4,5, + O1,2,4,5,)       
กลยุทธ์ 3 ( S O ) : เสริมจุดแข็งขององค์กรและเครือข่ายในการผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ ที่สร้าง
ประโยชน์ และเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ   (S1,5,7 + O2,3,5,6,7)      
กลยุทธ์ 4 ( S O ) :  พัฒนาการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
(S1,2,5 + O3,4,5,6,7)       
กลยุทธ์ 5 ( W O ) :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน 
(W1,2,3,4,5,6,7 + O1,2,3,5,6,7,)       
กลยุทธ์ 6 ( S O ) :  เพ่ิมศักยภาพบุคลากรเพ่ือความเป็นเลิศและตอบสนองพันธกิจขององค์กร    (S1,2,5, + O3,5)
กลยุทธ์ 7 ( S O )  :  เพ่ิมขีดความสามารถของฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ( S2+O2,O7) 
กลยุทธ์ 8 ( S O  ) :  พัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม   (S3,4,5 + O6,7)   

อ.ดร. มุกดา  สีตลานุชิต   ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ   เสนอให้ปรับรูปแบบตารางการเสนอแผนงาน/ 
โครงการ จากเดิมที่ได้ส่งให้แต่ละกลุ่มงานแล้ว โดยมีรายละเอียดการแก้ไขตารางดังนี้ 
 
2. พิจารณาแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีและก าหนดตัวชี้วัดกลยุทธ์ ( KPI )  
 ที่ประชุมร่วมก าหนด ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ( KPI )  จ านวน ๑๖ ตัวชี้วัด ซึ่งจะถ่ายทอดความรับผิดชอบการ
ด าเนินงานไปสู่ทุกกลุ่มงานดังนี้  
 

กลยุทธ์ 
การพัฒนาองค์กร 

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.เสริมสร้างนักศึกษาพยาบาลให้

มีคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษาและ 

อัตลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัย 

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 

๑.ผลการด าเนนิงานบรรลุเป้าหมาย

ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศกึษา

(มคอ๒)  

ที่ ๑-๕ และตัวบ่งชีท้ี่  

๖-๑๒  (๑๘ ตัวบ่งชี)้ 

กลุ่มวิชาการ 
กลุ่มกิจการนักศึกษา 
 

๒.คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ชาติ 

กลุ่มวิชาการ 
กลุ่มกิจการนักศึกษา 
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๒. เสริมสรา้งประสิทธิผลการสอบ

ขึน้ทะเบียนขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพของนักศึกษา 

๓. รอ้ยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบขึน้

ทะเบียนประกอบวิชาชีพหรอืข้อสอบ

มาตรฐานได้ในคร้ังแรก 

กลุ่มวิชาการ 
 

๓. พัฒนาการบรกิารวิชาการที่

กอ่ให้เกดิประโยชน์และเสริมสรา้ง

ความเข้มแข็งของชุมชนและสงัคม 

  

๔. รอ้ยละของระดับความ 

พึงพอใจของผู้รับบรกิารวิชาการ 

กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๕.วิทยาลยัผ่านเกณฑก์ารประเมินศนูย์

ความเป็นเลิศทางวิชาการ (สบช.) 

กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๖. การเรียนรูแ้ละเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง

ของชุมชนหรือองคก์รภายนอก (สมศ.๙) 

กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๗.การน าความรู้และประสบการณ์จากการ
บริการวิชาการมาใช้ในการเรียนการสอนและ
การวิจัย (สมศ.๘)   

กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๔ .เสริมจุดแขง็ขององคก์รและ

เครอืข่ายในการผลิตผลงานวจิัยและ

วิชาการ ที่สร้างประโยชน์และ

เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ 

๘. ร้อยละของผลงานวิจัยทีน่ าไปใช้ประโยชน ์ กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๙.ระดับคุณภาพของผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๑๐.ระดับคุณภาพของผลงานวชิาการทีไ่ด้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ 

 

๕. เพ่ิมศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรเพ่ือความเป็นเลิศและ
ตอบสนองพันธกิจขององค์กร 

๑๑. ดัชนีความสุขและความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติราชการของบุคลากร 

กลุ่มอ านวยการ 

๑๒.สมรรถนะผลการบริหารสถาบันให้
เกิดอัตลักษณ์ (สมศ.๑๖.๑) 

กลุ่มอ านวยการกลุ่ม
กิจการนักศึกษา 

๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร เพื่อประสิทธิภาพการ
ท างาน 

๑๓.ร้อยละของจ านวนตัวบ่งชี้ของแผนกล
ยุทธ์ที่กลุ่มหรืองานรับผิดชอบมีผลการ
ด าเนินงานมีพัฒนาการ 

กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ 

๑๔. ผลการประเมินและรับรองคุณภาพ
การศึกษา(มิติ สบช) 

กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ 

๗  เพ่ิมขีดความสามารถของ
ฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๑๕. website เป็นภาษาอังกฤษและมี
ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซียน 

กลุ่มวิจัยฯ 
กลุ่มบริหาร 

กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ 
๘ .พัฒนาสนุทรียภาพ 
ในมิติทางศิลปวัฒนธรรม 

๑๖.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสุนทรียภาพ
ในมิติทางศิลปวัฒนธรรม 

กลุ่มอ านวยการกลุ่ม
กิจการนักศึกษา 
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  ประธานให้นโยบายแก่รองผู้อ านวยการทุกกลุ่มในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์แก่อาจารย์และบุคลากร
ในกลุ่มให้รับทราบและน ากลยุทธ์ทีไ่ดร้ับผิดชอบ ไปด าเนินงานจัดท าแผนงาน โครงการรองรับจ าแนกตาม
พันธกิจ ครอบคลุมทั้ง 4 พันธกิจเพ่ือจัดท าเป็นร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 โดยประธานให้
ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการจัดท าแผนในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

2.1 การวางแผนงบประมาณเพ่ือใช้จ่ายในโครงการกิจกรรมต่างๆ ควรพิจารณาทั้งความ
เหมาะสม สมดุล ประหยัด และเป็นไปตามจริง (ต้นทุน) 

2.2 ควรให้ครอบคลุมเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก (KPI) 
2.3 ควรน าผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ผลการประเมินคุณภาพ รวมทั้งจากการ SWOT 

ไปปรับปรุงและพัฒนาโครงการ กิจกรรม ที่รับผิดชอบด้วย 
 

มติที่ประชุม :  1. รับทราบและเห็นชอบ 
2. ทุกกลุ่มงานก าหนดส่งร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 ตามตารางให้งานยุทธศาสตร์และ
แผนงานตามแบบฟอร์มการเขียนโครงการ ส่งภายในวันที่ 14 กันยายน 2555 เพ่ืองานยุทธศาสตร์ฯจะ
ด าเนินการรวบรวมโครงการเสนอต่อ นพ.สสจ.ล าปาง ภายในวันที่ 25 กันยายน 2555 ต่อไป 

กลุม่............................................................................................................................................................................กลุม่วิชา/งาน......................................................................................................

ชื่อโครงการ.................................................................................................................................................................เปา้ประสงค์.........................................................................................................

ประเด็นยุทธศาสตร์......................................................................................................................................................

กลยุทธ.์.......................................................................................................................................................................

ตอบตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศกึษาของ สบช / สกอ. / สมศ. ..................................................................................

ตัวชีวั้ดความส าเร็จ ระยะเวลา

วัตถุประสงค์ ของโครงการ
วดป ท่ีเริ่ม - 

วดป ท่ีแลว้เสร็จ รายละเอียด จ านวน (บาท)

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีนครล าปาง

แบบเสนอโครงการเพือ่บรรจใุนแผนปฏิบติัการประจ าปงีบประมาณ ๒๕๕๖

กิจกรรม
กลุม่เปา้หมาย

/จ านวน

งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
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ขั้นตอนการจัดน าแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วาระท่ี  

                                              ปิดประชุมเวลา 16.30 น. 
  
 

                                           
อ. พวงเพชร     ใจอิน                ผู้บันทึก 
อ. สมจิตร        สิทธิวงศ์            ผู้ตรวจทาน 

 อ. ดร. พรรณี    ไพศาลทักษิน      ผู้รับรอง 

ร่างที่กลยุทธ์ที่เกิดจาก Balance  score card 

เขียนโครงการและประเมินคุณภาพของโครงการส่งงานยุทธศาสตร์     

เพื่อเสนอ นพ.สสจ.ล าปาง ภายในวันที่  ๒๕ กันยายน ๒๕๕๕ 

รวบรวมแผนงาน / โครงการ จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี                                         

ให้แลว้เสร็จในวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๕ 

พิจารณาแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ และการจัดสรร

งบประมาณ ในวันศุกร์ ที่ ๗ กันยายน ๒๕๕๕ 

รวบรวมและจัดร่างของแผนงาน / โครงการ ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๕๖       

ผูร้ับผิดชอบในเป้าประสงค์ ก าหนดแผนงานที่เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติและก าหนดการวัดกลยุทธ์ 

 

ผู้รับผิดชอบ  

กลุ่มงาน 

งานยุทธศาสตรฯ์ 

- งานยุทธศาสตร์ฯ             

– คณะกรรมการจัดท าแผน 

 

- งานยุทธศาสตร์ฯ             

– กลุ่ม / งาน 

 

– กลุ่ม / งาน        

- งานยุทธศาสตร์ฯ  

 

 

 

             

 

- ตารางแผนกลยุทธ์สู่

แผนปฏิบัติการ           

- แบบเสนอโครงการ

ปีงบประมาณ ๒๕๕๖  

 

– แบบประเมินความ

สอดคล้องของ

โครงการ                

- แบบประเมิน

คุณภาพของโครงการ              

 

รายการเอกสาร Flow 

ผูร้ับผิดชอบร่างแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนกลยุทธ์       




