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ค ำน ำ 

 

 ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการ

บริหารและควบคุมปัจจัย  กิจกรรม  และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย เพื่อให้ระดับ

ความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้  โดยค านึงถึงการ

เรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด  เพื่อป้องกันหรือบรรเทาความ

รุนแรงของปัญหา  รวมทั้งการมแีผนส ารองตอ่ภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน  มี

การปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์

หรอืกลยุทธ์เป็นส าคัญ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   โดยคณะกรรมการความเสี่ยงของวิทยาลัยได้

ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง  ค้นหาสาเหตุ  ประเมินโอกาส ผลกระทบ จัดระดับความรุนแรง และจัดล าดับ

ความส าคัญของความเสี่ยง และจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงปีการศึกษา ๒๕๕๕   เพื่อใช้เป็นแนวทางแก่

บุคลากรในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั่งองค์กร ต่อไป 

 

                                                

                                                                              คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

                                                                                  ๑  มิถุนายน   ๒๕๕๕ 
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สำรบญั 
                                                                                                  หน้า 

ค าน า                     ก 

วเิคราะหแ์ละจดัระดบัความรนุแรงความเสีย่ง       ๑ 
แผนบรหิารความเสีย่ง          ๓ 

 



๑ 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   
1.วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง  ปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การจดัการความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (A) ผลกระทบของความเสี่ยง (B) 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  
B 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การ
ยอมรับ 

1. ด้านทรัพยากร 1. การบริหารงบประมาณ 
ไม่บรรลุเปูาหมายตามไตรมาส 

  
 

  
* 

    
 

 
* 

   
๙ 

   
/ 

 

๒. การด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการไม่เป็นตามก าหนด 

 *      *   ๑๒   /  

๓. ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันและ
โปรแกรมในฐานข้อมูลไม่สามารถ
ประมวลผลข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ
ของผู้บริหารในทุกฐานข้อมูล 

 *     *    ๑๖   /  

2. ด้านกลยุทธ์ของสถาบัน 
 

1. ความเสี่ยงต่อการไม่บรรลุ
เปูาหมายของตัวชี้วัดส าคัญของ
แผนกลยุทธ์ 

   
*    

    
 
 

 
* 

   
๙ 
 

   
/ 

 

3. ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

1.ความเสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัย
ของผู้ปุวยจากการฝึกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษาพยาบาล 

  
* 

    
* 

     
20 

   
/ 

 

2. ความเสี่ยงของความไม่
ปลอดภัยของนักศึกษาจากถูกเข็ม

 *    *     20   /  



๒ 
 

 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การจดัการความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (A) ผลกระทบของความเสี่ยง (B) 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูง
มาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  
B 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การ
ยอมรับ 

ทิ่มต า และสารคัดหลั่ง 
 

3. ด้านการปฏิบัติงาน (ต่อ) ๓. การออกข้อสอบล่าช้าและไม่ 
เป็นไปตาม test blueprint 

  *     *   ๙   /  

๔. ความเสี่ยงต่อการไม่บรรลุตาม
เปูาหมายของตัวบ่งชี้คุณภาพ 

  *     *   ๙   /  

๕.ความเสี่ยงการเผยแพร่
ผลงานวิจัยไม่ได้ตามเปูาหมาย 

 *     *    ๑๖   /  

๖. ความเสี่ยงการน าผลงานไปใช้
ประโยชน์ไม่ได้ตามเปูาหมาย 

  *     *   ๙   /  

๗.ความเสี่ยงต่อการผลิตผลงาน
วิชาการ บทความหรือต าราไม่ได้
ตามเปูาหมาย 

  *     *   ๙   /  

 
 
 
 
 
 
 

โอกาสเกดิ  (สูงมาก= มีโอกาสเกิดข้ึนเสมอ > 1 คร้ังต่อเดือน   สูง=เกิดบ่อยมาก เกือบทุกคร้ังท่ีท  า ทุก ๆ เดือน, ปานกลาง = มีโอกาสเกิด6 เดือน/คร้ัง, นอ้ย=  ปี ต่อคร้ัง , นอ้ยมาก = 2-3 ปีต่อคร้ัง ) 
ผลกระทบ (สูงมาก =งานลม้เหลว, สูง= กระทบต่อความส าเร็จของงานเป็นส่วนใหญ่ 60-70 % ,  ปานกลาง=กระทบต่อความส าเร็จของงานแต่งานยงัเกิดผล , นอ้ย = งานขาดประสิทธิภาพเพียง 20-30 % , นอ้ยมาก = แทบจะไม่

ผลกระทบต่องาน < 20%           การจดัล าดบัความเส่ียง    สูงมาก  =  20-25 , คะแนน, สูง= 12-16 คะแนน ปานกลาง= 6-10 คะแนน นอ้ย= 1-5 คะแนน  



๓ 
 

 
 
 

2. แผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี นครล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับความ

รุนแรง 
แนวทางการปูองก้นความเสี่ยง 

ที่ด าเนินการอยู่ 
แนวทางปูองกันความเสี่ยง 

ที่ด าเนินการเพ่ิม 
ระยะเวลา หน่วยงาน

ย่อย 
ผู้รับผิดชอบ 

๑ การด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ ไม่เป็นตามก าหนด 
วัตถุประสงค์         
1.เพ่ือให้ทุกกลุ่ม/งาน สามารถ
จัดท าแผนงาน/โครงการได้ตาม
ก าหนด 
2.เพ่ือให้ทุกกลุ่ม ทุกงาน 
สามารถสรุปผลการด าเนิน
โครงการตามก าหนด 
3.เ พ่ือประเมินผลการบรรลุ
เปูาหมายตามตัวชี้วัดของการ
ด าเนินโครงการ 

สูง 
( ๔*๓ 
=๑๒) 

1. มีการติดตามความก้าวหน้าของ
แผนงาน/โครงการจากผู้รับผิดชอบตาม
ไตรมาส   
2. จัดท าขั้นตอนการน าแผนปฏิบัติการไป
ด าเนินการและขั้นตอนการสรุปการ
ด าเนินโครงการและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน
โครงการและสรุปผลตามก าหนด 
3 .  มอบหมายผู้ รั บผิ ดชอบแผนงาน
โครงการในระบบฐานข้อมูลตรวจสอบ
ข้อมูล  
 

1. ประชุมติดตามการด าเนินงานทุกไตร
มาส 
2.ก ากับติดตามการสรุปผลการด าเนิน
โครงการ 
3.พัฒนาขั้นตอนการน าแผนปฏิบัติการ
ไปด าเนินการและขั้นตอนการสรุปผล
การด าเนินโครงการ และประชาสัมพันธ์
แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกคน 
 

มิย ๕๕-
พค ๕๖ 

งาน
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน    

อ.สมจิตร 
สิทธิวงศ ์
อ.ดร พรรณี 
ไพศาลทักษิน 

๒ ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันและ
โปรแกรมในฐานข้อมูลไม่
สามารถประมวลผลข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจของผู้บริหารใน
ทุกฐานข้อมูล 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ฐานข้อมูลเป็นปัจจุบัน
และข้อมูลมีการประมวลผล

สูง 
( ๔*๔ 
=๑๖) 

1. ประสานงานกับรองฯ แต่ละฝุายให้
ก ากับติดตามการบันทึกข้อมูลส่วนบุคคล
และข้อมูลของแต่ละฝุาย 
2. ประสานงานกับผู้เขียนโปรแกรมให้
เพ่ิมการประมวลผลข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

1.ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรแต่ละท่าน
ลงข้อมูลในฐานข้อมูล 
2.หากตรวจสอบพบว่าบุคลากรท่านใด
ยังไม่ Up date ฐานข้อมูลก็แจ้งให้ทราบ 

มิย ๕๕-
พค ๕๖ 

งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ    

อ.ยงยุทธ์ 
แก้วเต็ม 
อ.ดร พรรณี 
ไพศาลทักษิน 



๔ 
 

ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการปูองก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางปูองกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อให้ผู้บริหารใช้ในการ
ตัดสินใจ 
 

 
 

๓ 

ความเสี่ยงในการฝึกปฏิบัติทาง
คลินิกของนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
๑ เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนขณะปฏิบัติงาน 
๒. เพ่ือให้อาจารย์ตระหนักใน
การปูองกันข้อผิดพลาดที่จะ
เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 
๓.เพ่ือปูองกันความผิดพลาดที่
จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา 

สูง 
( ๔*๕ 
=๒๐) 

๑. แต่ละฝุายพิจารณาช่วงเวลาที่จะจัด
ประชุมไม่ให้อยู่ ในช่วงที่มีนักศึกษาฝึก
ภาคปฏิบัติ 
๒.น าผลการประเมินและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการนิ เทศของอาจารย์พยาบาลมา
พิจารณาเพื่อหาสาเหตุที่แท้จริง 
๓.กรณีที่อาจารย์ต้องไปประชุมตาม
หนังสือเชิญขอให้จัดหาผู้นิเทศแทนเอง
และแจ้งให้หัวหน้ากลุ่มวิชารับทราบด้วย 
๔.อาจารย์นิเทศติดตามนิเทศอย่างใกล้ชิด
ขณะนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานบนหอผู้ปุวย 
๕.น ากรณีความเสี่ ยงภาคปฏิบัติหรือ
ข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้นขณะนักศึกษาฝึก
ปฏิบัติงานเข้าที่ประชุมในคณะกรรมการ 
๓ สถาบัน เพ่ือหา 

๑. กลุ่มวิชาการจัดทีมนิเทศเพ่ือติดตาม
การนิเทศของอาจารย์พยาบาลบนหอ
ผู้ปุวย 
๒. อาจารย์นิ เทศติดตามนิ เทศอย่าง
ใกล้ชิดขณะนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานบน
หอผู้ปุวย 
๓.น ากรณีความเสี่ยงภาคปฏิบัติหรือ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นขณะนักศึกษาฝึก
ปฏิบัติงานเข้าท่ีประชุมในคณะกรรมการ 
๓ สถาบัน เพ่ือหาแนวทางปูองกันและ
แก้ไข 
๔. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 
๕. ฟ้ืนฟูวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ 
๖ . น า ผลการประ เมิ นและข้ อมู ลที่
เกี่ยวข้องกับการนิ เทศของอาจารย์
พยาบาลมาพิจารณาเพ่ือหาสาเหตุที่
แท้จริง 

มิย ๕๕-
พค ๕๖ 

-กลุ่มวิชา 
-งานจัดการ

ศึกษา 

-หัวหน้ากลุ่ม
วิชา 
-หัวหน้างาน 
จัดการศึกษา 
-รองวิชาการ 

๔. ความเสี่ยงของความไม่ปลอดภัย
ของนักศึกษาจากถูกเข็มทิ่มต า 

สูงมาก 
( ๔*๕ 

1. จัดปฐมนิเทศให้กับนักศึกษาโดย ICN 
ของโรงพยาบาลก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติ 

1.ทดสอบความรู้ การปฏิบัติการปูองกัน
จากถูกเข็มทิ่มต า และสารคัดหลั่งก่อน

มิย๕๕ 
-พค๕๖ 

-กลุ่มวิชา 
-งานจัดการ

-หัวหน้ากลุ่ม
วิชา 



๕ 
 

ล าดับ ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการปูองก้นความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางปูองกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ระยะเวลา หน่วยงาน
ย่อย 

ผู้รับผิดชอบ 

และสารคัดหลั่ง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปูองกันและลดอุบัติการณ์ 
จากถูกเข็มทิ่มต า และสารคัด
หลั่ง 
 

๒๐) 2. ด าเนินการติดตามอุบัติการณ์ความ
เสี่ยงความไม่ปลอดภัยของนักศึกษาจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสารคัดหลั่ง 
3. ด าเนินการทบทวนอุบัติการณ์ความ
เสี่ยงความไม่ปลอดภัยของนักศึกษาจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสารคัดหลั่ง 
 

ขึ้นฝึกปฏิบัติ 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติการปูองกันจากถูก
เข็มทิ่มต า และสารคัดหลั่ง 
3.จัดอบรมเสริมความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติตามหลัก UP ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 

ศึกษา -หัวหน้างาน 
จัดการศึกษา 
-รองวิชาการ 

๕ ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัยไม่ได้ตามเปูาหมาย 
วัตถุประสงค.์เพื่อให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยบรรลุตาม
ตัวชี้วัด 
 

สูงมาก 
( ๔*๔ 
๒๐) 

๑.ปรับปรุงนโยบายให้ชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
๒.ปรับปรุงรายละเอียดของระเบียบ
ปฏิบัติการท าวิจัย 
๓.ก าหนดหลักเกณฑ์การท าวิจัยส าหรับ
อาจารย์ไว้ในคู่มือของฝุายและเผยแพร่
ทาง intranet 
๔.จัดท า PA งานวิจัยส าหรับกลุ่มวิชา
(สัดส่วนจากจ านวนคนในแต่ละกลุ่มวิชา) 

1 .  แสวงหาแหล่ งตี พิมพ์ทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ 
2. จัดท าฐานข้อมูล/ รูปแบบการตีพิมพ์ 
3 .  ประชาสั ม พันธ์ แหล่ งตี พิม พ์แก่
นักวิจัย 
4. ผู้วิจัยจัดท า ต้นฉบับ ตามรูปแบบ 
โดยงานวิจัยเป็นที่ปรึกษา 
5. งานวิจัยติดต่อประสานงานแหล่ง
ตีพิมพ์ และสนับสนุนงบประมาณในการ
ตีพิมพ์ 
6.ส่งบทความตีพิมพ์เผยแพร่ 
7. ปรับแก้ตามผู้วิพากษ์ หรือส่ง
บทความแหล่งใหม่หากไม่มีการตอบรับ 
8. ติดตามการตีพิมพ์ 
9.ให้การสนับสนุนสร้างขวัญและก าลังใจ 

มิย ๕๕-
พค ๕๖ 

 

งานวิจัยฯ อ.ดร.ถาวร 
อ.ดร.ปริศนา 

อ.วนิดา 
 
 

 


