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หลักฐาน 5.1-1-1  



การวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร (SWOT Analysis) 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ได้ประชุมเชิงปฏิบัติการอาจารย์และบุคลากรทุก
ระดับเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  โดยวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ  รวมทั้งผลการประเมินประเมินคุณภาพ
ภายใน   เพ่ือน าผลการวิเคราะห์มาจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ ๒๕๕๙-๒๕๖๓  
ซ่ึงโดยสรุปแล้วผลการวิเคราะห์องค์กรมีดังนี้ 
 
จุดแข็ง (S=Strengths) 

S1: มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการทุกพันธกิจ 
S2: มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลุมทุกพันธกิจ 
S3: มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ และเป็นที่ยอมรับขององค์กร 
      ภายนอก (specialty/ teaching, learning, research methodologies/ community  
      engagement) 
S4: ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ัน ทุ่มเท บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการ 
      ท างานเป็นทีม 

จุดอ่อน (W=Weakness) 
 W1: ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทางการตลาด 
 W2: Data center ของระบบฐานข้อมูลยังไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในการ 
                บริหาร และยังไม่สามารถน าไปสู่การบริหารจัดการศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 W3: บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเองในการพัฒนาการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการ 
                ความรู้ (KM) และการสร้างสรรค์ นวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ  
 W4: บุคลากรในองค์กรยังขาดการยึดค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานจนท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรม 
                องค์กรขาดกลไกในการขับเคลื่อนค่านิยมร่วมให้เป็นรูปธรรม 
โอกาส (O=Opportunities) 
 O1: การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
 O2: นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและเขตพ้ืนที่บริการสุขภาพ 
                 สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีเครือข่ายการท างานที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และ 
                 นานาชาต ิและนโยบาย health service plan 10 สาขาได้แก่ หัวใจ    มะเร็ง    อุบัติเหตุ     
                 ทารกแรกเกิด    สุขภาพจิตและจิตเวช    โรคไต ตติยภูมิระดับสูง 5 สาขาหลัก สุขภาพช่อง 
                 ปากปฐมภูมิ โรคไม่ติดต่อ 
 O3: การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจสู่ 
                 สากล 
 O4: ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และด้านการเรียนการสอนส่งผลต่อการกระตุ้น 
                 การพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนของอาจารย์ และการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 
 
 



อุปสรรค (T=Threats) 
 T1: เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข 

 T2: ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตพบว่าบัณฑิตขาดวินัย ความรับผิดชอบ ความรักในวิชาชีพ ฯ 

และสามารถเขียนในรูปตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ในองค์กรได้ ดังนี้  

2.3 การวิเคราะห์และจัดท า SWOT matrix 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร 

 (น้ าหนักคือความชัดเจนที่สัมพันธ์กับปัจจัย คะแนนคือระดับของความส าคัญ) 

ปัจจัยภายใน 
น้ าหนัก คะแนน รวม 

๑๐ (๑-๕) ค่าน้ าหนัก 
จุดแข็ง (S = Strengths)  
S๑:  มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูร
ณาการทุกพันธกิจ 

0.10 5.00 0.50 

S๒:  มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลุมทุกพันธกิจ 0.10 5.00 0.50 
S๓:  มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ และ
เป็นที่ยอมรับขององค์กรภายนอก (specialty/ teaching, learning, 
research methodologies/ community engagement) 

0.30 5.00 1.50 

S4:  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ัน ทุ่มเท บริหารงานแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการท างานเป็นทีม 

0.10 5.00 0.50 

                                                                  รวม 0.60   3.00 
จุดอ่อน (W = Weaknesses)  
w๑: ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทางการตลาด 0.05 3.00 0.15 
w๒: Data center ของระบบฐานข้อมูลยังไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดในการบริหาร และยังไม่สามารถน าไปสู่การ
บริหารจัดการศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.10 3.00 0.30 

w3: บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเองในการพัฒนาการ
เรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการความรู้ (KM) และการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ   

0.15 5.00 0.75 

w4: บุคลากรในองค์กรยังขาดการยึดค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน
จนท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ขาดกลไกในการขับเคลื่อนค่านิยม
ร่วมให้เป็นรูปธรรม 

0.10 3.00 0.30 

                                                                       รวม 0.40   1.50 
รวมน้ าหนักปัจจัยภายใน 1.0 

 
4.50 

 
 



ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคขององค์กร 

ปัจจัยภายนอก 
น้ าหนัก คะแนน รวม 

(๐.๐-๑.๐) (๑-๕) ค่าน้ าหนัก 

โอกาส (O = Opportunities)  

o1.  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  0.30 3.00 0.90 
o2.  นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
และเขตพ้ืนที่บริการสุขภาพสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีเครือข่าย
การท างานที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ  และ
นโยบาย health service plan 10 สาขาได้แก่ หัวใจ    มะเร็ง    
อุบัติเหตุ    ทารกแรกเกิด    สุขภาพจิตและจิตเวช    โรคไต  
ตติยภูมิระดับสูง 5 สาขาหลัก สุขภาพช่องปาก 

0.30 4 1.20 

o3.  การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามพันธกิจสู่สากล 

0.10 3 0.30 

o4.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และด้านการเรียน
การสอนส่งผลต่อการกระตุ้นการพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการ
สอนของอาจารย์ และการเรียนรู้ของนักศึกษา 

0.05 4 0.20 

รวม ๐.๗๕   ๒.๖๐ 

อุปสรรค  (T = Threats) 

T1.  เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข 

0.05 2 0.10 

T2.  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตพบว่าบัณฑิตขาดวินัย ความ
รับผิดชอบ  ความรักในวิชาชีพ ฯ 

0.2๐ 4 0.80 

รวม    0.25   0.90 

รวมน้ าหนักปัจจัยภายนอก 1.0 
 

3.50 

 
 
 
 
 
 
 



เมื่อให้คะแนนและได้รับรวมคะแนนสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้น า
คะแนนมาสรุปสถานะองค์กร ได้ดังแผนภาพ 

    

    

    

    

    

    

    
O

W

T

S

S - Strength
O - Opportunity
W - Weakness
T - Treat 

 

แผนภาพ  แสดงสถานะขององค์กร 
 

จากผลการวิเคราะห์องกร ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร พบว่า  
สถานะของวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปางอยู่ในสถานะเชิงรุก SO Strategy  สามารสร้างกล
ยุทธ์โดยใช้ความแข็งแกร่ง (Strengths) ของวิทยาลัยไปหาประโยชน์จากโอกาส (Opportunities) ที่เปิด
อยู่  และ WO Strategy  สร้างกลยุทธ์โดยหาประโยชน์จากโอกาสเอาชนะจุดอ่อนที่ตนมีอยู่  ดังแสดงใน 
ตารางที่  1 และตารางที่ 2  การจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยแต่ละด้าน และ TOWs Matrix ดังแสดงใน 
ตารางที่ 3  และน าไปจัดท าแผนที่กลยุทธ์ของวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนีนครล าปางปี 255๙-256๓ 
ดังแสดงในแผนที่กลยุทธ์วิทยาลัย 

 
 
 
 



ตารางท่ี 3 การจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยแต่ละด้าน และ TOWs Matrix   
 
             ปัจจัยภายใน 
 
                
 
 
   
 
 
 
 
 
       
 ปัจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง ( Strength) 
S๑:  อาจารย์มีความรู้  ความสามารถ มี
ความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา   
S๒:  มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการที่
เอื้อต่อ 
การบูรณาการทุกพันธกิจ 
S๓:  มีระบบการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ชุมชน 
S๔:  มีการน าระบบคุณภาพ มาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
S๕:  มีค่านิยมร่วมในการท างานท่ีดี 
S๖:  มีความพร้อมด้านปัจจัยเกื้อหนุน  
และสิ่งสนับสนุนท่ีมีจ านวนเพียงพอใน
การท างาน 

จุดอ่อน (Weakness) 
w๑: การบูรณาการแผนงานทุกพันธกิจเข้าด้วยกัน 
ยังไม่เป็นระบบ 
w๒: ระบบการบริหารจัดการบุคคล (อาจารย์ 
และบุคลากรสายสนับสนุน) ขาดประสิทธิภาพ 
w๓: ระบบการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนและ การจัดการในการสร้าง
รายได้ให้สถาบันไม่มีประสิทธิภาพ 
w๔: การจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและนักศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ 
w๕: อาจารย์เขียนแผนการสอนไม่ครอบคลุม 
 ไม่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพ 
w๖:  Data center ของระบบฐานข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบันและยังไม่ได้น าสู่การตัดสินใจ  
w๗:  การพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัยยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunity) 
 O๑: การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพิ่ม
โอกาสในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่
สากล 
O๒: ระบบการประเมินคุณภาพ ส่งผลให้
วิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
O๓: การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของอาจารย์ 
O๔: มีเครือข่ายความร่วมมือสนับสนุนจาก
องค์กรภายนอกท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
O๕: นโยบายสาธารณสุขของชาติท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาคนตาม Service Planและการสร้างภาคี
เครือข่าย 
O๖:ระบบเทคโนโลยีการสือ่สารก้าวหน้า
สนับสนุนการท างาน การศึกษาค้นคว้า และการ
พัฒนาคุณภาพขององค์กร 
O๗.นโยบายการบรรจุพนักงานกระทรวง
สาธารณสุขส่งผลท าให้บุคคลากรมีความตื่นตัว
ในการพัฒนาคุณภาพการท างาน 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
S4+S5+S6 และ O1+O2+O3 

 
     SO๒ เสริมสร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ท่ี
เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
    SO4 ขยายความร่วมมือและพัฒนา
องค์ความรู้ทางวิชาการด้านดูแลผู้สูงอายุ
ในระดับชาติและนานาชาติ 
     SO5 เพิ่มขีดความสามารถในการให้ 
บริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพ 
ผู้สูงอายุแก่ชุมชนและสังคม 
 
 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W2+W3 และ O1 

 
   WO1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน
และสมรรถนะภาษาสากล 
   WO3. พัฒนารายวิชาเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาในการดูแลผู้สูงอายุ 
   WO6 เพิ่มคุณค่าของผู้สูงอายุผ่านการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญามาใช้ประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคม 
      WO 7 การพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนค่านิยมร่วม 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม ( Threats) 
T๑: นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช.เกี่ยวกับ พรบ. ท่ี
ยังไม่แล้วเสร็จและการบรรจุพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข  ส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงินของ
วิทยาลัย 
T๒: การเพิ่มขึ้นของสถาบันอุดมศึกษาท าให้มี
การแข่งขันทางการตลาดมากขึ้นส่งผลให้ส่วน
แบ่งทางการตลาดลดลง 
T๓: ไม่มีกรอบอัตราต าแหน่งส าหรับบุคลากร 
ส่งผลต่อความก้าวหน้า ขาดขวัญก าลังใจ และ
ความมั่นคงในการท างาน 

ST กลยทุธ์เชิงป้องกนั 
S1+S3+S4  และ T4 +T5 
 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
 (W2 และ T1+T2) 

 
 
 
 



 

 

  



 

 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์และแผนงาน ปี 255๙ – 256๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข  

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 
สากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑.๑ ร้อยละ
ของผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่
สอบขึ้น
ทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพหรอื
ข้อสอบ
มาตรฐานได้ใน
ครั้งแรก 
(baseline 
ร้อยละ
80.41) 
 

≥ 
๘๐ 

≥ 
๘5 

≥ 
90 

≥ 
95 

≥ 
95 

๑.๑ พัฒนา
นักศึกษาให้
มีคุณภาพ
และ
สมรรถนะ
ด้าน
ภาษาสากล 
 

1.๑.๑ ค่า
คะแนนเฉลี่ย
ของผลการ
ประเมินโดย
ผู้ใช้บัณฑิต 
-อัตตลักษณ์
บัณฑิตด้าน
การคิดเป็น 
(baseline 
3.56)  
-คุณภาพ
บัณฑิตทักษะ
ปัญญา(TQF) 
(baseline  
3.๒๘)  
1.1.2 ร้อย
ละของ
ผู้ส าเร็จที่สอบ
ขึ้นทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพในแต่
ละรายวิชา 

≥ 
๓.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 
  

≥ 
๓.๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

≥ 
๓.๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

≥ 
๓.๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

≥ 
๓.๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

 
 

 

๑.๑แผนพัฒนา
นักศึกษาให้มี
คุณภาพ  
 
 
 

1.๑.๑ 
นักศึกษาแต่
ละชั้นปีมีผล
การประเมิน
ด้านการคิด
เป็นอยู่ใน
ระดับดีมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1.2  
ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบ
ผ่านความรู้
รวบยอด 
สบชทุก
รายวิชา 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 

๑.โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้านการ
สอนเพื่อ
พัฒนาการคิดของ
นักศึกษา 
๒.โครงการเร่งรัด
ผลการสอบขึ้น
ทะเบียน
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลสภา
การพยาบาล 

-กลุ่มวิชาการ 
 

    



 

 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 
สากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.๑.3 ร้อย
ละของ
นักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้าย 
ที่มีผลการ
สอบ
ภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานที่ 
สมศ. ก าหนด 
(ผ่านการสอบ 

TOEIC
มากกว่า 
400 
คะแนน) 

๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 30 ๑.๒ 
แผนพัฒนา
นักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ 

๑.๑.๓ 
จ านวน
รายวิชาในแต่
ละภาควิชา 
ที่จัดกิจกรรม
เรียนการ
สอน/ใช้สื่อ
การสอน โดย
ใช้
ภาษาอังกฤษ
๑.๑.๔ ร้อย
ละของ
นักศึกษาทุก
ชั้นปีผ่านการ
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ
ระดับ upper 
intermediat
e (ของ สบช.) 
(base line 
21) 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 

 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 
 
 
 
 
 

35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 
 
 
 
 
 

40 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 
 
 
 
 
 

45 

๓. โครงการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ 
๔. โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 
 
 
 
 

-กลุ่มวิชาการ 
 
 
 
-กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยท่ีเป็นสุข(ต่อ) 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๒ ผู้เรียน
มีอัตลักษณ์
ในการ
บริการ
สุขภาพดว้ย
ความเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย์  
 

๑.๒.๑  ระดับ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อ 
อัตลักษณ์ใน
การบริการ
สุขภาพดว้ย
ความเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์

≥ 
3.51 

≥ 
3.๗1 

≥ 
3.๙1 

≥
๔.๐๐ 

≥ 
๔.

00 

๑.๒ 
เสริมสร้าง
นักศึกษาให้
เป็นผู้ที่
เคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์

๑.๒.๑  ร้อย
ละของ
นักศึกษาที่มี
สมรรถนะ
ตามระดับชั้น
ปทีี่แสดงถึง
พฤติกรรม
การเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 

4.51 จาก 

5 คะแนน) 
(Based 
line  = 
4.26) 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

๑.๒ 
แผนพัฒนา
นักศึกษาให้
เคารพคุณค่า
ความเป็น
มนุษย ์
 

1.๒.๑  
ร้อยละของ
นักศึกษาที่
ประเมิน
ตนเอง
เกี่ยวกบั
พฤติกรรม
การเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 
4.51 จาก 5 
คะแนน) 
๑.๒.๒ 
จ านวน
รายวิชาในแต่
ละภาควิชา 
ที่จัดกิจกรรม
เรียนการสอน
ที่เน้นการ
เคารพคุณค่า
ความเป็น
มนุษย ์

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

๑. โครงการ
เสริมสร้าง
นักศึกษาให้เป็นผู้
ที่เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์
ภายใต้ความเข้าใจ
ในวัฒนธรรมที่
แตกต่าง 
-กิจกรรม 
เสริมหลักสูตร 
-การส่งเสริม
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนเน้นการ
เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์
ก าหนดรายวิชาให้
ชัดเจน) 

-กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
-กลุ่มวิชาการ 
 

    



 

 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๓ มี
กระบวน 
การจัดการ
เรียนการ
สอนที่
ส่งเสริม
สมรรถนะ
บัณฑิตด้าน
การจัดการ
สุขภาพ
ชุมชน 

๑.๓.๑ ผลการ
ประเมิน
สมรรถนะ
ตามอัตลักษณ์
ของผู้ใช้
บัณฑิตด้าน 
 พัฒนา
สุขภาพชุมชน 
อยู่ในระดับดี
มาก         
(base line 
4.37) 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

๑.๓ พัฒนา
นักศึกษา
ด้านการ
จัดการ
สุขภาพ
ชุมชน 

๑.๓.๑ ร้อยละ
ของนักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่มี
สมรรถนะใน
การจัดการ
สุขภาพชุมชน 
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า ๔.๕๑ 
จากคะแนน ๕) 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 90 ๑.๓ 
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
รายวิชาที่เน้น
ด้านการ
จัดการ
สุขภาพชุมชน 

๑.๓.๑ จ านวน
รายวิชาที่น า
แนวคิดการ
จัดการสุขภาพ
ชุมชนไปบูรณา
การการจัดการ
เรียนการสอน 
เช่น 
DHS,DHML 

1 1 1 1 1 โครงการ
พัฒนาการสอนที่
เน้นการจัดการ
สุขภาพชุมชน 

กลุ่มวิชาการ 
 

๑.๔ .ม ี
กระบวน 
การจัดการ
เรียนการ
สอนที่
ส่งเสริม
สมรรถนะ
ของบัณฑิต
ด้านการ
ดูแล
ผู้สูงอาย ุ

๑.๔.๑ ร้อยละ
ของจ านวน
นักศึกษาที่มี
ผลการสอบขึ้น
ทะเบียนใบ
ประกอบ
วิชาชีพใน
รายวิชาการ
พยาบาล
ผู้สูงอาย ุ 

97 97 97 97 97 ๑.๔. 
พัฒนา 
สมรรถนะ
นักศึกษาใน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ
(baseline 
97%) 
 

๑.๔.๑ ร้อย
ละของ
จ านวน
นักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่
มีสมรรถนะ
ของการดูแล
สุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ 
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 4.51 
จาก 5 
คะแนน) 

97 100 100 100 100 1.๔ พัฒนา
รายวิชาด้าน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ 

๑.๔.๑ จ านวน
รายวิชาที่
ส่งเสริม
สมรรถนะของ
นักศึกษาด้าน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

๑.โครงการพัฒนา
รายวิชาและการ
จัดการเรียนการ
พยาบาลผู้สูงอาย ุ
 

กลุ่มวิจยัและ
บริการวิชาการ 

 
 
 
 



 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรรองรับสังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

2.๑ มีองค์
ความรู้ที่
เป็นฐานการ
ผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
บุคลากร
รองรับ
สังคมผู้สูง
วัยที่เป็นสุข 

2.1.๑ จ านวน
องค์ความรู้ที่
เป็นฐานการ
ผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
บุคลากร
รองรับสังคมผู้
สูงวัยที่เป็นสุข 
 

1 1 1 1 1 ๒.๑ ขยาย
ความ
ร่วมมือและ
สร้างความ
เข้มแข็งใน
การพัฒนา
องค์ความรู้
ด้านการ
ดูแล
ผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/
นานาชาต ิ
 

๒.๑.๑ 
จ านวน
เครือข่ายที่
ด าเนิน
กิจกรรม
ร่วมกันไปกับ
การพัฒนา
องค์ความรู้ 
ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/
นานาชาต ิ

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ๒.๑ สร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือและ
พัฒนาองค์
ความรู้ทาง
วิชาการด้าน 
การดูแล
ผู้สูงอายุให้เป็น
ที่ยอมรับ
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

๒.๑.๑ มีองค์
ความรู้จาก
การให้บริการ
วิชาการของ
ศูนย์อ้างอิงใน
ระดับชาติ
และ/หรือ
นานาชาต ิ 
1) จัดการ
ประชุม
วิชาการ
ระดับชาติ/
นานาชาติ
ขับเคลื่อน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ
2) มีองค์
ความรู้ที่เกิด
จากการ
ให้บริการ
วิชาการ 
๓) มี
ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 

 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 

๑.โครงการพัฒนา
ศูนย์การวจิัยด้าน
การดูแลผู้สูงอาย ุ
๒ .โครงการความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการกับ
เครือข่ายเพื่อ
ขับเคลื่อนเชิง
นโยบายด้านการ
ดูแลผู้สูงอาย ุ

กลุ่มวิจยัและ
บริการวิชาการ 

 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุของชาติและอาเซียน 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

3.๑ 
บุคลากร
สาธารณสุข
และชุมชนมี
สมรรถนะ
ในการ
ให้บริการ
การดูแลผู้
ผู้สูงอายุ
สอดคล้อง
กับ
ยุทธศาสตร์
ของชาติ
และ
นานาชาต ิ

3.๑ ร้อยละ
ของคะแนน
ความ 
พึงพอใจในการ
ให้บริการ
วิชาการ 
มากกว่า 3.51 

90 ≥ 
90 

95 ≥ 
95 

≥ 
95 

๓.๑ เพิ่มขีด
ความ 
สามารถใน
การ
ให้บริการ
วิชาการ
ด้านการ
ดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุแก่
ชุมชนและ
สังคม 

3.1.1 
จ านวน
หลักสูตร
ฝึกอบรมการ
ดูแลผู้สูงอาย ุ

1 1 1 1 1 ๓.๑ พัฒนา
สมรรถนะด้าน
การบริการการ
ดูแลผู้สูงอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสุข
และชุมชน  

๓.๑.๑ มี
โครงการ 
พัฒนา
สมรรถนะ
ด้านการ
บริการการ
ดูแลผู้สงูอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสุข
และชุมชน  

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ๑. โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริการ
การดูแลผู้สูงอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสุขและ
ผู้เกี่ยวข้อง (ชี้น า
ภายนอก) 

กลุ่มงานวิจยั
และบริการ
วิชาการ 

๓.๑.๒ 
จ านวน
หน่วยงาน 
องค์กร หรือ
ชุมชน ที่มี
การสร้าง
ประโยชน์
และคุณค่า
จากการรับ
บริการ
วิชาการด้าน
ผู้สูงอายุ   

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาสุขภาพของผู้สูงอายุ  เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๔.๑ การ
สร้างคุณค่า
จากศิลป 
วัฒนธรรม 
และภูมิ
ปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุ 
เพื่อ
ประโยชน์
ต่อองค์กร
และสังคม 

๔.๑.๑ ระดับ
ความส าเร็จ
ของ หน่วยงาน 
องค์กร หรือ
ชุมชน ที่มีการ
สร้างประโยชน์
และคุณค่าที่
เกิดจาการต่อ
ยอดจาก
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ
 

๒  
ข้อ 

๓  
ข้อ 

๔  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๔.๑ เพิ่ม
คุณค่าของ
ผู้สูงอายุ
ผ่านการ
ถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธ
รรม และ
ภูมิปัญญา
สุขภาพมา
ใช้
ประโยชน์
ต่อองค์กร
และสังคม 
 
 

๔.๑.๑ 
จ านวน
หน่วยงาน 
องค์กร หรือ
ชุมชน ที่มี
การสร้าง
ประโยชน์
และคุณค่าที่
เกิดจาการต่อ
ยอดจาก
ศิลปวัฒนธรร
ม และภูมิ
ปัญญา
สุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ๔.๑ แผนการ
จัดการความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอาย ุ
 
  

๔.๑.๑ 
จ านวน
ประเด็นของ
การจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรร
ม และภูมิ
ปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอาย ุ

≥1 
 

≥1 
 

≥1 
 

≥1 
 

≥1 
 

๑ โครงการจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุมาใช้
ประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคม 

กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 

๔.๑.2 
จ านวน
หน่วยงานที่
น าความรู้จาก
การจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุไปใช้
ประโยชน ์

1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความสุขตามค่านิยมร่วม 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๕.๑ สร้าง
องค์กรแห่ง
ความสุข
ภายใต้ค่านยิม
ร่วมและ
วัฒนธรรม
องค์กรสู่การ
เป็นวิทยาลยั
คุณธรรม 

5.1.1 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการเป็น
วิทยาลยั
คุณธรรม  

80 85 90 >90 
 

>90 
 

๕.๑ การ
พัฒนาการ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์เพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วม 
สู่การเป็น
วิทยาลยั
คุณธรรม 

๕.๑.1. ร้อย
ละของ
บุคลากรที่มี
พฤติกรรม
ตามค่านิยม
ร่วมตาม
เกณฑ ์

80 85 90 >90 
 

>90 
 

๕.๑ 
แผนพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วมสู่
การเป็น
วิทยาลยั
คุณธรรม 
 

๕.๑.๑ มี
แผนงาน/
โครงการ การ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วม 

๑ ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ๑ โครงการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อนค่านิยม
ร่วม (ชี้น าภายใน) 
 

กลุ่มงานวิจยั
และบริการ
วิชาการ 

๕.๑.๒  
ร้อยละของ
นักศึกษาที่มี
พฤติกรรม
ตามค่านิยม
ร่วมตาม
เกณฑ ์

80 85 90 >90 
 

>90 
 

๕.๑.๒ มี
โครงการ
วิทยาลยั
คุณธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๒. โครงการ
วิทยาลยัคุณธรรม 
 
 
 

กลุ่มงาน
อ านวยการ 
 

5.1.3 ระดับ
การด าเนิน
ของ
โรงพยาบาล
คุณธรรม 
(ผ่านเกณฑ์ 5 
ระดับ) 

๓ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 

 
 


