
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง      
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๙-๒๕๖๓ 
 

     สถาบันพระบรมราชชนก 
      ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

1. วิสัยทัศน์ :  วิทยาลัยจะบริหารการเงินและงบประมาณให้สอดคล้องแผนกลยุทธ์และพันธกิจของวิทยาลัย
  

2. พันธกิจ :   จัดหา จัดสรรและบริหารจัดการ งบประมาณจากแหล่งเงินต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม 
 ระเบียบการเงินและการคลัง 

3. วัตถุประสงค์การจัดท ากลยุทธ์ทางการเงิน 
 2.1 เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ 

2.2 เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ    
      ตรวจสอบได้ 
2.3 เพ่ือเป็นการวางแผนในการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ทางการเงินให้ม ี

  ความชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
2.4 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามก ากับและรายงานผล และน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

4.ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินและงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการเงิน 
    และงบประมาณ   

5. การวิเคราะห์ทางด้านการเงินและงบประมาณ ตามหลักการ SWOT Analysis 
 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรใช้หลัก ๗’S  Model และ
ปัจจัยภายนอกโดยใช้ PEST Model   ที่มีผลกระทบทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมต่อการบริหารงบประมาณ
และจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ที่อยู่ในแผนที่ทางกลยุทธ์ของวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  ๒๕๕9 – ๒๕63  ดังนี้ 
 
กำรวิเครำะห์(ปัจจัยภำยในองค์กร) 

หลัก 7’S จุดแข็ง  (ปัจจัยภำยในองค์กร) 
โครงสร้าง 
 

๑. โครงสร้างครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการวิจัยและบริการวิชาการสามารถด าเนินการ
จัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามความต้องบการของสังคมและสร้างรายได้ให้กับวิทยาลัย
ส าหรับเป็นรายได้จากการใช้อาคารและสถานที่ และรายได้ค่าธรรมเนียมต่างๆ ที่
ระเบียบได้ก าหนดไว้ คือ  
๑.๑ ) หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาโรคหัวใจและทรวงอก เปิดอบรมรุ่นละ 

50 คน ค่าลงทะเบียนคนละ 3๕,๐๐๐ บาท  
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หลัก 7’S จุดแข็ง  (ปัจจัยภำยในองค์กร) 
 ๑.๒ ) หลักสูตรอบรมผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง รุ่นละ ๕๐ คน 

ค่าลงทะเบียนคนละ ๓๒,๐๐๐ บาท 
๑.๓)  หลักสูตรอบรมฟ้ืนฟูเวชปฏิบัติ 20๐ คน ค่าลงทะเบียนคนละ 3,๐๐๐ บาท 
๑.๔) มีศูนย์พัฒนาการเด็กเล็ก รับเด็กก่อนวัยเรียนทุกวัย รับได้  คน แบ่งได้ 
      เป็น ๔ วัย  

๑.๔.๑ ) วัย ๓  ถึง ๑๐ เดือน รับได้ 10 คน (คนละ ๒,8๐๐ บาท/เดือน) 
 ๑.๔.๒)  วัย ๓ เดือน ถึง ๑ ปี ๖ เดือน รับได้ ๑๕ คน (คนละ ๒,4๐๐ 

บาท/เดือน    
 ๑.๔.๓)  วัย ๑ ปี ๗ เดือน ถึง ๒ ปี ๖ เดือน รับได้ ๓๐ คน (คนละ 2,0๐๐ 

บาท/เดือน) 
             ๑.๔.๔) วัย ๒ ปี ๗ เดือน ถึง ๔ ปี รับได้ ๓๐ คน (คนละ ๑,9๐๐ บาท/เดือน) 

  1.5) Thai Traditional Nursing form University of Newcassle  , Australia 
20 คนค่าลงทะเบียนคนละ 12,๐๐๐ บาท 

  1.6)  Cultural Exchange Program form Deakin University, Australia 20 
คนค่าลงทะเบียนคนละ 11,๐๐๐ บาท 

บุคลากร 
 

๑.  บุคลากรมีศักยภาพ ความรู้ความเชี่ยวชาญในหลายด้าน สามารถท่ีจะเปิดหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทางตามความต้องการของชุมชนได้  

๒.  เจ้าหน้าที่การเงินยังไมส่ามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา 
3.  ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลาเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการ
 บริหารงาน 
4.บุคลากรขาดความตระหนักเกี่ยวกับระเบียบการเงินการคลังและพัสดุ 

ทักษะ ๑.  บุคคลากรมีความสามารถที่หลากหลาย  
๒.  อาจารย์มีศักยภาพในการขอเงินทุนท าวิจัยจากแหล่งสนับสนุนภายนอก 

ระบบ 
 

1. มีระบบสนับสนุนทางสารสนเทศในการท างานของงานการเงินและงบประมาณ 
2. มีปัจจัยเกื้อหนุนเพียงพอในการด าเนินการจัดอบรม 

รูปแบบการบริหาร 
 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาส สนับสนุนให้บุคลากรท างานบรรลุตามเป้าหมาย 
2. ผู้บริหารมีความเข้าใจช่วยเหลือให้งานประสบความส าเร็จ 

กลยุทธ์ 
 

ผู้บริหารทุกระดับร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรและปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง 
รวมทั้งถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

ค่านิยมร่วม/วัฒนธรรม
องค์กร 

มีการก าหนดค่านิยมร่วมชัดเจน คือ ให้คุณค่า มุ่งส่วนรวม ซื่อสัตย์ยุติธรรม 
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กำรวิเครำะห์จุดอ่อน (ปัจจัยภำยในองค์กร) 
หลัก 7’S จุดอ่อน  (ปัจจัยภำยในองค์กร) 

โครงสร้าง - 
บุคลากร                                                - 
ทักษะ - 
ระบบ 
 
 
 

๑. ระบบบริหารงานงบประมาณของกลุ่มงานไม่เป็นไปตามแผน 
๒. ขาดการก ากับติดตามการใช้งบประมาณของกลุ่มงาน ท าให้ไม่สามารถ

รายงานการใช้จ่ายเงินในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละไตรมาสได้ 
๓. ความไม่ชัดเจนของระเบียบการเบิกจ่ายและขั้นตอนต่างๆของการเบิกจ่าย  

ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณในการท าวิจัย ไม่เป็นไปตามแผน 
๔. ขาดการประสานงานที่เป็นระบบ 
๕. การบริหารงบประมาณล่าช้าปริมาณงานมาก บางครั้งขาดการตรวจสอบ 
๖. ตรวจสอบบัญชีไม่ทันในรอบเดือน ต้องปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
๗. ไม่มีระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกหรือมีคณะกรรมการที่ได้รับ

การแต่งตั้งภายในตรวจการบริหารจัดการการเงินและบัญชี 
รูปแบบการบริหาร - 
กลยุทธ์ - 

ค่านิยมร่วม/วัฒนธรรม
องค์กร 

- 

 
กำรวิเครำะห์โอกำส(ปัจจัยภำยนอกองค์กร) 

หลัก 7’S กำรวิเครำะห์โอกำส(ปัจจัยภำยนอกองค์กร) 
นโยบาย/การเมือง 

 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขในการขยาย รพ.สต.ท าให้มีความ

ต้องการพยาบาลเวชปฏิบัติจ านวนมากส าหรับปฏิบัติหน้าที่โดยมี
งบประมาณสนับสนุนผู้เข้าอบรม  

๒. นโยบายของสภาวิจัยแห่งชาติสนับสนุนการร่วมวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ใน
เขตภาคเหนือ 

เศรษฐกิจ มีองค์กรภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุนการวิจัย 
สังคม/วัฒนธรรม 

 
ท าเลที่ตั้งอยู่กลางเมืองท าให้สะดวกต่อการเดินทางมีเครือข่าย/ภาคี
ระดับประเทศและต่างประเทศเก่ียวกับวิเทศสัมพันธ์ 

เทคโนโลยี/ความก้าวหน้า
ทางวิชาการ 

เจ้าหน้าที่การเงินยังไม่ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการเงินทั้งหมด 
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กำรวิเครำะห์อุปสรรค/ภัยคุกคำม(ปัจจัยภำยนอกองค์กร) 
PEST กำรวิเครำะห์โอกำส(ปัจจัยภำยนอกองค์กร) 

นโยบาย/การเมือง ๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัด ส่งผลให้ขาดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการที่ดี 
๒. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัดท าให้วิทยาลัยไม่สามารถวางแผนการ
รับนักศึกษาให้มีจ านวนน้อยลงได้และไม่สามารถวางแผนบริหารงบประมาณเพ่ือให้
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจ านวนนักศึกษา(FTES) อยู่ในเกณฑ์ปกติ 
๓. กฎระเบียบการเงินการคลังเข้มงวด ไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการ 

เศรษฐกิจ - 
สังคม/วัฒนธรรม 

 
๑.  การแข่งขันกับสถาบันอ่ืนในการขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
๒. การติดต่อสื่อสารกับต่างประเทศ วัฒนธรรมมีส่วนที่เกี่ยวข้อง การติดต่อศึกษาดู
งาน การสื่อสาร ท าให้เสียโอกาสในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน 

เทคโนโลยี บางครั้งระบบ Net Work ขัดข้อง ท าให้มีปัญหาในการท างาน 
 
 ปัจจัยสภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
๑. เป็นศูนย์บริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติที่สามารถสร้างรายได้ 
๒. อาจารย์มีศักยภาพในการบริการวิชาการและขอ

เงินทุนท าวิจัยจากแหล่งสนับสนุนภายนอก 
๓. มีปัจจัยเกื้อหนุนเพียงพอในการด าเนินงานการ

จัดการอบรม 
๔. ผู้บริหารทุกระดับร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์กรและปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง รวมทั้ง
ถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

๑.ผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และผู้ปฏิบัติมีภาระ
งานเพ่ิมมากขึ้น  ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 

๒.การรายงานการใช้จ่ายเงินตามพันธกิจยังไม่เป็นไป
ตามแผน  และไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจตามแผนงาน
โครงการและตามแผนกลยุทธ์การบริหาร บริหาร
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

๓.บุคลากรไม่เข้าใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจ่ายและ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายและเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
ขาดทักษะการจัดการเรื่องการเงินและบัญชี 

โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม (Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขให้ผลิต

หลักสูตรผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ไปประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

๒. นโยบายสภาวิจัยแห่งชาติสนับสนุนการร่วมวิจัยของ
หน่วยงานต่างๆ  

๓. มีองค์กรภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุน
งบประมาณ  

๑. ระเบียบการบริหารการเงินการคลังส่งผลให้ขาด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่ดี 

๒. นโยบายการรับนักศึกษาขึ้นอยู่กับกระทรวง/
สบช./จังหวัด ท าให้การวางแผนบริหาร
งบประมาณขาดประสิทธิภาพ 

๓. บางครั้งระบบ Internet ขัดข้อง ท าให้มีปัญหาใน
การท างาน ระบบ GFMIS 
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กำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

ตำรำงสรุปกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยนอกองค์กร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 

 

External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

จุดแข็ง (S = Strenghtes) 
S๑ เป็นศูนย์บริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติที่สามารถสร้างรายได้ 
๐.๑๗ ๕ ๐.๕๐  

S๒ อาจารย์มีศักยภาพในการบริการวิชาการ
และขอเงินทุนท าวิจัยจากแหล่งสนับสนุน
ภายนอก 

๐.๑๐ 
 

๓ ๐.๓๐  

S๓ มีปัจจัยเกื้อหนุนเพียงพอในการด าเนินงาน
การจัดการอบรม 

๐.๑๔ 
 

๓ ๐.๔๒  

S๔ ผู้บริหารทุกระดับร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กรและปรับแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้อง รวมทั้งถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔  

 รวม ๐.๔๗  ๒.๒๖  
จุดอ่อน (W = Weakness) 
W๑ ผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และผู้ปฏิบัติ

มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น  ส่งผลให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินเป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์ 

๐.๑๕ ๓ ๐.๔๕  

W๒ การรายงานการใช้จ่ายเงินตามพันธกิจยังไม่
เป็นไปตามแผน  และไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ
ตามแผนงานโครงการและตามแผนกลยุทธ์
การบริหาร บริหารงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

๐.๒๐ 
 

๔ ๐.๔๐  

W๓ ๓.บุคลากรไม่เข้าใจระเบียบ พัสดุ การ
เบิกจ่ายและขั้นตอนการเบิกจ่ายและ
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีขาดทักษะการ
จัดการเรื่องการเงินและบัญชี 

๐.๑๘ ๔ ๐.๒๘  

 รวม ๐.๕๓  ๑.๑๓  
 รวมทั้งหมด ๑ ๐ ๓  
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กำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

ตำรำงสรุปกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยนอกองค์กร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 
 

External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

โอกำส (O = Opportunities) 
O๑ นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขให้

ผลิตหลักสูตรผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ไปประจ าโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล 

๐.๑ ๓ ๐.๓  

O๒ นโยบายสภาวิจัยแห่งชาติสนบัสนุนการร่วม
วิจัยของหน่วยงานต่างๆ  

๐.๒ ๔ ๐.๘  

O๓ มีองค์กรภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุน
งบประมาณ  

๐.๕ ๔ ๒.๐  

  ๐.๘  ๓.๑  
ภัยคุกคำม (T = Threats) 
T๑ ระเบียบการบริหารการเงินการคลังส่งผลให้

ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่ดี 
๐.๑ ๓ ๐.๓  

T๒ นโยบายการรับนักศึกษาขึ้นอยู่กับ
กระทรวง/สบช./จังหวัด ท าให้การวางแผน
บริหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพ 

๐.๑ ๒ ๐.๒  

T๓ บางครั้งระบบ Net Work ขัดข้อง ท าให้มี
ปัญหาในการท างาน เช่น ระบบ GFMIS 

๐.๐๑ ๓ ๐.๓  

 รวม ๐.๑๕  ๐.๘๕  
 รวมทั้งหมด ๑  ๓.๘๕  
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ตำรำงวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
 
 

O 3.15

S 2.66

T 0.65

W 1.11
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๑๗ 
 

๑๗ 
 

๔. กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านพัสดุ การเงินและงบประมาณ  (SO) 
เป้ำประสงค์  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ เงินและงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และพันธกิจ

  ของ วิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบบริหารพัสดุ การเงินและการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างคุ้มค่า โปร่งใส 

  ตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัด          มีการใช้จ่ายเงินอย่างน้อยร้อยละ 96 ของแผนประจ าปีงบประมาณ 
มำตรกำร ๑. พัฒนาระบบการจัดหาทรัพยากรด้านพัสดุ การเงินและงบประมาณ  

๒. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการวางแผนการใช้จ่ายให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
๓. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินให้ยึดถือตามระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

และตามแนวทางปรัชญาพอเพียงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
๔. จัดท ารายงานทางการเงินวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินน าเสนอผู้บริหาร 
๕. ประชุมชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับที่เก่ียวข้องให้เข้าใจระเบียบ การยืม/เบิก/จ่ายเงินทาง 

ราชการ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ  (SO) 
เป้ำประสงค์ มีระบบการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ ๑    พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 
หลักกำร พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณให้ชัดเจน 
มำตรกำร ๑. พัฒนาแนวทางปฏิบัติ/ขั้นตอนการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 

๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน/ภายนอกท าหน้าที่ ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไป 
 ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ตามที่วิทยาลัยก าหนด 
๓. พัฒนาระบบการติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามมติครม. 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการเงิน 
     และงบประมาณ  (WO) 
เป้ำประสงค์ วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถสนับสนุนงานด้านการเงินและ 

งบประมาณได้ 
กลยุทธ์ที่ ๑    พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและงบประมาณด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลักกำร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับการจัดการด้านการเงิน งบประมาณ 

และบัญชีที่เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
มำตรกำร ๑. จัดหาครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ 

๒. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางด้านการเงินและการบัญชีให้ง่ายต่อการใช้/ลดขั้นตอน/เวลาใน
การท างาน 

๓. ประชุมชี้แจงให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับได้เข้าใจระบบฐานข้อมูลทางการเงินและบัญชี
และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
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แผนกลยุทธ์กำรเงินวิทยำลัยพยำบำลบรมรำชชนนี นครล ำปำง 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
เป้ำประสงค์ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 

กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

พัฒนาระบบ
บริหาร
การเงินและ 
การใช้
จ่ายเงิน 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหาร
งบประมาณ
ที่มีประ- 
สิทธิภาพ 
 
 

การจัดท า
แผนกลยุทธ์
การบริหาร 
งบประมาณ 
 

ด้านการ
ผลิต 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตนักศึกษา 

<  10% 

>  10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<10% 

> 10% 

 

-กลุ่มงานวิชาการ 
-กลุ่มงานบริหาร 

ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดต่อ
จ านวนนักศึกษา
เต็มเวลา
เทียบเท่า  

<  10% 

>  10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<10% 

> 10% 

 

ด้านวิจัย
วิจัย 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายใน
ผลิตผลงาน 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

-กลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
-กลุ่มงานบริหาร 

ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๓  
เงินสนับสนุน
งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 
ต่ออาจารย์ 

>= ๕๐,๐๐๐  
บาท 

>= 
๕๐,๐๐๐  

บาท 

>= ๕๐,๐๐๐   >= ๕๐,๐๐๐  
๕๐,๐๐๐    

บาท 

> =๕๐,๐๐๐  
บาท 
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กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

   ด้าน
บริการ 
วิชาการ 
และ
พัฒนา
อาจารย์ 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนางานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

- กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 
-กลุ่มงาน
อ านวยการ งบประมาณส าหรับ

การพัฒนาอาจารย์
ตามความเชี่ยวชาญ
ตามภาควิชา 

≤= ๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

งบประมาณส าหรับ
การพัฒนา
คณาจารย์ในการ
น าเสนอผลงาน
วิชาการ
ต่างประเทศ/
visiting Professor 

๕๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๔๐๐,๐๐๐ 
 

5๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

    งบพัฒนาสาย
สนับสนุนตาม
ลักษณะงาน/คน 

≤= ๗,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 
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กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

   ด้านท านุ
บ ารุง ฯ 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการ
สืบสานอนุรักษ์
ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

-กลุ่มงานวิชาการ 
-กลุ่มงาน
อ านวยการ 
 

   ด้าน
บริหาร
จัดการ 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการงาน
ประจ าเพ่ือพัฒนา
องค์กร 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

-กลุ่มงาน
อ านวยการ 

    ร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายสุทธิต่อ
งบด าเนินการ  

+ ร้อยละ  
๑๐-๑๕ 

+ ร้อยละ  
๑๐-๑๕ 

 + ร้อยละ 
๑๐-๑๕ 

 + ร้อยละ 
๑๐-๑๕ 

 + ร้อยละ    
๑๐-๑๕ 

    ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม
สะสม ณ สิ้นสุดไตร
มาส เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรี
ก าหนดตามแผน  

≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒  การจัดระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
เป้ำประสงค์ มีระบบการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้ำหมำย  

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 
พัฒนาระบบ
และกลไกการ
ตรวจสอบ
การใช้
จ่ายเงิน 

พัฒนาระบบ
และกลไก
การ 
ตรวจสอบ
การใช้เงิน 

การติดตาม 
ตรวจสอบ
การใช้เงิน 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

จ านวนครั้งของ
การติดตาม
ตรวจสอบการ
ใช้เงินประจ าปี
งบประมาณ 

อย่ำงน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่ำงน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่ำงน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่ำงน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่ำงน้อย  
๑ ครั้ง 

-กลุ่ม
อ านวยการ 

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการเงิน และงบประมาณ   
เป้ำประสงค์ วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถสนับสนุนงานด้านการเงินและงบประมาณได้ 

กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้ำหมำย  

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

พัฒนาระบบ 
และกลไก
การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี          
สารสนเทศ 

พัฒนาระบบ 
และกลไก
การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี          
สารสนเทศ 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
ทางการเงิน  
งบประมาณ
และบัญชีด้วย
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

- ร้อยละ
ความถูกต้อง
ของข้อมูล
ทางการเงิน 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

100 -กลุม่
อ านวยการ 
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