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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

สถาบันพระบรมราชชนนก  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของพันธกิจ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กร โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและ
ประเทศไทย สภาวะความเสี่ยงขององค์กรจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัย มีผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษา คุณภาพของบัณฑิตและประชาชน 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  จึงมองเห็นความส าคัญในการที่จะน าระบบบริหารความ
เสี่ยงมาเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการ เพ่ือช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครล าปาง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 การจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  เพ่ือให้บุคลากร
ในหน่วยงานต่างๆ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  ใช้เป็นแนวทางด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

                                                                      
                                                                  (นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์) 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 
                หน้ำ 

ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
ส่วนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไปของวิทยาลัยฯ   

- ประวัติของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง    ๑ 
- วิสัยทัศน์  พันธกิจ        1 
- ปรัชญา  ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ จุดเด่น จุดเน้น ค่านิยมร่วม   ๒ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์                     ๓ 
- โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน      ๔ 
- นโยบายการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  ๕ 
- วัตถุประสงค์ของนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับวิทยาลัยฯ   ๕ 
- เป้าหมายหรือตัวชี้วัดของนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  ๕ 
- ประเภทของนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับวิทยาลัยฯ   ๕ 
- ขอบเขตของการบังคับใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับวิทยาลัยฯ  ๖ 
- โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ๖ 
- การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง   ๗ 
- ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง      ๙ 
- กระบวนการบริหารความเสี่ยง       ๘ 

ส่วนที่  ๒ แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   15 
  ประจ าปีงบประมาณ 2559   
 



ส่วนที่  2 
แผนบริหารความเสี่ยง  

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 255๙ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 255๙ 
จัดท าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือควบคุมปัจจัย กิจกรรม 
กระบวนการด าเนินงานที่จะเป็นมูลเหตุของการเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ เพ่ือ
ป้องกันบรรเทาความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นและเพ่ือให้การด าเนินงานของวิทยาลัยฯบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันของปีการศึกษาที่ผ่านมา และแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานในวิทยาลัย 

สาระส าคัญของแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 255๙ จ านวน 1๒ เรื่อง ดังนี้ 

๑. ด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของวิทยาลัย (Strategic Risk) 
       ๑.๑  ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่า

ความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยท่ีเป็นสุข  
  ๑.๑.๑ การเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเอง ผู้อ่ืน และหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้องระหว่างการฝึกภาคปฏิบัติในรายวิชาต่างๆ ทั้งจากแหล่งฝึกภายในสถาบัน ภายนอกสถาบัน และในชุมชน 
  ๑.๑.๒  นักศึกษาสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

     ๑.๒  ด้านการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรรองรับ
สังคมผู้สูงวัยท่ีเป็นสุข 
    ๑.๒.๑ ความเสี่ยงต่อการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ ไม่บรรลุเป้าหมาย 

๒. ด้านการเงิน ( Financial Risk) 
๒.๑ กรรมการตรวจสอบเอกสารการเงินของวิทยาลัยมาตรวจไม่เป็นปัจจุบัน 
๒.๒ การเก็บหรือหักค่าใช้จ่ายจากทุนนักศึกษาไม่ถูกต้องเนื่องจากไม่ได้รับส าเนาเอกสารการ 

ลาพัก/ลาออกของนักศึกษา 
๓. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Legal Risk)  

๓.๑ การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและระเบียบพัสดุในรายการที่มี 
งบประมาณสูง 

๔.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน(Operational Risk)  
๔.๑ การด าเนินงานแผนงาน / โครงการ ไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดส าคัญของแผนกลยุทธ์ 

และแผนปฏิบัติการ 
  ๔.๒ การด าเนินงานการประกันคุณภาพไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้คุณภาพระดับหลักสูตรและ
สถาบัน  

๔.๓ ระบบเครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้ รวมทั้งระบบข้อมูลสารสนเทศได้รับความเสียหาย 
   ๔.๔ ความขัดแย้งระหว่างบุคคลหรือระหว่างองค์กรต่อการครอบครองสิทธิในผลงานวิชาการ
และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิชาการเพ่ือคุณค่าเชิงวิชาการและการเงิน 



๑๖ 
 

  ๔.๕ ความรับผิดชอบต่อเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายระหว่างประเทศ 

๕. ด้านความปลอดภัยจากเหตุการณานอกซึ่งเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) 
  ๕.๑  การได้รับอุบัติเหตุทางสมองจากการไม่สวมหมวกนริภัยขณะขับขี่หรือซ้อนรถจักรยานยนต์ 

 



๑๗ 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   
 

1. วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ  ๒๕๕๙ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง แหล่งที่มาของ
ความเส่ียงจาก
เกิดจากปจัจัย 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(A) ผลกระทบของความเสีย่ง(B) 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การยอม 
รับ 

๑.ความเสี่ยง
ด้านนโยบาย 
ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ของ
วิทยาลัย
(Strategic 
Risk) 

๑.การเกิดอุบัติเหตุหรือ
อุบัติการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ตนเอง ผู้อื่น และหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง ระหว่างการฝึก
ภาคปฏิบัติในรายวิชาต่างๆ ทั้ง
จากแหล่งฝึกภายในสถาบัน 
ภายนอกสถาบัน และในชุมชน 

 
/ 

  
/ 

   
 

  
/ 

   
 

  
๒5 

 
สูง
มาก 

 
 

  
/ 

 

๒.นักศึกษาสอบขึ้นทะเบียน 
ใบประกอบวิชาชีพได้ใน 
ครั้งแรกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
/ 

 /    
 

  
/ 

 
 

  
 

  
2๕ 

 
สูง
มาก 

   
/ 

 

๓.กระบวนการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการไม่
เป็นไปตามแผนท าให้ผลผลิต 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 

 
/ 

 /    
 

  
/ 

 
 

  
 

  
2๕ 

 
สูง
มาก 

   
/ 

 



๑๘ 
 

1. วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ  ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง แหล่งที่มาของ
ความเส่ียงจาก
เกิดจากปจัจัย 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(A) ผลกระทบของความเสีย่ง(B) 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การยอม 
รับ 

๒.ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk) 
 

๒.๑ กรรมการตรวจสอบ
เอกสารการเงินของวิทยาลัย
มาตรวจไม่เป็นปัจจุบัน 

 
/ 

   
/ 

   
 

  
/ 

    
1๖ 

 
สูง 

   

/ 

 

๒.๒ การเก็บหรือหัก
ค่าใช้จ่ายจากทุนนักศึกษา 
ไม่ถูกต้องเนื่องจากไม่ได้รับ
ส าเนาเอกสารการลาพัก/
ลาออกของนักศึกษา 

 
/ 

   
/ 

   
 

  
/ 

    
1๖ 

 
สูง 

   

/ 

 

๓.ความเสี่ยง
ด้านนโยบาย 
กฏหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ
(Legal Risk) 
 
 
 
 
 

๓.๑ การด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและระเบียบ
พัสดุในรายการที่มี
งบประมาณสูง 
 
 

 
/ 

   
/ 

     
/ 

    
๑๖ 

 
สูง 

  
 

 
/ 

 



๑๙ 
 

1. วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ  ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง แหล่งที่มาของ
ความเส่ียงจาก
เกิดจากปจัจัย 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(A) ผลกระทบของความเสีย่ง(B) 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การยอม 
รับ 

๔.ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operationa
l Risk) 

๔.๑ การด าเนินงานแผนงาน / 
โครงการ ไม่บรรลุเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดส าคัญของแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

 
/ 

  
/ 

 
 

      
/ 

   
๑๕ 

 
สูง 

   
/ 

 

๔.๒ การด าเนินงานการประกัน 
คุณภาพไม่บรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวบ่งชี้คุณภาพระดับ 
หลักสูตรและสถาบัน   

 
/ 

   
/ 

     
/ 

    
๑๖ 

 
สูง 

   
 
/ 

 

๔.๓ ระบบเครือข่ายไม่
สามารถใช้งานได้ รวมทั้ง
ระบบข้อมูลสารสนเทศได้รับ
ความเสียหาย 

 
/ 

   
 

 
/ 

  
 

 
/ 

     
15 

 
สูง 

   
/ 

 

๔.๔ ความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลหรือระหว่างองค์กรต่อ
การครอบครองสิทธิในผลงาน
วิชาการและการใช้ประโยชน์
จากผลงานวิชาการเพ่ือคุณค่า
เชิงวิชาการและการเงิน 
 

 
/ 

   
/ 

     
/ 

    
๑๖ 

 
สูง 

   
 
/ 

 



๒๐ 
 

1. วิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ  ๒๕๕๙(ต่อ) 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง แหล่งที่มาของ
ความเส่ียงจาก
เกิดจากปจัจัย 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(A) ผลกระทบของความเสีย่ง(B) 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
มาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถ่าย
โอน 

การ
ลด 

การยอม 
รับ 

๔.ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operationa
l Risk) ต่อ 

๔.๕ ความรับผิดชอบต่อ
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ี
เกิดขึ้นในกิจกรรมความร่วมมือ
กับเครือข่ายระหว่างประเทศ 
 

 
/ 

    
/ 

   
/ 

     
๑๕ 

 
สูง 

   
/ 

 

๕.ความเสี่ยง
ด้านความ
ปลอดภัยจาก
เหตุการณ์
ภายนอก 
(Hazard  
Risk) 
 

๕.๑  การได้รับอุบัติเหตุทาง
สมองจากการไม่สวมหมวก
นิรภัยขณะขับขี่หรือซ้อน
รถจักรยานยนต์ 

 

  
/ 

 
/ 

     
/ 

     
๒๕ 

 
สูง
มาก 

   
/ 

 

 
 
 
 
 



๒๑ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 
ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ

รุนแรง 
แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 

ที่ด าเนินการอยู่ 
แนวทางป้องกันความเสี่ยง 

ที่ด าเนินการเพ่ิม 
ก าหนดเวล
าแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ของวิทยาลัย(Strategic Risk) 
     ๑.๑  ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพ่ือพัฒนา
สุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข  
         ๑.๑.๑  การเกิดอุบัติเหตุหรือ
อุบัติการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเอง ผู้อ่ืน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระหว่างการฝึก
ภาคปฏิบัติในรายวิชาต่างๆ ทั้งจากแหล่ง
ฝึกภายในสถาบัน ภายนอกสถาบัน และใน
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5*5 
(25) 

สูงมาก 
 

๑. ภาควิชา และผู้รับผิดชอบวิชา 
ประชุมอาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัติก่อน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือทบทวน
เรื่องความเสี่ยง 
๒. อาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัติพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเก่ียวกับความรู้
และทักษะในการนิเทศนักศึกษา 
๓. อาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัตินิเทศ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 
๔. การน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงมาใช้ใน
การฝึกภาคปฏิบัติ  
๕. กลุ่มวิชาการจัดทีมนิเทศเพ่ือติดตาม
การนิเทศของอาจารย์ผู้สอนภาคปฏิบัติ
บนหอผู้ป่วย 

๑. ประสานแนวทางปฏิบัติกับแหล่ง
ฝึกเพ่ือให้การดูแลนักศึกษาเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 
๒. จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีที่
เน้นให้ใกล้เคียงสภาพจริงให้มาก
ที่สุด 
๓.ผู้รับผิดชอบวิชาภาคปฏิบัตติ้อง
จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
ลักษณะวิชา 

๑ ต.ค. 
๕๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๕๙ 

-อ.ดร.วิภา 
-อ.ดร.นงลักษณ์ 
-อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
-หัวหน้าภาควิชา 
 
 
 
 
 

 
 



๒๒ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ๑.๑.๒ นักศึกษาสอบขึ้นทะเบียน 
ใบประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรก 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

5*5 
(25) 

สูงมาก 
 

๑. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และจัดการเรียนแบบกลุ่ม
ย่อยเพ่ือให้สามารถสอนนักศึกษาได้
อย่างใกล้ชิด ใช้วิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย กระตุ้นผู้เรียนให้เป็น 
Active Learner 
๒. การจัดให้มีการเรียนภาคทฤษฎีเป็น
ล าดับขั้นตอน จากง่ายไปยาก 
๓. การจัดให้มีการสังเกตสถานการณ์
จริงระหว่างเรียนภาคทฤษฎี  
๔. การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ระหว่างเรียน  
๕. การจัดทบทวนรายวิชาและฝึก
วิเคราะห์สถานการณ์ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 
 

๑. วางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด 
๒. จัดกิจกรรมการสอบฐานความรู้
ในการฝึกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช้ 
OSCE เมื่อสิ้นสุดการฝึกภาคปฏิบัติ 
๓. จัดรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนากระบวนการคิดให้หลากหลาย 
๔. วางแผนและประสานการจัด
ทบทวนส าหรับรายวิชาที่สอบสภาฯ 
ให้กับนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ ๒  

๑ ต.ค. ๕๘ 
– ๓๐ ก.ย. 

๕๙ 

-อ.ดร.วิภา 
-อ.ดร.นงลักษณ์ 
-อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
-หัวหน้าภาควิชา 

 



๒๓ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

    ๑.๒  ด้านการพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ือเป็นฐานการผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรรองรับสังคมผู้สูงวัยที่
เป็นสุข 
     ๑.๒.๑ กระบวนการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการไม่เป็นไปตาม
แผนท าให้ผลผลิตไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5*5 
(25) 

สูงมาก 
 

1. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การผลิตผลงานวิชาการท่ีมี
คุณภาพ 
2. การพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพในการการผลิตผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพให้กับอาจารย์
อย่างต่อเนื่อง  
3. การติดตามการผลิตผลงาน
วิชาการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
4.การวางแผนแสวงหาแหล่ง
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศตาม
เกณฑ์คุณภาพและด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนด 
5. การติดตามประเมินผลการ
ผลิตผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ
และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

1. การก าหนดให้การผลิตผลงาน
วิชาการท่ีมีคุณภาพเป็นตัวชี้วัดการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2. การพัฒนาความร่วมมือด้าน
วิชาการกับเครือข่ายวิชาการทั้งใน
และต่างประเทศ 

ต.ค. 58 ถึง
ก.ย. 59 

อ.ดร.ถาวร 
อ.ดร.จันทร์ธิลา 



๒๔ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

   
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความ
เสี่ยง 

ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

๒ ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 
      ๒.๑ กรรมการตรวจสอบเอกสาร
การเงินของวิทยาลัยมาตรวจไม่เป็น
ปัจจุบัน 

๔*4 
16 
สูง 

1.แต่งตั้งและติดตามให้
กรรมการ 
ตรวจสอบให้เป็นปัจจบุัน 
 

1. ติดตามคณะกรรมการตรวจสอบเอกสาร
การเงินของวิทยาลัยมาด าเนินการตามทีไ่ด้รับ
แต่งตั้ง 
2.รายงานผลการตรวจสอบเอกสารการเงิน
ของคณะกรรมการ ประจ าปีงบประมาณ 
3. เสนอผู้บริหารทบทวนค าสั่งแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบเอกสารการเงินประจ าปี
งบประมาณ 

1 ต.ค.58-
30 ก.ย.59 

อ.สมจิตร 
อ.ดรุณี 

คุณศิริขวัญ 

     ๒.๒ การเก็บหรือหักค่าใช้จ่าย
จากทุนนักศึกษาไม่ถูกต้องเนื่องจาก
ไม่ได้รับส าเนาเอกสารการลาพัก/
ลาออกของนักศึกษา 

๔*๔ 
๑๖ 
สูง 

ผู้รับผิดชอบควรท าส าเนา
แจ้งเพื่อจะได้ด าเนนิการเรียก
เก็บหรือหักค่าใช้จ่ายของ
นักศึกษาได้ถูกต้องครบถ้วน 

1.งานทะเบียน/กลุ่มงานวิชาการส าเนา
เอกสารการลาพัก/ลาออกของนกัศึกษาแจ้ง
แก่ผู้เกี่ยวข้องตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
(เอกสารคุณภาพ) 
2.งานบัญชีตรวจสอบสถานะการจ่ายเงิน
ค่าใช้จ่ายของนักศึกษาตามแผนที่ก าหนดและ
รายงานให้หัวหน้างานการเงินบญัชีและแจ้งให้
นักศึกษาทราบ 

1 ต.ค.58-
30 ก.ย.59 

อ.สมจิตร 
อ.ดรุณี 

คุณศิริขวัญ 



๒๕ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ(Legal Risk) 
๓.๑ การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ
ระเบียบพัสดุในรายการที่มี
งบประมาณสูง 
 
 
 
 
 

 
๔*๔ 
(1๖) 
สูง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดท าขั้นตอนการจัดซื้อจัดจา้ง
ตามระเบียบพัสดุและ
ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้ที่เก่ียวข้องในที่
ประชุมอาจารย ์
2.ก าหนดให้ผู้เบิกเขียนใบขอเบิก
พัสดุมาลว่งหน้าก่อนแผนที่ก าหนด
ไว้ไมน่้อยกว่า ๑ เดือน 
3.เมื่อมีการเบิกพัสดุจะมีการ
ตรวจสอบรายการให้ตรงตาม
แผนปฏบิัติการที่ก าหนดไว ้
4.ด าเนินการจัดซื้อจัดจา้งตามแผน
ที่ก าหนด 
5.ประเมินผลการจัดซื้อจัดจา้งตาม
ระเบียบพัสดุในแต่ละไตรมาส 
6.รายงานผลการจัดซื้อจัดจา้งตาม
ระเบียบพัสดุแก่ผูบ้ริหารแต่ละ 
ไตรมาส 

1. ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างวิธีตา่ง ๆ ให้เข้าใจ ด าเนนิการ
ตามระเบียบและระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ติดตามคณะกรรมการในการเร่ง
ด าเนินการจัดซื้อจัดจา้งตามขั้นตอน 
3.รายงานผลการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง ตามแผนที่ก าหนดทุกไตรมาสต่อ
ผู้บริหาร 

 ต.ค.58 
- ก.ย.59 

อ.สมจิตร 
อ.ดรุณี 
คุณยุภา 



๒๖ 
 

 แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 
๔.๑. ความเสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานแผนงาน / 
โครงการ ไม่บรรลุเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดส าคัญของ
แผนปฏิบัติการและแผน 
กลยุทธ์ 

5*๓ 
(๑5) 
สูง 
 

๑.ทบทวนระบบและกลไกการบริหาร
แผนกลยุทธ์ 
๒. ประกาศระบบและกลไกการบริหาร
แผนกลยุทธ์ 
๓.ประชุมเตรียมความพร้อมรอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้างาน หัวหน้า
ภาควิชาก่อนการประชุม 
๔.จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัย
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑  
๕.ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ๒๕๕๙ 
๖.กระจายตัวชี้วัดส าคัญของแผนกลยุทธ์
สู่ระดับรองผู้อ านวยการ หัวหน้างาน /
หัวหน้าภาควิชา และระดับปฏิบัติการ 
๗.ตรวจสอบแผนงาน / โครงการที่ขอ
อนุมัติจัดท า ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การและกลยุทธ์ 
๘.ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด
ส าคัญของแผนกลยุทธ์ในการประชุม
กรรมการบริหารทุกเดือน และรายงาน
ผลการติดตาม 

๑. ส ารวจความต้องการ/ปัญหา ในการ
ด าเนินงานตามโครงการในทุกไตรมาสจากทุก
กลุ่มงานเพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวทาง
ในการสนบัสนุน แก้ไขปัญหาในการติดตาม
แผนปฏิบัติการ และแผนกลยุทธ์ ให้เปน็ไป
ตามก าหนด 
๒.พัฒนากระบวนการติดตามแผนงาน/
โครงการในรูปแบบ E- Plan Audit และ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การทุกรายไตรมาส 
๓.ด าเนินการน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องเข้าใน
ฐานข้อมูลแผนงาน / โครงการของ สบช. 
๔.ติดตามการประมวลผลข้อมูลผ่านระบบ
ฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ 
๕.รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณผ่าน
ทางระบบการสื่อสารข้อมูลที่ก าหนดทุก
ช่องทาง เช่น  Eletronic  file  
๖.ประสานงานให้ทุกกลุ่มงานจัดท า
แผนปฏิบัติการระดับกลุ่มงาน และกระจาย
สู่แผนปฏิบัติการรายบุคคลโด 

ม.ค.๕๙ 
 
 
 
 
 

ก.พ ๕๙ 
 
 
 

ธ.ค ๕๘ – 
มี.ค ๕๙ 

ธ.ค ๕๘ – 
ก.ย ๕๙ 

 
เม.ย และ 
ต.ค ๕๙ 

 
 

ธ.ค ๕๘ – 
ก.ย ๕๙ 

อ.ดร.พรรณี 
อ.อภิรดี 



๒๗ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) (ต่อ) 
๔.๑  ความเสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานแผนงาน / โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัด
ส าคัญของแผนปฏิบัติการและ
แผนกลยุทธ์(ต่อ) 

5*๓ 
(๑5) 
สูง 
 

๙.จัดท าคู่มือการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนกล
ยุทธ์ให้กับรองผู้อ านวยการ และหัวหน้า
งาน / หัวหน้าภาควิชา 
๑๐.ติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการและ
แผนกลยุทธ์โดยผ่านทางรองผู้อ านวยการ
กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องและติดตามในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร และท่ี
ประชุมอาจารย์ทุกไตรมาส 
๑๑.น าเสนอในกรรมการวิทยาลยัพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์  
๑๒.ทบทวนการจัดท า PA ด้าน KPI ของแผนกลยุทธ์
สู่ระดับบุคคล เพ่ือประเมิน PA  
๑๓.มีระบบ warning โดยท าแบบฟอร์มการ
ทวงผลการด าเนินโครงการรายไตรมาส   จาก
ผู้รับผิดชอบงานแผนฯ ของวิทยาลัย  ผ่าน
ผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้างาน และรอง
ผู้อ านวยการ 
๑๔. จัดท าบอร์ดติดตามการด าเนิน
โครงการปีงบประมาณ ๒๕๕๘  เพ่ือ
เผยแพร่ และสะดวกในการติดตาม ก ากับ
อย่างต่อเนื่อง 

ก าหนดให้เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี 
๗.จัดท าแผนในการด าเนินการ
ก ากับติดตามช่วยเหลือ สนับสนุน
ในการ 
ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมใน
แต่ละกลุ่มงาน 
๘.ให้ความช่วยเหลือการจัดท า
แผนงาน / กิจกรรม โดยการเป็น
ที่ปรึกษา และตรวจสอบคุณภาพ
ของโครงการก่อนเสนอเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 
๙. จัดการความรู้เรื่องการติดตาม
แผนงาน / โครงการ ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 

 
 

ก.พ ๕๙ 
 
 
 

ก.ย ๕๘ 
ก.ย ๕๙ 

 
 
 

 
ม.ค – ก.ย 

๕๙ 
 

 



๒๘ 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน
(Operational Risk) 
(ต่อ) 
๔.๒ ความเสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานการประกัน
คุณภาพไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามตัวบ่งชี้คุณภาพระดับ
หลักสูตร และสถาบัน  
  

4*5 
(20)  

สูงมาก 

๑.ทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
และการประกันคุณภาพหลักสูตร และประกาศ
ระบบและกลไกการและกลไกการประกันคุณภาพ 
และการประกันคุณภาพหลักสูตร  
๒.ก าหนดให้การบรรลุเป้าหมายการบริหารตัวบ่งชี้
การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้
รับผิดชอบของกลุ่มงานตามโครงสร้าง  และ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
3.จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในทั้งการ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจติดตาม และการ
ประเมินคุณภาพระดับกลุ่มงาน  และระดับ
วิทยาลัย 
๔.จัดให้บุคลากรทุกระดับเข้าร่วมประชุม เกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพ 
๕.พัฒนาศักยภาพ ศักยภาพ บุคลากรในการ
ประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์คุณภาพใหม่ทั้ง
ระดับหลักสูตร และสถาบัน 
๖.จัดท าคู่มือคุณภาพระดับหลักสูตรและสถาบัน  
๗.ก าหนดผู้รับผิดชอบบริหารตัวบ่งชี้ และเขียน
รายงานการประเมินตนเองให้ครอบคลุมทั้งระดับ
หลักสูตร และสถาบัน   

๑.พัฒนาระเบียบปฏิบัติและวิธี
ปฏิบัติที่สนับสนุนให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของ
ตัวบ่งชี้ 
2.ประสานงานกับงานพัฒนา
บุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 
๓.จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
เผยแพร่ความรู้ด้านการประกัน
คุณภาพภายการศึกษา ภายใน
วิทยาลัย  

 

ธ.ค.๕๘-ก.ย.
๕๙ 

 
 

ธ.ค.๕๘-ก.ย.
๕๙ 

 
 
 

มี.ค. และ
มิ.ย.๕๙ 

 

อ.ดร.พรรณี 
อ.อภิรดี 



๒๙ 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) (ต่อ) 
๔.๒ ความเสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพ 
ไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้
คุณภาพระดับหลักสูตร และ
สถาบัน  (ต่อ) 

4*5 
(20)  

สูงมาก 

๘.ตรวจสอบคุณภาพตามเกณฑ์การ
รายงานผลที่สอดคล้องกัน เช่น จัดให้มี
การวิพากษ์ SAR  เป็นแหล่งฝึกอบรม
หลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพ เป็นต้น   
๙. จัดท าระบบรายงานผลการประเมิน
คุณภาพ การน าผลการประเมิน
คุณภาพ ข้อเสนอแนะ และภาระ
รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ เช่น การท า 
AAR  การน าผลการประเมินคุณภาพ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร   
๑๐.มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ
รายงานการประเมินตนเอง ผ่านระบบ
CHE-QA Online ให้มีคุณภาพก่อนรับ
การประเมินคุณภาพ 
๑๑.มีการตรวจสอบข้อมูลรายงาน 
ประเมินตนเอง ตามข้อเสนอแนะ
คณะกรรมการการประเมินคุณภาพ 
เพ่ือให้พร้อมส าหรับการยืนยัน 
ตนเองผ่านระบบ CHE-QA Online 
 

   



๓๐ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) (ต่อ) 
๔.๓ ระบบเครือข่ายไม่สามารถ
ใช้งานได้ รวมทั้งระบบข้อมูล
สารสนเทศได้รับความเสียหาย 
สาเหตุ   
- อุปกรณ์มีการใช้งานมานาน 
เสื่อม 
- มีการดับไฟฟ้าเป็นเวลานานท า
ให้ไฟฟ้าจากเครื่องส ารองไฟ
ไม่เพียพอ ท าให้ itf  server 
เสียหาย ไม่สามารถกู้ข้อมูลคืนมา
ได้ 

3*5 
(15) 
สูง 
 

๑.บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย 
(server) 
๒. ตรวจเช็คเครื่องแม่ข่าย 
๓. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้งาน
เก็บส ารองข้อมูลของตนเองที่ใส่
ใน itf 
๔. ลบข้อมูลใน itf ทุกวันที่ 16 
ของเดือน 

๑. ประสานกลุ่มอ านวยการขอให้แจ้งหัวหน้า
งานเทคโนฯทุกครั้ง เมื่อมีการแจ้งดับไฟฟ้า 
เพ่ือจะได้วางแผนในการส ารองข้อมูลต่างๆที่
ส าคัญ 
๒. ส ารวจจ านวนเครื่องส ารองไฟ (UPS) เพ่ือ
วางแผนจัดสรรงบประมาณในครึ่ง
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 

ธันวาคม 
2558 

 
 

เมษายน 
2559 

อ.ดร.พรรณี 
อ.จิตตวีร์ 
นายจตุพล 

 ๔.๔ ความขัดแย้งระหว่างบุคคล
หรือระหว่างองค์กรต่อการ
ครอบครองสิทธิในผลงาน
วิชาการและการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิชาการเพ่ือคุณค่าเชิง
วิชาการและการเงิน 

4*5 
(20)  

สูงมาก 

1. การก าหนดสัดส่วนการ
ครอบครองสิทธิและการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิชาการ 
2.การก าหนดแนวปฏิบัติการ
ครอบครองสิทธิและการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิชาการ
และสื่อสารกับอาจารย์/
ผู้เกี่ยวข้อง 

1. ๑.พัฒนาระบบและกลไกในการจัดท า
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOA) กับ
เครือข่าย ที่มีรายละเอียดครอบคลุมการ
ครอบครองสิทธิในผลงานวิชาการและการใช้
ประโยชน์เพื่อคุณค่าเชิงวิชาการและการเงิน 
ตลอดจนมีแนวทางการจัดการหากมีความ
ขัดแย้งดังกล่าวเกิดขึ้น 
๒.ประชาสัมพันธ์ระบบและกลไกดังกล่าวต่อ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือถือปฏิบัติ 
 

ต.ค. 58 ถึง
ก.ย. 59 

อ.ดร.ถาวร 
อ.จันทร์ธิลา 



๓๑ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) (ต่อ) 
๔.๕ ความรับผิดชอบต่อเหตุการณ์
ไม่พึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรม
ความรว่มมือกับเครือข่ายระหวา่ง
ประเทศ 

4*5 
(20)  

สูงมาก 

1. มีคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
โครงการความร่วมมือกับ
เครือข่ายระหว่างประเทศ 
2. มีการรายงานเหตุการณ์ไม่
พึงประสงค์ท่ีเกิดข้ึนในโครงการ
ความร่วมมือกับเครือข่าย
ระหว่างประเทศให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ
บริหาร 
3.มกีารวางแผนป้องกัน
เหตุการณ์ไม่พึงประสงคใ์นการ
จัดกิจกรรมโครงการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายระหว่าง
ประเทศจากผลการประเมินครั้ง
ที่ผ่านมา 
 

1.ศึกษาแนวทางและถอดบทเรียนของ
วิทยาลัยฯ เพ่ือจัดท าแนวทางความรับผิดชอบ
ต่อเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีเกิดข้ึนใน
กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ 
๒.พัฒนาระบบและกลไกเก่ียวกับแนวทางใน
การวางแผนป้องกัน     การถ่ายโอนและ
จัดการความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจาก
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์จากกิจกรรม เช่น
อุบัติเหตุ การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วย  ความ
เสียหายและการสูญหายของทรัพย์สินอันเป็น
เหตุให้วิทยาลัยต้องเสียทรัพย์เพ่ือชดใช้หรือ
ทดแทน หรือสูญเสียภาพลักษณ์หรือเกิด
ความขัดแย้งกับเครือข่าย 
๓. ประชาสัมพันธ์ระบบและกลไกดังกล่าวต่อ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือถือปฏิบัติ 

ต.ค. 58 ถึง
ก.ย. 59 

อ.ดร.ถาวร 
อ.ดร.ปิยธิดา 



๓๒ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

๕ ๕. ด้านความปลอดภัยจาก
เหตุการณ์ภายนอกซึ่งเป็น
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
(Hazard Risk) 
    ๕.๑  การได้รับอุบัติเหตุทาง
สมองจากการไม่สวมหมวกนิรภยั
ขณะขับขี่หรือซ้อนรถจักรยานยนต์ 
สาเหตุ  
การปฏิบัติผิดกฎระเบียบและ
วินัยการจราจร 

๕*5 
(๒๕) 

สูงมาก 
 

๑.การก าหนดเรื่องการสวม
หมวกนิรภัยเมื่อขับขี่หรือซ้อน
รถจักรยานยนต์ให้เป็น
กฎระเบียบของหอพัก 
๒.ประสานกับยามรักษาความ
ปลอดภัยดูแล และเข้มงวดเรื่อง
การสวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่
หรอืซ้อนรถจักรยานยนต์ของ
นักศึกษา 
๓. การเน้นย  ากฎระเบียบหอพัก
และการก าหนดระเบียบเรื่อง
การสวมหมวกนิรภัยเมื่อขับข่ี
หรือซ้อนจักรยานยนต์ ใน
ชั่วโมงกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ทุกเดือน 
๔.การประสานงานกับกลุ่ม
อ านวยการควบคุมก ากับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของยามรักษา
ความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
ให้ดูแลและเข้มงวดเรื่องการ  

๑. ประกาศของวิทยาลัยและติดป้ายประกาศ
นโยบายของจังหวัดล าปาง เรื่อง วินัยจราจร
และโทษปรับ เกี่ยวกับการสวมหมวกนิรภัย
ขณะขับข่ีหรือซ้อนรถจักรยานยนต์ แจ้งให้
นักศึกษาทราบ 
๒.การประสานงานกับกลุ่มอ านวยการในการ
ท าป้ายประกาศ “ห้ามบุคคลที่ไม่สวมหมวก
นิรภัยขับขี่หรือซ้อนจักรยานยนต์เข้าสถานที่
ราชการ” ติดบริเวณประตูทางเข้าวิทยาลัย 
วิทยาลัย และป้ายเตือนสวมหมวกนิรภัยทุก
ครั งบริเวณประตูเข้า/ออกและโรงจอดรถ 
๓. สร้างความตระหนักโดยการน าต ารวจ
จราจรมาชี้แจงกฎระเบียบจราจรแนวใหม่การ
น าต ารวจจราจรมาชี้แจงความรู้เกี่ยวกับ
กฎระเบียบจราจรแนวใหม่ การขับขี่
รถจักรยานยนต์อย่างปลอดภัย และปลูก
จิตส านึกรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืนในการ
เคารพกฎจราจร ในชั่วโมง homeroom 
๔.การประสานงานกับกลุ่มอ านวยการในการ
กระตุ้นและควบคุมก ากับการปฏิบัติหน้าที่
ของยามรักษาความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 

ธค. ๕๘ 
 
 
 
 
 

ธค. ๕๘ 
 
 
 
 
 
 

มค. ๕๙ 
 
 
 
 
 
 

ธค.๕๘- 
มค. ๕๙ 

 
 

อ.คนึงนิตย์ 
อ.ดร. 
รุ่งกาญจน์ 



๓๓ 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ล าดับ ความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการอยู่ 

แนวทางป้องกันความเสี่ยง 
ที่ด าเนินการเพ่ิม 

ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ๕. ด้านความปลอดภัยจาก
เหตุการณภ์ายนอกซ่ึงเป็น
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
(Hazard Risk) 
    ๕.๑  การได้รับอุบัติเหตุทาง
สมองจากการไม่สวมหมวกนิรภัย
ขณะขับขี่หรือซ้อนรถจักรยานยนต์ 
(ต่อ) 
สาเหตุ  
การปฏิบัติผิดกฎระเบียบและวินัย
การจราจร 

 สวมหมวกนิรภัยเมื่อขับขี่หรือ
ซ้อนจักรยานยนต์    โดยไม่
อนุญาตให้นักศึกษาที่ท าผิด
กฎระเบียบดังกล่าวเข้า – ออก
วิทยาลัยฯ 

และต่อเนื่อง ให้ดูแลและเข้มงวดเรื่องการสวม
หมวกนิรภัยเมื่อขับขี่หรือซ้อนจักรยานยนต์ 
๕.งานปกครองและสวัสดิการนักศึกษาร่วมกับ
งานบริหารความเสี่ยงประชุมนักศึกษาเพ่ือหา
วิเคราะห์และหาแนวทางร่วมกันในการลดการ
เกิดอุบัติเหตุจากท้องถนน 

 
 
 
 

มค. ๕๙ 
 

 


