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ค าน า 
 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 255๙  เพ่ือให้เป็นไปตาม
กระบวนการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และควบคุมปัจจัย กิจกรรม กระบวนการด าเนินงานท่ีจะเป็นมูลเหตุของการเกิดความเสียหาย
ให้อยู่ในระดับทีย่อมรับและควบคุมได้   ป้องกันบรรเทาความรุนแรงท่ีจะเกิดขึ้นและเพ่ือให้การด าเนินงานของวิทยาลัยฯบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ จึง
ขอสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 2559 
เพ่ือน าข้อมูลจากผลการด าเนินงานมาพัฒนาต่อไป 

                                
(นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธ์ุ) 

                       ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
                                                  3๑  สิงหาคม  พ.ศ.  255๙ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2559 
 

 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปาง ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยเพ่ือให้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจหลักน าไปสู่วิสัยทัศน์ของวิทยาลัยฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 1.) ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2.)  ให้มีการก าหนดการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกระดับทุกหน่วยงาน เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
ทั้งองค์กร 3.) ให้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงโดยมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอและ 4.) ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานตามปกติ   รวมทั้งมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้วิทยาลัยฯ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้และมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 
   วิทยาลัยฯ ได้มีการประเมินผลด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2559  
พบว่า วิทยาลัยด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามระบบและกลไกของระเบียบปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลของรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงและผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  รวมทัปงประเมิน
ประเมินโอกาส ผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยน ามาจัดแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2559  มีทัปงหมด  5 ประเด็น  13 เรื่อง  ได้แก่ 
   1.ความเสี่ยงด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของวิทยาลัย 
     1.1 การเกิดอุบัติการณ์ความเสี่ยงระหว่างการฝึกภาคปฏิบัติ 
     1.2 นักศึกษาสอบขึปนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพได้ในครัปงแรกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
     1.3 กระบวนการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการไม่เป็นไปตามแผนท าให้ผลผลิตไม่เป็นไป 
       ตามเป้าหมาย 
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2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
    2.1  กรรมการตรวจสอบเอกสารการเงินของวิทยาลัยมาตรวจไม่เป็นปัจจุบัน 
      2.2 การเก็บหรือหักค่าใช้จ่ายจากทุนนักศึกษาไม่ถูกต้องเนื่องจากไม่ได้รับส าเนาเอกสารการ 
       ลาพัก/ลาออกของนักศึกษา 
     2.3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Legal Risk) 
     2.4 การด าเนินการจัดซืปอจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและระเบียบพัสดุในรายการที่มี 
       งบประมาณสูง 

3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Legal Risk) 
      3.1 การด าเนินการจัดซืปอจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและระเบียบพัสดุในรายการที่มี 
       งบประมาณสูง 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
 4.1 การด าเนินงานแผนงาน / โครงการ ไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชีปวัดส าคัญของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

     4.2 การด าเนินงานการประกันคุณภาพไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชีปคุณภาพ  
     4.3 ระบบเครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้ รวมทัปงระบบข้อมูลสารสนเทศได้รับความเสียหาย 

 4.4 ความขัดแย้งระหว่างบุคคลหรือระหว่างองค์กรต่อการครอบครองสิทธิในผลงานวิชาการและการใช้ประโยชน์จากผลงานวิชาการเพื่อคุณค่าเชิง
วิชาการ 

  5. ด้านความปลอดภัยจากเหตุการณ์ภายนอกซึ่งเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน  
 5.1 การได้รับอุบัติเหตุทางสมองจากการไม่สวมหมวกนริภัยขณะขับขี่หรือซ้อนรถจักรยานยนต์ 

       
วิทยาลัยให้ความส าคัญต่อการลดปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดขึปน  โดยการก ากับติดตามการด าเนินงานตแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่  2 และ 4     ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารวามเสี่ยง ปีงบประมาณ 2559 พบว่าความเสี่ยงทุกประเด็นลดลง ยกเว้นความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  คือ การด าเนินงานแผนงาน/โครงการ และบรรลุความเสี่ยงระหว่างการฝึกภาคปฏิบัติของนักศึกษาคงเดิม  ส่วนความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกภายนอกในประเด็น
การได้รับอุบัติเหตุบนท้องถนนจากการไม่สวมหมวกนิรภัยขณะขับข่ีหรือซ้อนจักรยานยนต์มีระดับความเสี่ยงลดลง ความเสี่ยงทุกประเด็นลดลง ยกเว้นความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน คือการด าเนินงานตามแผนงาน /โครงการ และความเสี่ยงระหว่างการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา คงเดิม ส่วนความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ประเด็นอุบัติเหตุ
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บนท้องถนนจากการไม่สวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่/ซ้อนรถรถจักนยานยนต์ระดับความเสี่ยงลดลง   จ านวนอุบัติการณ์ความเสี่ยง ร้อยละ 100 เป็นความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน(Operational Risk) จ าแนกเป็น ความเสี่ยงของกลุ่มอ านวยการ จ านวน 1 อุบัติการณ์ เป็นความเสี่ยงของการบริหารจัดการรถเพ่ือสนับสนุนภารกิจวิทยาลัย 
ส่วนความเสี่ยงของกลุ่มวิชาการเป็นความเสี่ยงจากการฝึกภาคปฏิบัติตามเอกสารแนบท้ายภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 

 


