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    บทสรุปส าหรับผู้บริหารในการจัดการความรู้ของวิทยาลัยพยาบาล ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕๙ ฉบับนี้   จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานการก ากับติดตามการด าเนินการ จัดการความรู้ของกลุ่มงานต่าง ๆ 
ตามกระบวนการจัดการความรู้  จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ การวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรและมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง เพ่ือให้สามารถรวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนาองค์กร 
จัดท าเป็นแนวปฏิบัติที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมุ่งสู่การเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 
                                                   
                 คณะกรรมการการจัดการความรู้  

    วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
                        

       ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                      สารบัญ 
         รายการ                                  หน้า  
 
 แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ                                           2 
 แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มกิจการนักศึกษา           7 
 แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มงานยุทธศาสตร์                                                     8 
 แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มวิชาการ                                                            16 
 แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มอ านวยการ                                                          20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bcnlp.ac.th/document/strategy/KM/2559/CPAP_model.pdf
http://www.bcnlp.ac.th/document/strategy/KM/2559/BCNLP20160810-001.pdf
http://www.bcnlp.ac.th/document/strategy/KM/2559/BCNLP20160810-001.pdf
http://www.bcnlp.ac.th/document/strategy/KM/2559/BCNLP20160810-001.pdf
http://www.bcnlp.ac.th/document/strategy/KM/2559/BCNLP20160810-001.pdf


                  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  มีการจัดท าแผน การจัดการความรู้  
         ปีงบประมาณ 2559  ซึ่งมีท้ังหมด 5  เรื่อง  ได้แก่       
แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ                                           
           1) ความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวิชาการ : Research collaboration           
แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มกิจการนักศึกษา         
            2) การจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาใช้ประโยชน์ต่อองค์กร 
              และสังคม   
แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มวิชาการ 
           3) การจัดการความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนากระบวนการคิด  
 แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 
           4) กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและ 
              การรายงานความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ 
  แนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มอ านวยการ 
          5) การจัดการความรู้ด้านการบริหารงานพัสดุ 
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แผนภาพ  การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 KPI  PI  PI     

แผน 
กล
ยุทธ์ 

 แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

งบประมาณ 

 

แผน 
กลุ่มงาน 

 แผน 
งาน/ภาควิชา 

 แผน 
บุคคล 

  -แผนขับเคลื่อนกลยุทธ ์
-แผนงานประจ า 

 -แผนปฏิบัตกิาร
ประจ าปีตามกลุ่มงาน 

-แผนอื่นๆตามลกัษณะ
งานที่รับผิดชอบ 

 -แผนปฏิบัตกิารประจ าปี
ตามงานในกลุ่มงาน 

-แผนอื่นๆตามลกัษณะ
งานที่รับผิดชอบ 

 ระดับรอง
ผู้อ านวยการ 

-แผนกลุ่มงาน
ทั้งหมด 
-แผนตามพันธกิจ 

ระดับหัวหนา้
งาน/หัวหน้าภาค 

-แผนงาน/ภาค
ทั้งหมด 
-แผนตามพันธกิจ 

ระดับผู้ปฏิบัต ิ -แผนงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 
-แผนตามพันธกิจ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินจัดท าแผน 

บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจในการถ่าย
โอนตัวชี้วัดแผนแต่ระดับ 

งานยุทธ์ฯ กลั่นกรอง 
ตรวจทานตลอดจนความ

เช่ือมโยงของตัวชี้วัดแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติการฯ 

รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน
ฯ กลั่นกรอง ตรวจทาน
ตลอดจนความเชื่อมโยง

ของตัวชี้วัดแผน 

บุคคลด าเนินการจัดท า
รูปเล่มแผนบุคคลตามที่

ได้รับมอบหมาย 

หัวหน้างาน/หัวหน้าภาคฯ 
กลั่นกรอง ตรวจทาน

ตลอดจนความเชื่อมโยง
ของตัวชี้วัดแผน 

งานยุทธ์ฯ ด าเนินการ
จัดท ารูปเล่มแผนกลยุทธ์

และแผนปฏบิัติการฯ 

รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน
ด าเนินการจัดท ารูปเล่ม

แผนกลุ่มงาน 

รองผู้อ านวยการกลุ่มงานฯ และหวัหน้า
งาน/หัวหน้าภาคฯ กลั่นกรอง ตรวจทาน
ตลอดจนความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดแผน

ในแต่ละบุคคล 

หัวหน้างาน/หัวหน้าภาคฯ
ด าเนินการจัดท ารูปเล่ม

แผนงาน/แผนภาค 

งานยุทธฯจัดท าปฏิทิน แผนการก ากับ 
แผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัติการประจ าปี 

รองฯแต่ละกลุ่มงานจัดท าแผนการก ากับ
แผนกลุ่มงาน แผนงาน 
หน.งานแ/ภาคฯจัดท าแผนการก ากับแผน
บุคคล 

ใช้เทคนิคการติดตามแบบมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบแผน ร่วมกันก าหนด สิ่งที่ต้อง
ก ากับติดตาม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบในการรายงาน

งานยุทธฯ  ใช้หลักการประสานงานในการก ากับ
ติดตาม 

- การใช้เครื่องมือสื่อสาร  เช่น  โทรศัพท์  โทรสาร  อีเมล ตัววิ่งปชส. 
- การประสานด้วยหนังสือ 
- การพบปะดว้ยตนเอง 

          โดยจะแจ้งล่วงหน้าก่อนครบไตรมาสที่ต้องรายงาน ๑ สป. 

งานยุทธฯ ออกแบบ
แบบฟอร์มการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการเขยีนแผนงาน โครงการและการก ากับตดิตาม 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ(แผนกลยุทธ์)   F/St๒-๑. 

ประเด็นยุทธศาสตร์............................................................................................................................................................ 
เป้าประสงค์ที่................................................................................................................................................. 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์................................................................................................................................................. 
กลยุทธ์ที่   ............................................................................................................ ...................................................... 
ตัวช้ีวัดหลักท่ี................................................................................................................................................................ 
 แผนงานท่ี................................................................................................................................................. 
 ตัวช้ีวัดแผนงาน...................................................................................................................................................................... 

 ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ........................................................................................................................................................ 

รหัส
โครงการ 

โครงการ / 
กิจกรรมตาม
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

กิจกรรม
หลักตาม
โครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย 

วัน เดือน ปี/
ระยะเวลาที ่
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

ผู้รับผิด
ชอบ รายละเอียด 

จ านวน
(บาท) 

             
 
 
 
 

สรุปรายงายการที่ด าเนินตาม
ก าหนด 

สรุปรายงายการที่ด าเนินไม่ตาม
ก าหนด 

ตรวจสอบคุณภาพรายงานผลการด าเนิน
แผนงานโครงการ และส่งกลับให้ปรับแก้ไข
ภายใน..สป 

รองฯ  หัวหน้างาน/ภาควิชาและบุคคลที่
รับผิดชอบ ชี้แจงรายงานเหตุผลและก ากบัติดตามให้  สรุป
รายงานตามแผนทีก่ าหนด  

งานยุทธ์ สรุปผลตัวชี้วัดระดับโครงการตามไตรมาสให้รองยุทธ์ ในเวลา 2 สป  ตัวชี้วัด
ระดับแผนปฏิบัติการทุก 6 เดือนและติดตามตัวชี้วัดระดับแผนยุทธศาตร์ ปีละ 1ครั้ง 
 

รายงานผลต่อผู้อ านวยการ 

รายงานผลในการประชุม คณะกรรมการบริหารเพ่ือ
พิจารณาและรับข้อคิดเห็นสู่การปรับปรุงแผนสู่วงรอบ



 
วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนน ีนครล าปาง 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ(แผนงานประจ า)  F/St๒-๒ 

พันธกิจ................................................................................................................................................................................................... 

 ช่ือแผน ............................................................................................................................................................................ 

 วัตถุประสงค์ของแผน ................................................................................................................................................................. 

ตัวช้ีวัดของแผน  ............................................................................................................................................................................ 

ค่าเป้าหมาย ................................................................................................................................................................................. 

รหัส
โครงการ 

โครงการ / 
กิจกรรมตาม
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

กิจกรรม
หลักตาม
โครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย 

วัน เดือน ปี/
ระยะเวลาที ่
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอีย
ด 

จ านวน
(บาท) 

                    



วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

แบบฟอร์มการเขียนโครงการ   F/St๒-๓ 

๑. ชื่อโครงการ 

๒. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

๓. หลักการและเหตุผล  (แสดงความจ าเป็นที่จะต้องจัดโครงการ ความสอดคล้องกับนโยบาย /แผนงาน หรือ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ ระบุปัญหา ข้อมูลสนับสนุนให้ชัดเจน ควรระบุผลการประเมินคุณภาพในปีที่
ผ่านมา และแนวทางพัฒนา SAR ในฉบับนั้น ) 

๔. วัตถุประสงค์ (ต้องมีความเป็นไปได้และชัดเจน  สามารถวัดผลได้  สามารถบรรลุผลและมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติ
น าไปปฏิบัติได้สามารถอธิบายได้ มีความสมเหตุ สมผลและมีความเป็นจริงและปฏิบัติได้จริง ต้องเหมาะสมกับห้วง
เวลาในขณะนั้น ) 

๕. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ( มีลักษณะ SMART เป็นไปได้ – วัดได้ – ระบุสิ่งที่ต้องการ - เป็นเหตุเป็นผล –
ระยะเวลา ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ) 

๖. กลุ่มเป้าหมาย   มีการระบุว่าบุคคลที่จะเข้าร่วมโครงการหรือผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องน ามาค านวณค่าใช้จ่ายด้วยนั้น 
มีกี่ประเภทๆ ละ กี่คน รวมเป็นกี่คน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการคิดค านวณค่าใช้จ่ายของโครงการ 

๗. เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ  

   ๗.๑ เชิงคุณภาพ   หมายถึง การวัดความส าเร็จที่ปรากฏเป็นเชิงปริมาณ ว่ามีคุณภาพระดับไหน อย่างไร 
เช่น ระดับความรู้ ความสามารถ ความสมบูรณ์ ความน่าสนใจ ความน่าเชื่อถือ ความสวยงาม ความคงทนถาวร การ
ได้รับการยอมรับ ความพึงพอใจ ฯลฯ เช่น ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความเข้าใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

   ๗.๒ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หมายถึง ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่สามารถวัดได้ในเชิงตัวเลข
กับความส าเร็จ โดยจะระบุตัวเลขตามหน่วยที่ต้องการ เช่น จ านวน ความถี่ ร้อยละ ระยะเวลาอัตราส่วน เช่น มี
บุคลากรเข้าร่วมสัมมนา 50 คน ผลิตสื่อการสอนจ านวน 3 รายวิชา/ภาคการศึกษา ฯลฯ   (ทั้งนี้ ให้พิจารณาจาก
วัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลัก) 

8. สถานที่ด าเนินการ 

9. ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

10. วิธีด าเนินการ /กิจกรรม ( วิธีการที่ใช้ในการด าเนินโครงการ ไม่ใช่บอกขั้นตอนของการเขียนโครงการ) 

  10.1 ขั้นเตรียมการ (PLAN) 

  10.2 ขั้นด าเนินการ ( Do) 

  1.03 ขั้นประเมินผล (Check) 

  10.4 ขั้นน าผลการประเมินไปพัฒนา (Act) 

๑1.งบประมาณ ( แยกตามหมวดรายจ่าย ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน เพื่อการพิจารณาของผู้บริหารและแยกเป็น in-
cash และ in-kind ) 

๑2. การประเมินผล ( วิธีการประเมินผล หรือการติดตาม ควบคุมโครงการ) 



๑3. ผล/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    เป็นการกล่าวถึงผลประโยชน์ที่พึงจะได้รับจากความส าเร็จของโครงการ ซึ่ง
จะท าให้เห็นประโยชน์ว่าภายหลังจากการจัดโครงการนี้แล้วจะเกิดสิ่งที่เป็นผลดีต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมและสังคมโดยส่วนรวม
อย่างไรบ้าง 

๑4. ผู้จัดท าโครงการ ( ลายเซ็น ชื่อสกุล ต าแหน่ง) กรณีที่ผู้จัดท าโครงการเป็นหัวหน้างาน ให้ตัดผู้เห็นชอบโครงการออก 

๑5 .ผู้เห็นชอบโครงการ (หัวหน้างาน//ฝ่าย) 

๑6. ผู้ขออนุมัติโครงการ (รองฝ่าย/ผู้อ านวยการ) 

๑7. ผู้อนุมัติโครงการ ( ผู้อ านวยการ/สสจ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง 

แผนปฏิบัติการประจ าปรีะดับกลุ่มงาน F/St๒-๑-๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.......................    เป้าประสงค์ที่...........................  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่............................................................  .กลยุทธ์ที่  ....................................................... 
ตัวช้ีวัดหลักท่ี.............................................................  แผนงานท่ี  ........................................... 
ตัวช้ีวัดแผน  .............................................................  ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ ................................................... 
โครงการ / 

กิจกรรมตาม
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์
ของโครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

กิจกรรม
หลักตาม
โครงการ 

งบประมาณ 

ห้วงเวลาด าเนินงานภาคการศึกษา/ไตรมาส 
ผู้รับผิดช

อบ ภาคฯ/ไตรมาส 1  
(วัน เดือน ปี) 

ภาคฯ/ไตรมาส 2  
(วัน เดือน ปี) 

ภาคฯ/ไตรมาส 3  
(วัน เดือน ปี) 

     ไตรมาส 4            
(วัน เดือน ปี) 

                    

    

ลายมือช่ือ..........................................................เจ้าของแผน 

รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน......................................... 

    
ลายมือช่ือ..........................................................ผู้รับรองแผน 

    

ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลฯ นครล าปาง 

    

วันท่ี...................................................................................... 
 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง 

แผนปฏิบัติการประจ าปีระดับงานหรือระดับภาควิชา  F/St๒-๑-๒ 

ชื่อแผน 
............................................................................................................................. ............................................................................
วัตถุประสงค์ของแผน ..............................................................................................................................................................   

ตัวชี้วัดของแผน............................................................ ค่าเป้าหมาย............................................................ 

 

 

 

โครงการ / 
กิจกรรมตาม
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์
ของโครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

กิจกรรม
หลักตาม
โครงการ 

งบประมาณ 

ห้วงเวลาด าเนินงานภาคการศึกษา/ไตรมาส 
ผู้รับผิด 

ชอบ 
ภาคฯ/ไตรมาส 1  

(วัน เดือน ปี) 
ภาคฯ/ไตรมาส 
2  (วัน เดือน ปี) 

ภาคฯ/ไตรมาส 
3  (วัน เดือน ปี) 

  ภาคฯ/ ไตรมาส
4 (วัน เดือน ปี) 

                    

    

ลายมือช่ือ..........................................................เจ้าของแผน 

    

หัวหน้างาน/หัวหน้าภาควิชา......................................... 

    
ลายมือช่ือ..........................................................ผู้รับรองแผน 

    

รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน 

    

วันท่ี...................................................................................... 



วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครล าปาง 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ระดับบุคคล  F/St2-2 

ช่ือแผน 
.......................................................................................................................................................................................................
.. 

วัตถปุระสงค์ของแผน .............................................................................................................................................................. 

ตัวช้ีวัดของแผน  
.................................................................................................................................................................................... 

ค่าเป้าหมาย ............................................................................................................................................................................ 

โครงการ / 
กิจกรรมตาม
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์
ของ

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

กิจกรรม
หลักตาม
โครงการ 

งบประมา
ณ 

ห้วงเวลาด าเนินงานภาคการศึกษา/ไตรมาส 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ภาคฯ/ไตร
มาส 1  (วัน 

เดือน ปี) 

ภาคฯ/ไตร
มาส 2  (วัน 

เดือน ปี) 

ภาคฯ/ไตร
มาส 3  (วัน 

เดือน ปี) 

  ภาคฯ/  
ไตรมาส4        

(วัน เดือน ปี) 

                    

    

ลายมือช่ือ..........................................................เจ้าของแผน 

    

สังกัดงาน/ภาควิชา......................................... 

    
ลายมือช่ือ..........................................................ผู้รับรองแผน 

    

หัวหน้างานหรือหัวหน้าภาค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางก ากับการด าเนินงาน F/St๒-๑-๓ 

รหัส
โครง
การ 

ชื่อ 

โครง
การ 

กิจกรร
ม 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

(บาท) 

การวางแผนการใช้งบประมาณ ผู้รับ
ผิด 

ชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ไตรมาสที่ 

๑ 
ไตรมาสที่ 

๒ 
ไตรมาสที่ 

๓ 
ไตรมาสที่ 

๔ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ต.ค-
ธ.ค 

ม.ค-
มี.ค 

เม.ย-
มิ.ย 

ก.ค-
ก.ย   

                                        

 

 
 
 

 สรุปผลการด าเนินกิจกรรม    กิจกรรมที่ ....................................... 
รหัสโครงการ ................................... ชื่อโครงการ ................................. 
กลุ่มงาน..................................... ประเภทโครงการ/แผนงาน 

 
กลยุทธ ์  งานประจ า ไตรมาสที่ ............. 

ช่วงเวลาด าเนินงาน (เดือน) .........................................................  

  

ค่าใช้จ่ายการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 

การติด 
ตามผล    

 เสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรม ตามแผน ที่ใช้จริง 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ เพราะ.........................................................       
 ยกเลิกกิจกรรม/โครงการ เพราะ.............................................. 

   1. กลุ่มเป้าหมาย..........................................................       
2. การบรรลุตตามวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความส าเร็จกิจกรรม       

ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

      
      

          รวมเงิน     
          งบประมาณที่เหลือ/ใช้เกิน (บาท)  
          ลงชื่อ .................................... ลงชื่อ ................................. 
          (......................................................) (.................................................) 
          ผู้รับผิดชอบโครงการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน 
          วันที่.......เดือน.................พ.ศ.............. วันที่.......เดือน.........พ.ศ........ 
          ลงชื่อ ................................................ 
          (...................................................................) 
    รองผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ 
 ได้ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลในระบบก ากับงบประมาณเรียบร้อยแล้ว  วันที่.......เดือน.................พ.ศ.............. 

ลงชื่อ ................................................ ลงชื่อ ..................................... 

 

ความเห็นของผู้อ านวยการ ..................................................... 
(...................................................) (.......................................................) ลงชื่อ ................................................ 

หัวหน้างานแผน ยุทธศาสตร์และการ
ประกันคุณภาพ เจ้าหน้าที่การเงิน (...................................................................) 

วันที่.......เดือน.................พ.ศ.............. วันที่.......เดือน............พ.ศ.............. วันที่.......เดือน.................พ.ศ.............. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 


