
 
 

รายงานผลการประเมินคณุภาพ 
การศึกษาภายใน ระดับกลุ่มงาน 

  
 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
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วันท่ีประเมิน  ๕ – ๖ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
 



ค ำน ำ 
 

รำยงำนฉบับนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับกลุ่มงำน วิทยำลัย
พยำบำลบรมรำชชนนี นครล ำปำง ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๘      ซึ่งวิทยำลัยพยำบำลบรมรำชชนนี นครล ำปำง 
สังกัดกลุ่มงำนพระบรมรำชนก  ใช้เกณฑ์กำรประกันคุณภำพระดับกลุ่มงำนตำมส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำ (สกอ.) เป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนประกันคุณภำพ   โดยคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ
ของวิทยำลัยได้ร่วมกันประเมินคุณภำพฯ ระหว่ำงวันที่   ๕-๖ กรกฎำคม ๒๕๕๙  

คณะกรรมกำรประเมินได้จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับกลุ่มงำน     ในหลักสูตร
พยำบำลศำสตรบัณฑิต ฉบับนี้ขึ้น     เพ่ือสรุปผลกำรประเมินตำมท่ีคณะกรรมกำรได้ด ำเนินกำรประเมินตำมสภำพ
จริงในปีกำรศึกษำ ๒๕๕๘   จำกกำรศึกษำและวิเครำะห์รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนหลักสูตรพยำบำลศำสตรบัณฑิต 
ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๘ ข้อมูลจำกกำรศึกษำหลักฐำนเอกสำรต่ำงๆ คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน ระดับกลุ่มงำน  และหวังว่ำ ผลกำรประเมินคุณภำพฯ นี้ ไปสู่กำรพัฒนำผลกำรด ำเนินงำนทุกองค์ประกอบใน
กำรประกันคุณภำพของกลุ่มงำนให้บรรลุตำมควำมมุ่งหมำย   และวิสัยทัศน์ต่อไป  
 

คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับกลุ่มงำน  
        ๑๑  กรกฎำคม ๒๕๕๙  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

                                                                                                             หน้า  
ค าน า  ก  
สารบัญ  ข  
สารบัญตาราง  ค  
บทสรุปผู้บริหาร  ง 
รายนามคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ช  
ส่วนที ่๑ บทน า  ๑  
ความเป็นมาของวิทยาลัย  ๒  
ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ๒  
เอกลักษณ์วิทยาลัย อัตลักษณ์บัณฑิต ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กร  ๒  
โครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัย  ๓  
สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  ๓  
หลักสูตร  ๓  
นักศึกษา  ๔  
จ านวนอาจารย์และบุคลากร  ๔  
งบประมาณ  ๔  
ส่วนที ่๒ วิธีการประเมิน  ๕  
วิธีการประเมินคุณภาพภายใน  ๕  
วัตถุประสงค์ของการประเมิน  ๕  
กรอบการประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ๖  
เกณฑ์การประเมิน  ๖  
ส่วนที ่๓ ผลการประเมิน  ๗  
      ๓.๑  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้  ๗  
      ๓.๒ ผลการประเมินตามพันธกิจและปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์  ๑๑-๑๒  
      ๓.๓ จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ รายองค์ประกอบคุณภาพ  ๑๓-๑๔  
ภาคผนวก  ๑๕  
      ภาคผนวก ก   ก าหนดการประเมิน  ๑๖-๑๗  
      ภาคผนวก ข   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน  ๑๘-๒๒  

 
 
 
 
 



 
 
 
 

สารบัญตาราง 
 

                                                                                                                            หน้า  
ตารางที่ ๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้  ๗  
ตารางที่ ๒ ผลการประเมินตามพันธกิจและปัจจัยน าาเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์  ๑๑  
ตารางที่ ๓ ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับวิทยาลัย  ๑๒  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 
 

 

๑. ส่วนน ำ 
๑.๑ บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัย

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๘ (วันที่ ๕ – ๖ กรกฎาคม ๒๕๕๙) โดยมีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของวิทยาลัย ซึ่งมีประธานกรรมการประเมินคือ ผู้อ านวยการวิทยาลัย และคณะกรรมการประเมินรวมทั้งสิ้น 
๘ คน โดยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรและกลุ่มงาน ทีก่ลุ่มงานพระบรม
ราชชนกจัดฝึกอบรมให้ โดยใช้หลักสูตรของ สกอ. และได้รับการขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับ
กลุ่มงานของสถาบันพระบรมราชชนก    

ในกระบวนการประเมิน คณะกรรมการได้รวบรวมข้อมูลสภาพจริงในปีการศึกษา ๒๕๕๘ จาก
การศึกษา รายงานการประเมินตนเอง การสัมภาษณ์ และทบทวนร่องรอยหลักฐาน ที่มุ่งให้น าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการที่เน้นการส่งเสริมการพัฒนาในลักษณะ
กัลยาณมิตร  

ในการตัดสินผลการประเมินคุณภาพ คณะกรรมการได้รวบรวมข้อมูลสภาพจริงของวิทยาลัยกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพ และร่วมกันสรุปผลการตัดสินระดับวิทยาลัย ดังนี้ 

 
มำตรฐำนและตัวบ่งชี้ที่ใช้

ประเมิน 
ที่มำ ผลกำรตัดสินระดับวิทยำลัย 

โดยวิทยำลัย โดยคณะกรรมกำร 
 องค์ประกอบในการประกัน
คุณภาพระดับกลุ่มงาน ๕ 
องค์ประกอบ 

คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ได้คะแนนแบบถ่วง
น้ าหนัก รวม ๕ 
องค์ประกอบ 
เท่ากับ ๓.๓๒ 

ได้คะแนนแบบถ่วง
น้ าหนัก รวม ๕ 
องค์ประกอบ เท่ากับ 
๓.๓๒ 

 
๑.๒ สรุปผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน 

จากการพิจารณาเทียบผลการด าเนินงานในรายงานการประเมินตนเอง ร่องรอย หลักฐาน ข้อมูลจาก 
การสัมภาษณ์ ที่พบระหว่างการประเมินคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๘ (วันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๙) ในการตัดสินผลการประเมิน
คุณภาพครั้งนี้คณะกรรมการร่วมกันสรุปผลการตัดสินระดับวิทยาลัย ดังนี้ 

๑.สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับกลุ่มงาน ปีการศึกษา ๒๕๕๘ แยกตามราย     
ตัวบ่งชี้ ดังตารางที่ ๑   
ตำรำงท่ี ๑ สรุปผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำในระดบักลุ่มงำน ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๘  

ตัวบ่งชี้ ผลกำรประเมินตนเอง ผลกำรประเมินตำมของ 
กรรมกำร 

องค์ประกอบที่  1  กำรผลิตบัณฑิต    
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม  

3.62 3.62 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ ากลุ่มงานที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก    

3.02 3.02 



๒ 
 

  

ตัวบ่งชี้ ผลกำรประเมินตนเอง ผลกำรประเมินตำมของ 
กรรมกำร 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ ากลุ่มงานทีด่ ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ  

 5  5 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 5 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 5 
รวมคะแนน 21.64 21.64 
สรุประดับคะแนน (5 ตชว.) 4.33 4.33 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงานระดับดี การด าเนินงานระดับดี 
องค์ประกอบที่  2 กำรวิจัย     
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

5 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

2.23 2.23 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

0.96 0.96 

รวมคะแนน 8.19 8.19 
สรุประดับคะแนน (3 ตชว.) 2.73 2.73 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงานระดับ

พอใช้ 
การด าเนินงานระดับ

พอใช้ 
องค์ประกอบที่  3   กำรบริกำรวิชำกำร   
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5 5 
รวมคะแนน 5 5 
สรุประดับคะแนน (1ตชว.) 5.00 5.00 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงานระดับดี

มาก 
การด าเนินงานระดับดี

มาก 
องค์ประกอบที่ 4 : กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1   ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

5 5 

รวมคะแนน 5 5 
สรุประดับคะแนน (1 ตชว.) 5.00 5.00 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงานระดับดี

มาก 
การด าเนินงานระดับดี

มาก 
องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร   
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มกลุ่มงาน และ

5 5  



๓ 
 

  

ตัวบ่งชี้ ผลกำรประเมินตนเอง ผลกำรประเมินตำมของ 
กรรมกำร 

เอกลักษณ์ของกลุ่มงาน 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ ไม่รับการประเมิน ไม่รับการประเมิน 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะ 

5 5 

รวมคะแนน 10 10 
สรุประดับคะแนน (2 ตชว.) 5.00 5.00 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงานระดับดี

มาก 
การด าเนินงานระดับดี

มาก 
รวมคะแนนทุกตัวบ่งชี้ 49.83 49.83 
สรุประดับเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ (13 ตชว.) 3.32 3.32 
ผลกำรประเมิน กำรด ำเนินงำนระดับ

พอใช้ 
กำรด ำเนินงำนระดับ

พอใช้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

  

๒.ส่วนสำระ 
๒.๑ ควำมเป็นมำของวิทยำลัยพยำบำลบรมรำชชนนี นครล ำปำง 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง เกิดจากการรวมวิทยาลัยพยาบาล 2 แห่ง คือ วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีเขลางค์นคร และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ล าปาง ในปี พ.ศ. 2543 ซึ่งปัจจุบันมี 
2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตล าปาง ตั้งอยู่บนถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ ล าปาง – งาว และวิทยาเขตเขลางค์นคร ตั้งอยู่
บนถนนพหลโยธิน มีระยะทางห่างกันประมาณ 800 เมตร  
 
วิทยำลัยพยำบำลบรมรำชชนนี ล ำปำง 
พ.ศ.2521 - เดือนมิถุนายนเริ่มเปิดสอนนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์

ชั้นสูง รุ่นแรก จ านวน 70 คน 
พ.ศ.2524 - เดือนมิถุนายน เริ่มเปิดสอนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (ระดับต้น) 

จนกระท่ังถึงปี พ.ศ.2538 จ านวนทั้งสิ้น 13 รุ่น 
พ.ศ.2528 - ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาใหม่เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ เน้น

ชุมชน ตามนโยบายสาธารณสุขของประเทศที่เน้นให้รัฐเป็นผู้สนับสนุนให้ประชาชนเป็น
ผู้มีบทบาทในการดูแลแก้ไขปัญหาสุขภาพของตนเอง 

 - เริ่มเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (เฉพาะกาล) จนกระทั่งถึง พ.ศ. 2534 
จ านวนทั้งสิ้น   รุ่น 

พ.ศ.2529 - เริ่มเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ (ต่อเนื่อง 2 ปี เทียบเท่าปริญญาตรี)  
จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. 2550 

พ.ศ. 2537 - ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาใหม่เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  พ.ศ.2537 
พ.ศ. 2543 
 
 
 
พ.ศ.2544 

- ได้รวมกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเขลางค์นคร ตามโครงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มงานพระบรมราชชนก โดยการรวมองค์กรเพ่ือ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
องค์กร และเป็นการตอบสนองต่อการปฏิรูปองค์กรภาครัฐ  

- ปรับชื่อวิทยาลัยเป็น “วิทยาลัยพยาบาลเครือข่ายจังหวัดล าปาง”  
พ.ศ.2545 - ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรบูรณาการ  คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2545 
พ.ศ.2552 - ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรบูรณาการ คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2552) 
พ .ศ .2 5 5 5 
ถึงปัจจุบัน 

- ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ 
เป็น หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555) 
 

วิทยำลัยพยำบำล บรมรำชชนนี  เขลำงค์นคร 
พ.ศ. 2501 -    สืบเนื่องจากโรงเรียนผดุงครรภ์อนามัยเชียงใหม่ (สังกัดกรมอนามัยเวลานั้น) ได้เปิดสอน 

   นักศึกษาผดุงครรภ์รุ่นแรก เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน ปี พ.ศ 2497 ต้องโอนที่ดินและ
อาคาร   ของโรงเรียนเข้าร่วมเป็นของมหาวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์จากการที่รัฐบาลมีด าริ
ตั้งมหาวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ขึ้นในโรงพยาบาลนครเชียงใหม่ จึงได้ย้ายโรงเรียนผดุงครรภ์ 
มาตั้งที่จังหวัดล าปาง เริ่มการก่อสร้างอาคารเรียน หอพัก และอ่ืนๆ 

พ.ศ. 2503 -    ในวันที่ 1 สิงหาคม ปี พ.ศ 2503  โรงเรียนผดุงครรภ์ล าปาง ได้เปิดท าการสอนเป็น 
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-    ครั้งแรก เริ่มต้นด้วยนักเรียนรุ่นที่ 9 ซึ่งย้ายมาจากจังหวัดเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2507 - กรมอนามัยได้ขยายงานการผลิตผดุงครรภ์ออกไปอีก ให้รับนักเรียนเพ่ิมขึ้นเป็น รุ่นละ 50   

จากเดิม 30 คน และในรุ่นที่ 18 ได้มีนักเรียนจากประเทศลาวมาเรียน 10 คน โดยความ
ร่วมมือระหว่างกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และองค์การยูซอม โรงเรียนผดุงครรภ์
ล าปาง  ได้เปิดสอนหลักสูตรผดุงครรภ์อนามัยจบการศึกษา ปี พ.ศ. 2525 จ านวนทั้งสิ้น 
3  รุ่น 

พ.ศ. 252  - ได้มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรผดุงครรภ์อนามัย เป็นหลักสูตรสาธารณสุขชุมชน (ผดุงครรภ์
อนามัย) เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ และภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกรม
อนามัย โรงเรียนผดุงครรภ์ล าปาง จึงได้เปิดสอนหลักสูตรการสาธารณสุขชุมชน (ผดุงครรภ์
อนามัย) ตั้งแต่ ปีพ.ศ. 252  – 2529 จ านวนทั้งสิ้น 7 รุ่น 

 
 
 
พ.ศ. 2530 

-    กรมอนามัยได้ปรับหลักสูตรใหม่เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรการพยาบาลและ การผดุง
ครรภ์ (ระดับต้น) เพ่ือให้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

- ตามพระราชบัญญัติการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ โรงเรียนผดุง
ครรภ์อนามัยล าปาง จึงได้เปิดท าการสอนหลักสูตรดังกล่าวตั้งแต่ ปี พ .ศ. 2530 – 
253  จ านวนทั้งสิ้น 13 รุ่น 

พ.ศ. 2537 - กรมอนามัยได้ปรับปรุงหลักสูตรจากประกาศนียบัตรการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
(ระดับต้น) เป็น “ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ระดับต้น”  วิทยาลัยพยาบาล และ
ผดุงครรภ์ล าปาง ได้เปิดสอนหลักสูตรดังกล่าว ตั้งแต่เดือนมิถุนายน ปี พ .ศ.2537 - 
2542 จ านวนทั้งสิ้น   รุ่น ในปี พ .ศ 2537 นี้  วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์
ล าปาง สังกัดกรมอนามัยได้โอนสังกัดไปขึ้นกับกลุ่มงานพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ได้รับพระราชทานนามจากสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เป็น “วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี” วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์ล าปาง จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
“วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ล าปาง 2” 

พ.ศ. 2538 -     วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ล าปาง 2 ได้รับการเปลี่ยนชื่อเป็น  “ วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี เขลางค์นคร”  เนื่องจากในจังหวัดล าปาง มีวิทยาลัยพยาบาล 2 แห่ง 

พ.ศ. 2543 -    ได้รับอนุมัติจากกระทรวงสาธารณสุข ให้เปิดท าการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
เป็นรุ่นแรก เมื่อเดือนมิถุนายน ปี พ.ศ 2543  จ านวน 40 คน นักศึกษาได้เรียนผ่านไป 1 
ภาคการศึกษา  จึงได้ย้ายเข้าไปเรียนรวมกับนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ล าปาง 
เนื่องจาก ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มงาน
พระบรมราชชนก   โดยการรวมองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอน    และการบริหารองค์กร และเป็นการตอบสนองต่อการปฏิรูป
องค์กรภาครัฐ ซึ่งต่อมาได้รับชื่อพระราชทานว่า   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นคร
ล าปาง” เมื่อวันที่ 31 มีนาคม ปีพ.ศ 254  

พ.ศ. 2544 -     เมื่อเดือนธันวาคม ปี พ.ศ 2544 กระทรวงสาธารณสุขจึงให้ใช้ชื่อ “วิทยาลัยพยาบาล
เครือข่ายจังหวัดล าปาง” เป็นการชั่วคราว 

พ.ศ. 254  -     ได้รับชื่อพระราชทานว่า   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง” เมื่อวันที่ 31 
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มีนาคม ปี พ.ศ 254  

 

1.2  ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เอกลักษณ์ ค่ำนิยมร่วม และแผนกลยุทธ์วิทยำลัย 

ปรัชญำ :     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีความเชื่อว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
อย่างยิ่งในการหล่อหลอมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สติและปัญญา 
ผ่านกระบวนการการจัดการเรียนการสอน ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน ชุมชน และสังคมในปัจจุบันและอนาคต   การสร้างองค์ความรู้
ดังกล่าวอาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่าย
ในระดับท้องถิ่น ชาติ และสากล ด้วยความเข้าใจอันดีต่อบริบททางวัฒนธรรมประเพณี และ
ภูมิปัญญา  สู่เป้าหมายสูงสุดคือการเป็นพยาบาลที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพ  เคารพและเชิดชู
คุณค่าของมนุษย์ เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ และสังคมโลก 

 
ปณิธำน :       

 
ภูมิรู้คู่ภูมิธรรม   น าภูมิปัญญา   พัฒนาสุขภาพ 
 

วิสัยทัศน์ :      กลุ่มงานอุดมศึกษาผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพและเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพ่ือพัฒนา 
สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 
 

พันธกิจ :       1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล    
  2. พัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนด้านสุขภาพ/สาธารณสุข 
 3. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 
  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
เอกลักษณ์ :        “สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” 
       
ค่ำนิยมร่วม          “รับผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ” 
 

วิทยาลัยได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ระยะ  ๕   ปี (ปี พ.ศ. 255๙-256๓)  ประกอบด้วยประเด็น
ยุทธศาสตร์   เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และแผนงานที่ตอบสนองพันธกิจของวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

 
แผนงำน 

 
1. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพมาตรฐาน 
สากล เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์
เพ่ือพัฒนาสู่สังคมผู้

1.บัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพมาตรฐาน 
สากล 

1.พัฒ นานั กศึกษาให้ มี
คุณภาพมาตรฐานและ
สมรรถนะภาษาสากล 

1.แผนพัฒนานักศึกษาให้มี
คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
สมรรถนะสากล 

2.ผู้เรียนมีอัตลักษณ์ใน
การบริการสุขภาพด้วย
ความ เค ารพ คุณ ค่ า
ความเป็นมนุษย ์

2.เสริมสร้างนักศึกษาให้
เป็นผู้ที่เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์ 

2. เสริมสร้างนักศึกษาให้เป็น
ผู้ที่ เคารพคุณ ค่าความเป็ น
มนุษย์ตามชั้นปีนักศึกษา 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

 
แผนงำน 

 
สูงวัยที่เป็นสุข  
 

3 .มี ร า ย วิ ช า  แ ล ะ
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริม
สมรรถนะของบัณฑิต
ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

3 .พั ฒ นารายวิช าและ
สมรรถนะนักศึกษาในการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
 

3 . พั ฒ น า ร า ย วิ ช า แ ล ะ
สมรรถนะนักศึกษาในการดูแล
ผู้สูงอายุ 
 

2.การพัฒนาองค์
ความรู้เพ่ือเป็นฐาน
การผลิตบัณฑิตและ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
รองรับ 
สังคมผู้สูงวัยที่ เป็น
สุข 

4.มีองค์ความรู้ที่ เป็น
ฐานการผลิตบัณฑิต
และพัฒนาบุคลากร
รองรับสังคมผู้สูงวัยที่
เป็นสุข 

4.ขยายความร่วมมือและ
พัฒ นาองค์ความรู้ท าง
วิชาการด้านดูแลผู้สูงอายุ
ในระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และพัฒนาองค์ความรู้ทาง
วิชาการด้านการดูแลผู้สูงอายุ
ให้ เป็นที่ ยอมรับระดับชาติ
และ/หรือนานาชาติ 

3 .ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ให้บริการวิชาการ
แ ก่ ชุ ม ช น เ พ่ื อ
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์สุขภาพ
ข อ ง ช า ติ แ ล ะ
อาเซียน 

5.บุคลากรสาธารณสุข
และชุมชนมีสมรรถนะ
ในการให้บริการการ
ดูแลผู้สูงอายุสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของชาติ
และนานาชาติ 

5.เพ่ิมขีดความสามารถใน
การให้  บริการวิชาการ
ด้านการดูแลสุขภาพผู้สูง 
อายุแก่ชุมชนและสังคม 
 

5. พัฒนาสมรรถนะด้านการ
บริการการดูแลผู้สู งอายุแก่
บุ คล ากรสาธารณ สุ ขและ
ชุมชน 

4.การสร้างคุณค่า
จากศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาของ
ผู้ สู ง อ า ยุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ 
ต่ อ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
สังคม 

 .การสร้างคุณค่าจาก
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ 
เ พ่ื อ ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
องค์กรและสังคม 

 .เพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุ
ผ่ า น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญามาใช้ประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคม 

 . แผนการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ของผู้สูงอายุ 
 
 

5 .ก า ร พั ฒ น า
วิทยาลัยสู่องค์กร
แห่ งความสุขตาม
ค่านิยมร่วม 

7 .การ เป็ น องค์ ก รสู่
องค์กรแห่ งความสุข
ภายใต้ค่านิยมร่วมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

7.การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล
เพ่ือขับเคลื่อนค่านิยมร่วม 

7. แผนพัฒนาการบริหารจัด 
ก ารท รัพ ย าก รบุ ค ค ล เพ่ื อ
ขับเคลื่อนค่านิยมร่วม 

   

1.3 โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำร 

         โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารของวิทยาลัย  มีผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นผู้บริหาร
สูงสุด มีคณะกรรมการควบคุมนโยบายและการบริหารงานของวิทยาลัย  ประกอบด้วย คณะกรรมการ



๘ 
 

  

วิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการหลักสูตร คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  มี
คณะท างานตามพันธกิจครอบคลุม 4 พันธกิจ โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่มงาน  ดังเสนอตามแผนภูมิที ่1 
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คณะกรรมการบรหิาร 

ผู้อ านวยการกลุม่งานพระบรมราชชนก 

ผูอ้ านวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีนครล าปาง 

รองผูอ้ านวยการกลุม่งาน 

ยทุธศาสตรแ์ละพฒันาคณุภาพ 

รกัษาการรองผูอ้ านวยการกลุม่งานวชิาการ 

 

รองผูอ้ านวยการกลุม่งาน 

วจิยัและบรกิารวชิาการ 

รองผูอ้ านวยการกลุม่งานกจิการนกัศกึษา 

  

ปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

 

คณะกรรมการวทิยาลยั 

 

รองผูอ้ านวยการกลุม่งานอ านวยการ 
  

 

• หวัหนา้งานบรหิารทัว่ไป    
  
   -งานการเจ้าหน้าที่  
   -งานธุรการ   
   -งานสารบรรณ  
   -งานสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
   - งานยานพาหนะ   
  -งานซ่อมบ ารุง  
  -รักษาความปลอดภัย   

• หวัหนา้งานการเงนิบญัชแีละพสัด ุ
 งานการเงินและบัญชี 
 งานพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

• หัวหนา้งานยทุธศาสตร ์แผนงาน และ
ประกนัคณุภาพ 

- งานจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
ราชการ  
- งานการประกนัคุณภาพการศกึษา
ตามระบบและกลไกคุณภาพ
การศกึษา  
- การจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
• หัวหน้างานงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และวทิยบรกิาร 
 

 

 

 

 

• หัวหนา้งานบรหิารหลักสตูร  
  (นาง นงลักษณ์ พรหมติงการ) 
• งานการเรยีนการสอน 
   • หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
   • หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 
   • หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
   • หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและ 
       จิตเวชศาสตร์    
   • หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ 
   • หัวหน้าภาควิชาบริหารการพยาบาลและแนวคิด 
     พื้นฐาน   

 • หัวหน้างานงานทะเบยีน วัด และประมวลผลการศึกษา 

 

 

 

 

 

• หัวหนา้งานวิจยั การจัดการความรู ้และศนูยค์วาม
เปน็เลศิทางวชิาการ 
- สนับสนุนการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ 
- การจัดท าวารสารเครือข่ายภาคเหนือ  
- งานจัดการความรู้ 
- ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
• หัวหน้างานบรกิารวชิาการ 
- งานพัฒนาบุคลากรภายใน/ภายนอก 
  • หัวหนา้งานวเิทศสมัพันธแ์ละประชาสมัพนัธ ์
- สร้างเครือข่ายภายในประเทศ 
- สร้างเครือข่ายต่างประเทศ 
- การประชาสัมพันธ์และการตลาด  

  

 

 

 

 

 

• หวัหนา้งานพฒันานกัศกึษา และท านบุ ารุง
ศลิปวฒันธรรม 
  - งานพัฒนานักศึกษาและประกันคุณภาพนักศึกษา 
  - งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
• หัวหน้างานสวสัดิการนกัศกึษา และศษิยเ์กา่
สมัพนัธ ์
  - งานหอพัก วินัย ปกครอง  
  -แนะแนวและให้ค าปรึกษา 
  -ศิษย์เก่าสัมพันธ์     

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1  โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครล าปาง 

 



๑๐ 
 

  

1.5  หลักสูตรและสำขำวิชำที่เปิดสอน  
วิทยาลัย มีการจัดการศึกษา 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.

2552) เริ่มใช้ปีการศึกษา 2552 นักศึกษาก าลังศึกษาอยู่ใน ชั้นปีที่ 4 และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555) เริ่มใช้ปีการศึกษา2555 นักศึกษาก าลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ 1 - 3 
 
1.๖  จ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกร 
ตำรำงท่ี ๒ จ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกรในปีกำรศึกษำ 2558 (ข้อมูล วันที่ 3๑ กรกฎำคม 2559) 
 

รำยละเอียด จ ำนวน (คน) 

1.อำจำรย์พยำบำลประจ ำ ตำมเกณฑ์ สกอ. (รวมลำศึกษำต่อ) 62 
   1.1 ระดับปริญญาเอก 15 
   1.2 ระดับปริญญาโท 47 
2. จ ำนวนอำจำรย์ท่ีปฏิบัติงำนจริง (ไม่รวมลำศึกษำต่อ) 64 
   2.1 วุฒิการศึกษาพยาบาล  

 ปริญญาเอก 14 

 ปริญญาโท 42 

 ปริญญาตรี 4 
   2.2 วุฒิการศึกษาอ่ืนๆ 

  ปริญญาเอก 1 

 ปริญญาโท 3 
3. จ ำนวนอำจำรย์ท่ีลำศึกษำต่อ 14 
   3.1 ระดับปริญญาโท 12 
   3.2 ระดับปริญญาเอก 2 

วุฒิอาจารย์ตามเกณฑ์สภาการพยาบาล ปี 2558 ป.เอก : ป.โท = 1 : 3 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

  

1.๗  นักศึกษำ  
จ ำนวนนักศึกษำ ในปีกำรศึกษำ 2558  (ข้อมูล วันที่ ๓๐ มิถุนำยน 2559) 
       ตำรำงท่ี ๓  จ านวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2558 

ชั้นปี จ ำนวน น.ศ.ทั้งหมด น.ศ.ชำย น.ศ.หญิง 
ปี 1 รุ่น 38 154 11 143 
ปี 2 รุ่น 37 178 14 164 
ปี 3 รุ่น 3  215 21 194 
ปี 4 รุ่น 35 229 23 20  

รวม 776 69 707 
 

1.8   ข้อมูลพื้นฐำนโดยย่อเกี่ยวกับอำคำรสถำนที่    
สภาพทางกายภาพ อาคาร สถานที่วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มี 2 วิทยาเขต คือ 

วิทยำเขตล ำปำง  ตั้งอยู่เลขที่ 2 8 ถนนป่าขาม ต าบลหัวเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง มีเนื้อที่ 
17 ไร่ 3 งาน 51 ตารางวา     มีอาคารดังต่อไปนี้ 

 
1. อาคารเรียน ( 3 ชั้น) จ านวน      2      หลัง 
2. อาคารอ านวยการ (3 ชั้น) จ านวน      1      หลัง 
3. หอพักนักศึกษา (3 ชั้น) จ านวน      2      หลัง 
4. โรงอาหารและโรงครัว จ านวน      1      หลัง 
5. หอประชุม จ านวน      1      หลัง 
 . ศาลานิทรรศการ จ านวน      1      หลัง 
7. บ้านพักผู้อ านวยการ จ านวน      1      หลัง 
8. บ้านพักอาจารย์ระดับ 3-  จ านวน      2      หลัง 
9. บ้านพักอาจารย์ระดับ 7-8 จ านวน      1      หลัง 
10. บ้านพักลูกจ้าง จ านวน      2      หลัง 
11. บ้านพักนักศึกษาชาย จ านวน      1      หลัง 
12. แฟลตเจ้าหน้าที่ 4 ชั้น จ านวน      1      หลัง 

  
วิทยำเขตเขลำงค์นคร ตั้งอยู่เลขที่ 282 ถนนพหลโยธิน ต าบลหัวเวียง อ าเภอเมือง จังหวัด

ล าปาง มีเนื้อที่ 13   ไร่   มีอาคารดังต่อไปนี้ 
1.  อาคารเรียน (3 ชั้น) จ านวน        1     หลัง  
2.  อาคารศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนและหอพัก
นักศึกษา 

จ านวน        1     หลัง  

3.  อาคารเรียน( ชั้น) จ านวน        1     หลัง  



๑๒ 
 

  

4.  หอพักนักศึกษา (2 ชั้น) จ านวน        2     หลัง  
5.  แฟลตเจ้าหน้าที่(4ชั้น) จ านวน        1     หลัง  
 .  โรงอาหาร  จ านวน        1     หลัง  
7.  บ้านพักผู้อ านวยการ  จ านวน       1     หลัง 
8.  บ้านพักอาจารย์ จ านวน        4    หลัง  
9.  บ้านพักรับรอง จ านวน        1    หลัง 
10. บ้านพักข้าราชการ จ านวน        1    หลัง 
11. บ้านพักลูกจ้าง จ านวน        1    หลัง 
12. บ้านพักนักศึกษาชาย จ านวน        1    หลัง 

 
ผลกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนระดับหลักสูตรตำมข้อเสนอแนะของผลกำรประเมินที่ผ่ำนมำ  
ประเด็นข้อเสนอแนะ 

๑ อาจารย์ของบประมาณสนับสนุนการวิจัยปีการศึกษา 255๘ มีการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานได้ ๒๒,๓๓๓ บาท / คน จากเป้าหมาย ๕๐,๐๐๐ บาท / คน ได้คะแนน ๒.๒๓  ควรวิเคราะห์ภาระงาน
ด้านการวิจัยของอาจารย์ และส่งเสริม  ผลักดัน ให้อาจารย์ที่ไม่มีผลงานวิจัยได้จัดท าโครงร่างเพื่อขอสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจัย และจัดระบบพ่ีเลี้ยงช่วยเหลือ ร่วมกับการเผยแพร่ผลงานวิจัยมีแนวโน้มลดลงจากปี
การศึกษา 255๗ ได้คะแนน 1.19 และปีการศึกษา ๒๕๕๘ ได้ ๐.๙๖ อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยที่ด าเนินการเสร็จ
ควรเร่งเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ และติดตามก ากับการด าเนินงานวิจัยให้เสร็จตาม
กรอบเวลาเวลา 

ผลกำรด ำเนินงำน การเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติลดลง พบว่าวิทยาลัยเผยแพร่ผลงาน
ในวารสาร แต่มีความพยายามในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการท าวิจัยร่วมกับชุมชน และหน่วยงาน
สาธารณสุขอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน  

๒ การมีส่วนร่วมบริการวิชาการกับชุมชนเป้าหมายในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง  
ผลกำรด ำเนินงำน  มีชุมชนแม่ก๋ง ร่วมกับชุมชนจัดตั้งระบบบริการดูแลสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุได้รูปแบบ

การดูแล ๒๔ ชุดบริการ โดยมีอาจารย์จากทุกภาควิชามีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

  

ส่วนที่ ๓ ผลกำรประเมิน  
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับกลุ่มงาน ได้สรุปผลการประเมิน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ  

  ส่วนที่ ๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับกลุ่มงาน ตามองค์ประกอบคุณภาพและ
ตัวบ่งชี้  

ส่วนที่ ๒ ผลการประเมินตามปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์  
ส่วนที ่๓ จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ รายองค์ประกอบคุณภาพ ระดับ

กลุ่มงาน 
            ส่วนที่ ๑   

ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับกลุ่มงำน  ตำมองค์ประกอบคุณภำพและตัวบ่งช้ี  
ผลการประเมินคุณภาพระดับกลุ่มงาน ปีการศึกษา 255๘ วิทยาลัยประเมินตนเองใน ๕ องค์ประกอบ 

1๑ ตัวบ่งชี้ ภาพรวมคุณภาพหลักสูตรอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย ๓.๓๒  
ผลการประเมินคุณภาพระดับกลุ่มงาน ปีการศึกษา 255๘ โดยคณะกรรมการ ใน ๕ องค์ประกอบ 

1๑ ตัวบ่งชี้ ภาพรวมคุณภาพระดับกลุ่มงานอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย ๓.๓๒ 
ผลการประเมินของคณะกรรมการในองค์ประกอบที่ ๒  การวิจัย  คุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุง คะแนน

เฉลี่ย ๒.๗๓    
องค์ประกอบที่อยู่ในระดับดีคือ องค์ประกอบที่ ๑  การผลิตบัณฑิต  คะแนนเฉลี่ย ๔.๓๓        
องค์ประกอบที่อยู่ในระดับดีมาก คือองค์ประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ องค์ประกอบที่ ๔ การท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่ ๕  การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๕   
 
ตำรำงที่ ๔   แสดงผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตร ตำมองค์ประกอบคุณภำพ และตัวบ่งชี้ 
 
องค์ประกอบที่ ๑ กำรผลิตบัณฑิต 
องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

๑. ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1  
ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

๓.๖๒ ผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน
หลักสูตร ๓.๖๒  

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2   
อาจารย์ประจ ากลุ่มงาน
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

3.02  ปีการศึกษา 2548 มีอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 15 คน 
ร้อยละของอาจารย์ปริญญาเอก (15/ 2)*100 = 
24 .19 ผลลัพธ ์
ร้อยละ 40 เท่ากับ 5 คะแนน (24.19/40)*5 = 
3.02 



๑๔ 
 

  

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 
อาจารย์ประจ ากลุ่มงาน
ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

๕  ในปีการศึกษา 2558 วิทยาลัยมีอาจารย์ประจ า
ทั้งหมดจ านวน 62 คน เป็นอาจารย์ประจ ากลุ่ม
งานที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ   
คิดเป็นร้อยละ = 50 62* 100   =  80.64 

และคิดเป็นคะแนนได้  = 80.64* 5  = 5 
                                   0 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๔  
การบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

๖  ข้อ 
๕ คะแนน 

 

1. จัดบริการให้
ค าปรึกษา แนะแนวด้าน
การใช้ชีวิต และการเข้า
สู่อาชีพแก่นักศึกษาใน
กลุ่มงาน 

 -มีแผนการให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและการใช้
ชีวิตแก่นักศึกษา และมีโครงการจัดบริการ
สวัสดิการและให้ค าปรึกษานักศึกษาในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2558 และ2559   
-มีค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา เดือนกันยายน 
2558 (ไม่ลงวันที่) สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา 
เท่ากับ 1 : 10 -12 มีการระบุหน้าที่อาจารย์ที่
ปรึกษาในการให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้ชีวิต  
-มีการก าหนดเวลาของการให้ค าปรึกษา ซึ่ง
รายละเอียดดังกล่าวปรากฏในคู่มืออาจารย์ที่
ปรึกษา มีการด าเนินงานให้ค าปรึกษาของอาจารย์
ที่ปรึกษา โดยนักศึกษาร้อยละ 100 ได้รับ
ค าปรึกษาจากอาจารย์ด้านวิชาการและด้านการใช้
ชีวิต  

  2. มีการให้ข้อมูลของ
หน่วยงานที่ให้บริการ 
กิจกรรมพิเศษนอก
หลักสูตรแหล่งงานทั้ง
เต็มเวลาและนอกเวลา
แก่นักศึกษา 
 

 มีการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษ
นอกหลักสูตร แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา 
     หน่วยงานภายในวิทยาลัยฯ 
     งานสวัสดิการนักศึกษาให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่ง
ทุนการศึกษา บริการหอพัก บริการห้องพยาบาล 
ห้องพักนักศึกษาที่ขึ้นปฏิบัติงานเวรบ่ายดึก 
ผ่านช่องทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ของกลุ่มกิจการ
นักศึกษา บอร์ดประชา สัมพันธ์ที่หอพักนักศึกษา



๑๕ 
 

  

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ทั้งสองวิทยาเขต บอร์ดประชาสัมพันธ์หน้าห้องอยู่
เวรนักศึกษา และในคู่มือนักศึกษา  
     กลุ่มงานวิชาการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริการ
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการพยาบาล ห้องประชุมกลุ่ม
ย่อย ผ่านช่องทางบอร์ดประชาสัมพันธ์  
     งานเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ข้อมูล
เกี่ยวกับบริการห้องคอมพิวเตอร์ บริการ
โสตทัศนูปกรณ์ ผ่านช่องทางบอร์ดประชาสัมพันธ์  
และเวปไซต์ของวิทยาลัย 
      หนว่ยงานภายนอก 
      มูลนิธิท่านผู้หญิงดุษฎีมาลา มูลนิธิกองทุน
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี และกลุ่ม
งานพระบรมราชชนก เป็นต้น ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ทุนการศึกษา ผ่านทางหนังสือราชการถึงวิทยาลัย 
และงานสวัสดิการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา
รับทราบทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ของงาน และ
บอร์ดท่ีหอพักนักศึกษา 

  3. จัดกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมเพ่ือการ
ท างานเม่ือส าเร็จ
การศึกษาแก่นักศึกษา 

 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือการ
ท างานเม่ือส าเร็จการศึกษา เช่น กิจกรรมเตรียม
ความพร้อมผู้ส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาปี 4  

 4. ประเมินคุณภาพของ
การจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการในข้อ 
1-3 ทุกข้อไม่ 
ต่ ากว่า 3.51  
จากคะแนนเต็ม5 
 

 มีประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการ 3 ข้อ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.91 
1)การจัดบริการให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้
ชีวิตและการเข้าสู่อาชีพพบว่าผลการประเมิน
คุณภาพมีค่าเฉลี่ย 3.95 
โดยผลการประเมินการให้ค าปรึกษาแนะแนวด้าน
การใช้ชีวิตได้คะแนน 3.93 
และผลการประเมินการเข้าสู่อาชีพได้คะแนน 
3.97 
2)การให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรม
นอกหลักสูตร แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา
แก่นักศึกษาพบว่าผลการประเมินคุณภาพมีค่า 



๑๖ 
 

  

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

3.85 
3)การเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษาพบว่าผลการประเมินคุณภาพมีค่า 3.94 

 5. น าผลการประเมิน 
 จากข้อ 4 มาปรับปรุง/
พัฒนา การให้บริการ
และการให้ข้อมูล เพ่ือส่ง
ให้ผลการประเมินสูงขึ้น
หรือเป็นไปตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 
 

 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง/ พัฒนาการ
ให้บริการโดย  
1)การให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้ชีวิต ได้น า
ผลการประเมินของประเด็นที่ได้คะแนนต่ ากว่า 4 
ได้แก่ ความสะดวกของช่องทางในการรับบริการ
การให้ค าปรึกษา (X=3.59, SD=0.50) 
ระยะเวลาที่จัดในตารางทุกวันพฤหัสบดี (X=-
3.80, SD=0.51) ความสะดวกของสถานที่ท่ีพบ
อาจารย์ที่ปรึกษา (X=3.77, SD=0.43) ระบบ
การส่งต่อนักศึกษาที่มีปัญหา (X=3.74, 
SD=0.43)มาปรับปรุงโดยการชี้แจงในวันประชุม
นักศึกษาเรื่องช่องทางและเวลาที่สามารถพบและ
ขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา เช่น ทาง
โทรศัพท์ เฟสบุ๊ค ไลน์ และในเวลาที่นอกเหนือจาก
ที่ก าหนดในตาราง เป็นต้น และมีสถานที่ในการพบ
คือห้องให้ค าปรึกษาวิทยาเขตละ 1 ห้อง  
และมีการชี้แจงผลการประเมินแก่อาจารย์ที่ปรึกษา
และแนวทางการแก้ไขปรับปรุงระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา ช่องทางการให้ค าปรึกษาและระบบการส่ง
ต่อนักศึกษาในที่ประชุมประจ าเดือนของอาจารย์
และเจ้าหน้าที่ หลังการปรับปรุงได้ประเมินซ้ า
พบว่าทุกข้อมีคะแนนสูงขึ้น 
2) การให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรม
นอกหลักสูตร แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา
แก่นักศึกษา ไม่พบการระบุเรื่องที่ต้องปรับปรุง
พัฒนาแต่มีการปรับปรุงโดยให้นักศึกษาร่วมเสนอ
หัวข้อ แต่ไม่พบผลการประเมินที่แสดงว่าคะแนน
สูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
3) การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการ
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ท างานเม่ือส าเร็จการศึกษาไม่พบการระบุเรื่องที่
ต้องปรับปรุงพัฒนา 

   . ให้ข้อมูลและความรู้
ที่เป็นประโยชน์แก่ 
ศิษย์เก่า 
 

 มีการให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่าโดยจัด
โครงการ วิชาการ เรื่อง การพยาบาลอย่างมือ
อาชีพเพ่ือป้องกันการฟ้องร้องมีจ านวนศิษย์เก่า
มาร่วมประชุม 180 คน (จากท้ังหมด 572 คน) 
มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า เช่น การ
จัดประชุมอบรมต่างๆ  

 ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๕  
กิจกรรมนักศึกษำระดับ
ปริญญำตรี 

๕  

1.จัดท าแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ในภาพรวมของกลุ่มงาน
โดยให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผน
และการจัดกิจกรรม 

 พบการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวม  

 2. ในแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาให้ด าเนิน
กิจกรรมในประเภท
ต่อไปนี้ให้ครบถ้วน 

- กิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ท่ีก าหนดโดย
กลุ่มงาน 

- กิจกรรมกีฬา หรือ
การส่งเสริมสุขภาพ 

- กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม 

- กิจกรรมเสริมสร้าง

 ในแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาทั้งในส่วน
กิจกรรมของอาจารย์ในการพัฒนานักศึกษาและ
ของนักศึกษาได้ด าเนินกิจกรรมครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน
คือ 1) กิจกรรมการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ท่ีก าหนดโดยกลุ่มงาน 2) กิจกรรมกีฬา 
หรือการส่งเสริมสุขภาพ 3) กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 4) กิจกรรมสร้าง
เสริมคุณธรรมและจริยธรรม  และ 5) กิจกรรม
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
 



๑๘ 
 

  

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

คุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริม

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 3. จัดกิจกรรมให้ความรู้
และทักษะการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษา 

 งานพัฒนานักศึกษาและงานยุทธศาสตร์และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาได้จัดกิจกรรมให้ความรู้
และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการท างานด้วย
กระบวนการ PDCA และ ทักษะการเขียนโครงการ
ด้วยกระบวนการ PDCA ตามโครงการที่ระบุใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 

 4. ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการ มีการ
ประเมินผลความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป 

 กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและสโมสรนักศึกษามีการ
ด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผน มีการ
ประเมินผลครอบคลุมความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมและมีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
 

 5.ประเมินความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

 พบผลการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 . น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนหรือ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนานักศึกษา 

 พบว่ามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
 
  
  เฉลี่ยคะแนน ๒๑.๖๔ 

องค์ประกอบที่ 1 ๔.๓๓ 
ผลกำรประเมิน กำรด ำเนินงำน

ระดับดี 
 
 
 



๑๙ 
 

  

องค์ประกอบที่ ๒ กำรวิจัย  
องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

๒. ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.1 ระบบ
และกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 

๕    

 ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒  เงิน
สนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 

๒.๓๓  

 ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๓   ผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

๐.๙๖  

เฉลี่ยคะแนน ๘.๑๙  
องค์ประกอบที่ ๒ ๒.๗๓  
ผลกำรประเมิน กำรด ำเนินงำน

ระดับพอใช้ 
 

 
องค์ประกอบที่  2 กำรวิจัย 
องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

๒ 
  
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1  ระบบ
และกลไกกำรบริหำร
และพัฒนำงำนวิจัยหรือ
งำนสร้ำงสรรค์ 

4 ข้อ 
(1-4) 

3 คะแนน 
 

 

1. มีระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารงานวิจัย
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหาร
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 

 มีฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน
เกี่ยวกับผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ
งบประมาณ ทั้งภายในและภายนอก ในปีพ.ศ. 
2554 – 2559   

2. สนับสนุนพันธกิจ
ด้านการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ หรืองาน

 มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยในประเด็น
คลินิกวิจัยเพื่อให้ค าปรึกษามีหน้าที่ 7 ข้อ ในคู่มือ
ทางการวิจัย และผลงานวิชาการปี  2558 - 



๒๐ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

สร้างสรรค์  2559 และพบว่าคลินิกวิจัยสามารถให้ค าปรึกษา 
เช่น ทาง mail ทาง line ทาง โทรศัพท์ในเวลาและ
นอกเวลาราชการ จ านวน 15 คน 47 ครั้งแต่ผู้ขอ
ค าปรึกษาไม่ได้มีการลงบันทึกในแบบฟอร์มค า
ขอให้แหล่งค้นคว้าข้อมูลเอกสารต ารา วารสารการ
วิจัยสามารถเข้าถึงได้โดยเฉพาะฐานข้อมูลส าหรับ
นักวิจัย ผ่าน เว็ป ค าปรึกษา เวปไซต์ของวิทยาลัย  
และมีขั้นตอนในการเก็บข้อมูลวิจัยเพื่อความ
ปลอดภัยโดยมีอิเล็กโทรนิคส์ไฟล์ มีสถานที่จัดเก็บ
และผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 3. จัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 

 การจัดสรรงบประมาณในการท าวิจัยของอาจารย์
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 2559 
เป็นเงิน870,000 บาท 

4. จัดสรรงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ในการ
ประชุมวิชาการหรือการ
ตีพิมพ์ใน วารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ
และมีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

 มีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัยไว้ในแผนปฏิบัติการ 2559 เป็นเงิน 
 9, 00บาท มีผลงานวิจัยตพิีมพ์ เผยแพร่ในปี 
พ.ศ.2558 จ านวน 7 เรื่อง มีการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติ จ านวน 3 เรื่อง เป็น proceeding ใน
การประชุมระดับนานาชาติ จ านวน 4 เรื่อง  

5. มีการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และ
นักวิจัย มีการสร้างขวัญ
และก าลังใจตลอดจนยก
ย่องอาจารย์และนักวิจัย
ที่มี ผลงานวิจัยหรืองาน

 การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการวิจัยมีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีการจัดท า โครงการ การ
ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยและวิชาการที่มี
คุณภาพ และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การวิจัย  ไม่พบการสร้างขวัญและก าลังใจ และ
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกนักวิจัยดีเด่น 



๒๑ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

สร้างสรรค์ดีเด่น 

  . มีระบบและกลไกเพ่ือ
ช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์
ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์และ
ด าเนินการตามระบบที่
ก าหนด 

 การคุ้มครองสิทธิยังมีระบบและกลไกยังไม่ชัดเจน 
ไม่พบแนวทางการคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย ใน
รอบปีไม่มีผู้มาข้อใช้ผลงานวิจัยจึงไม่มีการ
ด าเนินงานตามระบบ 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 
เงินสนับสนุน
งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์

 22,333.33 บาท
ต่อคน 

2.23 คะแนน 
 

มีงบสนับสนุนงานวิจัยจากภายใน 
กลุ่มงาน จ านวน 840,000 บาทงบสนันสนุนภาย
นอก 500,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,340,000 
บาท จ านวนอาจารย์ปฏิบัติงานจริง  0 คน 
ค่าเฉลี่ยต่อคน 1,340,000/ 0= 22,333.33 
บาทต่อคน ผลลัพธ์ 22,333.33 
/50,000*5)=2.23 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 
ผลงานทาง
วิชาการของ
อาจารย์ประจ า
และนักวิจัย 

 ร้อยละ 5.8 
0.96คะแนน 

มีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์จ านวน 7 เรื่อง 
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 4 เรื่อง(4*
0.4)=1.6  
ตีพิมพ์ใน TCI กลุ่ม 2 จ านวน 2 เรื่อง 
(2*0. )=1.2 
ตีพิมพ์ใน TCI กลุ่ม 1 จ านวน 1 เรื่อง 
(1*0.8)=0.8 
 ผลรวมถ่วงน้ าหนักของอาจารย์ประจ า 3.60  
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  2 คน 
ค่าเฉลี่ยผลรวมถ่วงน้ าหนัก (3. / 2)*100=5.8  
     ผลลัพธ์(5.8/30)*5=0.96 

 เฉลี่ยคะแนน ๘.๑๙  
องค์ประกอบที่ ๒ ๒.๗๓ 

 ผลกำรประเมิน การด าเนินงาน
ระดับพอใช้ 

 
 



๒๒ 
 

  

องค์ประกอบที่  ๓ กำรบริกำรวิชำกำร 
องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๓.1 กำร
บริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

๕  
(๖ข้อ) 

 

 1. ก าหนดชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมายของ
การให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคมโดยมี
ความร่วมมือระหว่าง
คณะหรือหน่วยงาน
เทียบเท่า (กลุ่มงาน) 

 วิทยาลัยฯมีการก าหนดชุมชนเป้าหมายของการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมคือชุมชนแม่ก๋ง ต.บ้าน
เป้า อ.เมือง จ.ล าปาง (ชมรมผู้สูงอายุ) แต่ไม่พบ
หลักฐานที่แสดงถึงเกณฑ์ของการก าหนดชุมชน
เป้าหมายและการมีส่วนร่วมของอาจารย์ทุก
ภาควิชาในการก าหนดชุมชนเป้าหมาย 

2. จัดท าแผนบริการ
วิชาการโดยมีส่วนร่วม
จากชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายที่ก าหนด ใน
ข้อ 1 

 วิทยาลัยฯ โดยงานบริการวิชาการ ได้มีการประชุม
จัดท าแผนบริการวิชาการร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ
บ้านแม่ก๋ง วันที่ 14 กันยายน 2558 แต่ยังไม่
พบว่ามีแผนบริการวิชาการท่ีจัดท าร่วมกัน 

 3. ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายได้รับการ
พัฒนาและมีความ
เข้มแข็งที่มีหลักฐานที่
ปรากฏชัดเจน (กลุ่ม
งาน) 

 วิทยาลัยฯ โดยงานบริการวิชาการและอาจารย์ทุก
ภาควิชา ได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและการให้
ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมของชุมชนบ้านแม่
ก๋ง เช่นการส ารวจข้อมูลชุมชน การประเมินปัญหา
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน โดยมีกระบวนการการ
พัฒนา 5 ประเด็นคือ 1) จัดท าแผนร่วมกับชุมชน 
2) อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ 3) การอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดสร้างระบบในการดูแล
ผู้สูงอายุ 4) บูรณาการการดูแลสุขภาพทุกช่วงวัย 
และ 5) ประเมินผลการสร้างระบบการดูแล
ผู้สูงอายุ แต่ยังไม่พบเกณฑ์หรือตัวชี้วัดที่แสดงถึง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

4. ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายด าเนินการ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง (กลุ่มงาน) 

 พบว่าชุมชนบ้านแม่ก๋งได้มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องโดยการจัดท าโครงการของชุมชน และ
ด าเนินการด้วยชุมชน 

5. กลุ่มงานสามารถ  มีหน่วยงาน/องค์กรที่ให้การสนับสนุนการ



๒๓ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการพัฒนา
ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมาย (กลุ่มงาน) 

ด าเนินงานพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของชุมชนบ้านแม่
ก๋ง 

 . ทุกคณะมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการตามแผน
บริการทางวิชาการแก่
สังคมของกลุ่มงานตาม
ข้อ 2  โดยมีจ านวน
อาจารย์เข้ารวมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของ
อาจารย์ทั้งหมดของกลุ่ม
งาน ทั้งนี้ต้องมีอาจารย์
มาจากทุกคณะ(กลุ่ม
งาน) 

 อาจารย์จากทุกภาควิชามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการตามแผนบริการวิชาการ จ านวน 15 คน
จากอาจารย์ทั้งกลุ่มงานจ านวน 62 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.16โดยแบ่งเป็นอาจารย์จากแต่ละภาควิชา
ดังนี้ 1) ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 5 
คน 2) ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 3 คน 3) ภาควิชา
บริหารการพยาบาล 2 คน 4) ภาควิชาการ
พยาบาลสูติศาสตร์ 2 คน 5) ภาควิชาการพยาบาล
สุขภาพจิตและจิตเวช 1 คน และ ภาควิชาการ
พยาบาลอนามัยชุมชน 2 คน 

 เฉลี่ยคะแนน ๕  
องค์ประกอบที่ ๓ ๕ 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงาน

ระดับดีมาก 
 
องค์ประกอบที่  ๔ กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.1 ระบบ
และกลไกกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๕  
(๖ข้อ) 

 

 1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 วิทยาลัยฯ มีงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมซึ่ง
อยู่ภายใต้กลุ่มงานกิจการนักศึกษา ได้มีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้เป็นผู้รับผิดชอบ 



๒๔ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

 2. จัดท าแผนด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนด
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้
ตามแผน 

 กลุ่มงานกิจการนักศึกษามีการจัดท าแผนด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยบรรจุแผนงานใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 
จ านวน 2 โครงการ 4 กิจกรรม และมีตัวชี้วัดกล
ยุทธ์ 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดโครงการจ านวน 6 
ตัวชี้วัด และได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้าน
การด าเนินงานท านุฯ จ านวน 417,205 บาท 
 

 3. ก ากับติดตามให้มีการ
ด าเนินงานตามแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 มีการก ากับติดตามการด าเนินงานท านุฯ 
 

 4. ประเมินความส าเร็จ
ของตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 กลุ่มงานกิจการนักศึกษามีการด าเนินกิจกรรม
โครงการตามแผนท านุฯ และผลการประเมิน
ความส าเร็จครอบคลุมตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด
ของแผนด้านการท านุ 

 5. น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านท านุฯ 

  . เผยแพร่กิจกรรมหรือ
การบริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน 

 วิทยาลัยฯมีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการด้าน
ท านุฯต่อสาธารณชนคือ การน านักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรมล้านนา การร าร่ า
เปิงล าปางในงานวันสถาปนาของกลุ่มงาน 
 

 7. ก าหนดหรือสร้าง
มาตรฐานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 

  

 เฉลี่ยคะแนน ๕  



๒๕ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

 องค์ประกอบที่ ๔ ๕ 
 ผลกำรประเมิน การด าเนินงาน

ระดับดีมาก 
 
องค์ประกอบที่  ๕ กำรบริหำรจัดกำร 
องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๕.1  กำร
บริหำรของคณะเพื่อ
กำรก ำกับติดตำมพันธ
กิจกลุ่มกลุ่มงำน และ
เอกลักษณ์ของผลลัพธ์
ตำมกลุ่มงำน 

๕  
(๖ข้อ) 

 

 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์
จากผลการวิเคราะห์
SWOT กับวิสัยทัศน์ของ
กลุ่มงานและพัฒนาไปสู่
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามกรอบเวลา
เพ่ือให้บรรลุผลตามตัว
บ่งชี้และเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ์ 

 การจัดท าแผนกลยุทธ์มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์คณะกรรมการได้ประชุมและ
จัดท าร่างแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2559 - 
2563 โครงการเชิงกลยุทธ์ 13 โครงการ  มี
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ 13 ตัวชีว้ัด  ได้น าเสนอขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
เมื่อ 13  สิงหาคม 2558  
   

 การก ากับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก
คณะด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงินที่ประกอบไป
ด้วยต้นทุนต่อหน่วยใน
แต่ละหลักสูตรสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา
นักศึกษา อาจารย์ 

      วิทยาลัยมีการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงินที่ครอบคลุมต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต สัดส่วนค่าใช้จ่าย เพ่ือ
พัฒนานักศึกษา พัฒนาอาจารย์ และบุคลากร การ
จัดการเรียนการสอน (และตามที่ สบช.เพ่ิมเติมใน
คู่มือ)  และวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิตและโอกาสในการแข่งขัน 



๒๖ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

บุคลากรการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิต และโอกาสใน
แข่งขัน 

 3.ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่เป็น
ผลจากการวิเคราะห์และ
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายนอกหรือ
ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ
ของกลุ่มงานและให้
ระดับความเสี่ยงลดลง
จากเดิม 

 วิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ 2559 มีการวิเคราะห์และระบุ
ความเสี่ยง การประเมินโอกาส ผลกระทบและจัด
ระดับความรุนแรง โดยตัดระดับความเสี่ยง สูงที่
คะแนน 12 ก าหนดความเสี่ยงไว้ 5 ด้าน ก าหนด
แนวทางการป้องกันความเสี่ยง มีการประเมินความ
เสี่ยงทุก 6 เดือน จัดท ารายงาน เสนอ
คณะกรรมการบริหาร และจัดท ารายงาน สรุปผล
การด าเนินงานตามแนวบริหารความเสี่ยง 

 4.บริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลอย่าง
ครบถ้วนทั้ง 10 
ประการที่อธิบายการ
เนินงานอย่างชัดเจน 

 วิทยาลัยมีการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล ครบทั้ง 
10 ข้อ แต่หลักฐานที่แสดงไม่สอดคล้องตามหัวข้อ
หลักธรรมาภิบาลในเรื่องนั้นๆ  

 5. การก ากับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานในกลุ่มงานมี
การด าเนินการจัดการ
ความรู้ตามระบบ 

     วิทยาลัยมีคณะกรรมการจัดการความรู้ มี
แผนการจัดการความรู้ มีรายงานการประชุมและ
หลักฐานอื่นๆ มีการจัดการความรู้ 5 เรื่อง คือ   
1)  การบริหารงานพัสดุ   
2) ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ มา
ใช้ประโยชน์ต่อองค์กร และสังคม   
3) ความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวิชาการ  
4) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การแปลงแผนสู่การ
ปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการรายงาน



๒๗ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ความส าเร็จของแผนงานโครงการ  
5) กลยุทธ์การสอนที่หลากหลายน าไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    ไม่พบหลักฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละครั้ง
ในแต่ละเรื่อง (แลกเปลี่ยนครั้งเดียว) ไม่พบ
หลักฐานการน าความรู้ไปใช้ ไม่พบการติดตาม
ประเมินผลการใช้ความรู้ การสกัดขุมความรู้ที่ได้
จากการจัดการความรู้  

 6.การก ากับติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

    มีแผนบริหารอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  

  
  

7. การก ากับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานในกลุ่มงานมี
การด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพภายใน
ตามระบบและกลไกที่
กลุ่มงานก าหนด
ประกอบด้วยการ
ควบคุมคุณภาพการ
ตรวจสอบคุณภาพ และ
การประเมินคุณภาพ 

 วิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
กลุ่มงาน โดยใช้ตัวชี้วัดของ สกอ. มีคู่มือประกัน
คุณภาพ มีระบบควบคุมคุณภาพ ระบบการก ากับ
ติดตาม คุณภาพ โดยมีการก ากับติดตาม 1 ครั้ง ให้
ในวันที่ 16-17 มิถุนายน 2559 และจัดท าให้มี
การประเมินตนเอง 1 ครั้ง ในวันที่ ๕-๖ กรกฏาคม 
2559 เพ่ือเตรียม เขียนรายงาน การประเมิน
ตนเอง 
  

เฉลี่ยคะแนน ๕ 
องค์ประกอบที่ ๕ ๕ 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงาน

ระดับดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๕.๒   ผลการ
บริหารงานของคณะ 

ไม่มีการประเมิน 

 ตัวบ่งช้ีที่ ๕.๓    ระบบ ๔ 



๒๘ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

ก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและ
คณะ 

(๕ข้อ) 

 ๑.มีระบบและกลไกใน
การก ากับติดตามการ
ด าเนินการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและ
คณะให้เป็นไปตาม
องค์ประกอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร  

 วิทยาลัยมีระบบการก ากับติดตามการประกัน
คุณภาพหลักสูตรที่จัดท าเป็นแนวปฏิบัติครอบคลุม
การควบคุมคุณภาพการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และการพัฒนาคุณภาพแต่เขียนรายงานไม่ชัดเจน 
 

 2. มีคณะกรรมการ
ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระบบที่ก าหนดในข้อ 1 
และรายงานผลการ
ติดตามให้
กรรมการบริหาร
วิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

     วิทยาลัยมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ด าเนินงานก ากับติดตามระบบที่ก าหนด  

 3. มีการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานของ
หลักสูตร ให้เกิดผลตาม
องค์ประกอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 

     วิทยาลัยมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานของหลักสูตร 
ด้านบุคลากร มีจ านวนอาจารย์เพียงพอในการสอน
ภาคทฤษฎี และมีสัดส่วนอาจารย์สอนภาคปฏิบัติ : 
นักศึกษาไม่เกิน 1 : 8   
      มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนการจัดซื้อสิ่งสนับสนุน และอ่ืนๆ 
เพ่ือให้เพียงพอในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมี
รายละเอียดของการจัดสรรในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
      มีการจัดซื้อสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน
สนับสนุน เป็นเงิน 4,470,768.66 บาท   

 4. น าผลการประเมิน
คุณภาพทุกหลักสูตรที่
ผ่านการพิจารณาของ

      วิทยาลัยน าผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร 
ในปีการศึกษา 2557 และแผนพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร เสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณา



๒๙ 
 

  

องค์ประกอบที่ ตัวบ่งชี้ท่ี คะแนน หมำยเหตุ / ข้อสังเกต 

คณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

และให้ข้อคิดเห็นในการประชุม 9 ตุลาคม 2558  
 

 5. น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหาร
วิทยาลัยมาปรับปรุง
หลักสูตรและการ
ด าเนินงานของวิทยาลัย
ให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

      ประเด็นการพัฒนา คุณภาพบัณฑิตด้านทักษะ
ทางปัญญาที่มีคะแนนระดับพอใช้ เท่ากับ 3.49  
คณะกรรมการบริหารเห็นชอบให้จัดท าโครงการ
พัฒนาอาจารย์ด้านการสอนเพ่ือพัฒนาการคิดของ
นักศึกษา โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์  และ
โครงการบันไดบัณฑิตเพ่ือพัฒนานักศึกษาสู่อัต
ลักษณ์บัณฑิต   ในปีการศึกษา 2558  ผลการ
ประเมินความสามารถของนักศึกษาด้านทักษะทาง
ปัญญาของนักศึกษาชั้นปี1 จาก 3.57 เป็น 3.29   
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 จาก 3.13 เป็น 3.29  
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 จาก 3.18 เป็น 3.25   

  . มีผลการประเมิน
คุณภาพทุกหลักสูตรผ่าน
องค์ประกอบที่ 1 การ
ก ากับมาตรฐาน 

 มีผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร ในองค์ประกอบ
ที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ผ่าน การประเมิน 

เฉลี่ยคะแนน ๕ 
องค์ประกอบที่ ๕ ๕ 
ผลกำรประเมิน การด าเนินงาน

ระดับดีมาก 
 
ส่วนที่ ๒ ผลกำรประเมินตำมปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร และผลลัพธ์  

ผลการประเมินตามปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ พบว่า ภาพรวมของผลการประเมินมีระดับ
คุณภาพดี ค่าเฉลี่ย ๓.๓๒ โดย ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ การด าเนินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุง มีค่าเฉลี่ย 
๒.๖๓ ด้ำนกระบวนกำร การด าเนินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย ๕ และด้ำนผลลัพธ์ การด าเนินงาน
มีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุง มีค่าเฉลี่ย ๒.๒๙ ดังแสดงในตารางต่อไปนี้  

 
 

ตำรำงท่ี ๕ ผลกำรวิเครำะห์คุณภำพกำรศึกษำตำมองค์ประกอบ ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำรและผลลัพธ์ 



๓๐ 
 

  

องค์ประกอบ
คุณภำพ 

คะแนนกำรประเมินเฉลี่ย 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผลกำรประเมิน 
๐.๐๐- ๑.๕๐   การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
๑.๕๑ – ๒.๕๐   การด าเนินงานต้องปรบัปรุง 
๒.๕๑ – ๓.๕๐   การด าเนินงานระดับพอใช้ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐  การด าเนินงานระดับดี 
๔.๕๑ – ๕.๐๐   การด าเนินงานระดับดมีาก 
 

I P O 

๑ การผลิตบณัฑติ ๓.๐๒ ๕.๐๐ ๓.๖๒ ๔.๓๓ การด าเนินงานระดับด ี
๒ การวิจัย ๒.๒๓  ๕.๐๐ ๐.๙๖ ๒.๗๓ การด าเนินงานระดับพอใช้ 
๓ การบริการวิชาการ -  ๕.๐๐ -   ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 
๔ การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
-  ๕.๐๐ -   ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

๕ การบรหิารจดัการ -  ๕.๐๐ -   ๕.๐๐ การด าเนินงานระดับดีมาก 

  ผลการประเมิน 

  
๒.๖๓ 

 

  
๕.๐๐ 

 
๒.๒๙ 

 
๓.๓๒ 

 
การด าเนินงานระดับพอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ดีมาก 
ต้อง

ปรับปรุง 
  

 
ส่วนที ่๓  จุดเด่น แนวทำงเสรมิจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ และข้อเสนอแนะ รำยองค์ประกอบคุณภำพ ระดับหลักสูตร  
ข้อเสนอแนะรำยองค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนำ  

1. การประเมินผลการด าเนินงาน 
2. การน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
3. การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการจัดท าแผน 
4. การสนับสนุนอาจารย์ในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการจัดท าแนวทาง/แผนพัฒนาอาจารย์ในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกให้ชัดเจน 

 
องค์ประกอบที่2    กำรวิจัย 
จุดที่ควรพัฒนำ  

1. การสร้างขวัญ ก าลังใจ และนักวิจัยดีเด่น 
2. การได้รับทุนวิจัยจากภายนอก 
3. การคุ้มครองสิทธิงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรก าหนดแนวทางการสร้างขวัญ ก าลังใจ และหลักเกณฑ์การพิจารณานักวิจัยดีเด่นของวิทยาลัย 



๓๑ 
 

  

2. ควรก าหนดแนวทางการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมด้าน
การท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกตามความเชี่ยวชาญของแต่ละสาขา  

3. ควรก าหนดแนวทางการคุ้มครองสิทธิงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ และเม่ือมีผู้ขอใช้ผลงานวิจัย และให้
ด าเนินการตามระบบ และให้ศึกษาแนวทางการคุ้มครองสิทธิ์ 
 

องค์ประกอบที่  3 กำรบริกำรวิชำกำร 
จุดที่ควรพัฒนำ 

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานภายนอกท่ีมีส่วนในการสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนเป้าหมาย

ของกลุ่มงาน ต้องระบุให้ชัดเจนว่าแต่ละหน่วยงาน/องค์กร/บุคคลมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างไร 
 
องค์ประกอบที่  4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานท านุฯ และการน าผลไปใช้ 
ข้อเสนอแนะ 

1. การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผน ต้องประเมินให้ครอบคลุมตัวบ่งชี้ที่ระบุไว้ในแผนและโครงการ รวมถึงการประเมินโครงการและน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไปอย่างไรและจะท าเม่ือใด 

 
องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร 
จุดที่ควรพัฒนำ  

1. แผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2559-2563 
2. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 
4. การบริหารงานด้วยหลักธรรมมาภิบาล 
5. การจัดการความรู้ 
6. แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
7. ระบบก ากับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
 
 
ข้อเสนอแนะ 



๓๒ 
 

  

1. วิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ประจ าปีงบประมาณ 2559-2563 มีการปรับวิสัยทัศน์มีโครงการ
เชิงกลยุทธ์ 13 โครงควรเพิ่มการจัดสรรงบประมาณลงโครงการทั้ง 13 โครงการในแต่ละปีตามแผนกล
ยุทธ์ 

2. แผนกลยุทธ์ทางการเงินยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ที่จัดท าฉบับใหม่ ควรจัดท า
ให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 

 SWOT ทางการเงิน ท า TOWS matrix ก าหนดกลยุทธ์ทางการเงินและตัวชี้วัด 
 แนวทางการได้มาของเงิน ที่จะใช้ใน 5 ปี ทั้งงบประมาณ รายได้ และเงินอ่ืนๆ 
 ก าหนดแนวทางการจัดสรร 
 แหล่งงบประมาณรายรับภายใน 5 ปี 
 งบประมาณรายจ่ายใน 5 ปี ตามโครงการกลยุทธ์และโครงการประจ าอ่ืนๆ 
 ระบบและกลไกการก ากับติดตามการประเมินผลด้านงบประมาณ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน วิทยาลัยควรเร่งด าเนินการให้เสร็จก่อนคณะกรรมการเข้าประเมิน การ
วิเคราะห์ต้องให้ครอบคลุมทุกประเด็นที่ก าหนดในคู่มือของ สกอ. สบช.  แสดงค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่า
เสื่อมราคา สูตรค านวณ ผลการด าเนินงานแต่ละด้าน รวมทั้งการวิเคราะห์ ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแข่งขัน 

4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ปรับหลักฐานให้ตรงกับประเด็นที่ประเมิน และเขียนให้เห็นผลการ
ด าเนินงาน 

5. การจัดการความรู้ ไม่ชัดเจนในเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนครั้งเดียว คนที่แลกเปลี่ยนมีเพียง
อาจารย์ในวิทยาลัย ไม่บันทึกผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่สรุปความรู้ที่น าไปใช้ ไม่ติดตามผลการน า
ความรู้ไปใช้ ไม่พบการน าเอาประสบการณ์ที่จากการเอาความรู้ไปใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด แก่น
ความรู้เพื่อบันทึกไว้ให้เป็นชุดความรู้ 

6. แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ บุคคลากรสายสนับสนุนยังไม่ได้ปรับให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ควรเร่ง
จัดท าให้แล้วเสร็จ และชัดเจนโดยวิเคราะห์อัตราก าลังให้ชัดเจนก่อนการท าแผน และแยกส่วนให้ชัด เป็น
แผนบริหารอาจารย์ แผนบริหารบุคลากรสายสนับสนุน  แผนพัฒนาอาจารย์ และแผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน และควรดึงข้อมูลออกมาเป็นแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

7. ระบบก ากับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตร ควรเขียนผลการด าเนินงานแต่ละข้อให้ชัดเจน กระชับ 
ครอบคลุมเกณฑ์แต่ละข้อ 

 


