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 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน   เพราะอาจารย์ประจ าหลักสูตรถือเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งใน
ปัจจุบันได้มุ่งเน้นให้มีการบริหารและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยยึดหลักสมรรถนะ เพื่อให้อาจารย์
ประจ าหลักสูตร มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร และสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    ดังนั้นงานบริการวิชาการและพัฒนาบุคลากรภายใน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครล าปาง จึงได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตลอดจนก ากับติดตามการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้ 

      
งานบริการวิชาการและพัฒนาบุคลากรภายใน 

      วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
                                                                  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๙ 
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   ส่วนที่ ๑  

ข้อมูลทั่วไป 

๑. ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครล าปางเกิดจากการรวมวิทยาลัยพยาบาล  ๒ แห่งคือ วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี เขลางค์นครและวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ล าปางในปีพ.ศ. ๒๕๔๓ โดยมีประวัติ
การก่อตั้งและเปิดด าเนินการของวิทยาลัยพยาบาลทั้ง 2 แห่ง ดังนี้ 
 

1.1 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ล าปาง 
 

พ.ศ.๒๕๒๑ - เดือนมิถุนายนเริ่มเปิดสอนนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และ 
ผดุงครรภ์ชั้นสูง รุ่นแรก จ านวน ๗๐คน 

พ.ศ.๒๕๒๔ - เดือนมิถุนายน เริ่มเปิดสอนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (ระดับต้น) 
จนกระท่ังถึงปี พ.ศ.๒๕๓๘จ านวนทั้งสิ้น ๑๓รุ่น 

พ.ศ.๒๕๒๘ - ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาใหม่เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ เน้น
ชุมชน ตามนโยบายสาธารณสุขของประเทศที่เน้นให้รัฐเป็นผู้สนับสนุนให้ประชาชนเป็น
ผู้มีบทบาทในการดูแลแก้ไขปัญหาสุขภาพของตนเอง 

 - เริ่มเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (เฉพาะกาล) จนกระทั่งถึง พ.ศ. ๒๕๓๔
จ านวนทั้งสิ้น ๖รุ่น 

พ.ศ.๒๕๒๙ - เริ่มเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ (ต่อเนื่อง ๒ปี เทียบเท่าปริญญาตรี)
จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๐ 

พ.ศ. 2537 - ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาใหม่เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  พ.ศ.2537 
พ.ศ. 2543 - ได้รวมกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเขลางค์นคร ตามโครงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก โดยการรวมองค์กรเพ่ือการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารองค์กร 
และเป็นการตอบสนองต่อการปฏิรูปองค์กรภาครัฐ 
 
รายนามผู้อ านวยการของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ล าปาง จากอดีตจนถึงปี พ.ศ. 
2543 
1. นางสาวปานจิตร เครื่องก าแหง พ.ศ. 2521 – 2524 
2. ผ.ศ.ปาหนัน  บุญหลง  พ.ศ. 2524 – 2530 
3. นางบุญเนียม  ชิวารักษ์  พ.ศ. 2530 – 2536 
4. นางกัญญา  ชื่นอารมณ์  พ.ศ. 2536 – 2547 

  
  

 



๒ 
 

  

1.2 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เขลางค์นคร 
 

พ.ศ. ๒๕๐๑ - สืบเนื่องจากโรงเรียนผดุงครรภ์อนามัยเชียงใหม่ (สังกัดกรมอนามัยเวลานั้น) ได้เปิดสอน
นักศึกษาผดุงครรภ์รุ่นแรก เมื่อวันที่ ๑๘พฤศจิกายน ๒๔๙๗ต้องโอนที่ดินและอาคารของ
โรงเรียนเข้าร่วมเป็นของมหาวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์จากการที่รัฐบาลมีด าริตั้งมหาวิทยาลัย
แพทย์ศาสตร์ขึ้นในโรงพยาบาลนครเชียงใหม่ จึงได้ย้ายโรงเรียนผดุงครรภ์ มาตั้งที่จังหวัดล าปาง 
เริ่มการก่อสร้างอาคารเรียน หอพัก และอ่ืนๆ 

พ.ศ. ๒๕๐๓ - ในวันที่ ๑สิงหาคม ๒๕๐๓โรงเรียนผดุงครรภ์ล าปาง ได้เปิดท าการสอนเป็นครั้งแรก 
เริ่มต้นด้วยนักเรียนรุ่นที่ ๙ ซึ่งย้ายมาจากจังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. ๒๕๐๗ - กรมอนามัยได้ขยายงานการผลิตผดุงครรภ์ออกไปอีก ให้รับนักเรียนเพิ่มขึ้นเป็น รุ่นละ ๕๐
จากเดิม ๓๐คน และในรุ่นที่ ๑๘ได้มีนักเรียนจากประเทศลาวมาเรียน ๑๐คน โดยการ
ร่วมมือระหว่างกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และองค์การยูซอมโรงเรียนผดุงครรภ์ล าปาง
ได้เปิดสอนหลักสูตรผดุงครรภ์อนามัยจบการศึกษา พ.ศ. ๒๕๒๕จ านวนทั้งสิ้น ๓๖รุ่น 

พ.ศ. ๒๕๒๖ - ได้มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรผดุงครรภ์อนามัย เป็นหลักสูตรสาธารณสุขชุมชน (ผดุงครรภ์
อนามัย) เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ และภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกรมอนามัย 
โรงเรียนผดุงครรภ์ล าปาง จึงได้เปิดสอนหลักสูตรการสาธารณสุขชุมชน (ผดุงครรภ์อนามัย) 
ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๒๖ – ๒๕๒๙จ านวนทั้งสิ้น ๗รุ่น 

 
 
 
พ.ศ. ๒๕๓๐ 

-    กรมอนามัยได้ปรับหลักสูตรใหม่เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรการพยาบาลและ                
     การผดุงครรภ์(ระดับต้น) เพ่ือให้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
    ผู้ส าเร็จการศึกษา 
- ตามพระราชบัญญัติการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ โรงเรียนผดุง

ครรภ์อนามัยล าปาง จึงได้เปิดท าการสอนหลักสูตรดังกล่าวตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ – 
๒๕๓๖จ านวนทั้งสิ้น ๑๓รุ่น 

พ.ศ. ๒๕๓๗ - -   กรมอนามัยได้ปรับปรุงหลักสูตรจากประกาศนียบัตรการพยาบาลและการผดุงครรภ์  
-     (ระดับต้น) เป็น “ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ระดับต้น”  วิทยาลัยพยาบาลและ 
-     ผดุงครรภ์ล าปาง ได้เปิดสอนหลักสูตรดังกล่าว ตั้งแต่เดือนมิถุนายน ๒๕๓๗ถึง๒๕๔๒ 
-     จ านวนทั้งสิ้น ๖ รุ่น ในปี ๒๕๓๗นี้  วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์ล าปาง สังกัดกรม 
-     อนามัยได้โอนสังกัดไปขึ้นกับสถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข ส านักงาน 
-     ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ได้รับ 
-     พระราชทานนามจากสมเด็จพระศรีนครินทรา บรมราชชนนี เป็น “วิทยาลัยพยาบาล  
-     บรมราชชนนี” วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์ล าปาง จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาลัย 
-     พยาบาลบรมราชชนนี ล าปาง ๒” 

พ.ศ. ๒๕๓๘ -   วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ล าปาง๒ได้รับการเปลี่ยนชื่อเป็น  “ วิทยาลัยพยาบาล  
     บรมราชชนนี เขลางค์นคร”  เนื่องจากในจังหวัดล าปาง มีวิทยาลัยพยาบาล ๒ แห่ง 

พ.ศ. ๒๕๔๓ -   ได้รับอนุมัติจากกระทรวงสาธารณสุข ให้เปิดท าการสอนหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต   
    เปน็รุ่นแรก เมื่อเดือนมิถุนายน ๒๕๔๓จ านวน ๔๐คน นักศึกษาได้เรียนผ่านไป ๑ ภาค 
    การศึกษา  จึงได้ย้ายเข้าไปเรียนรวมกับนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีล าปาง  
    เนื่องจาก ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถาบัน 



๓ 
 

  

    พระบรมราชชนก   โดยการรวมองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ทั้งด้าน 
    การจัดการเรียนการสอน และการบริหารองค์กร และเป็นการตอบสนองต่อการปฏิรูป 
องค์กรภาครัฐ กระทรวงสาธารณสุขจึงให้ใช้ชื่อ “วิทยาลัยพยาบาลเครือข่ายจังหวัด 
    ล าปาง” เมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๔๔ เป็นการชั่วคราว  

 
รายนามผู้อ านวยการของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเขลางค์นคร จากอดีตจนถึง 
ปี พ.ศ. 2543 

1. นพ.ศรีรัตน์   บุญเฉลียว ปี พ.ศ. 2503-2515 
2. นพ.สนิท      โชติเวช  ปี พ.ศ. 2515-2517  
3. นพ.ทวี        เกษมสวัสดิ์ ปี พ.ศ. 2517-2519  
4. นางอ าไพ     โกมลรัตน์ ปี พ.ศ. 2519-2528 
5. นางวไล สิริตาม  ปี พ.ศ. 2528-2530 
6. นางหอมหวล เกิดเพียร ปี พ.ศ. 2530-2543 

 
 

๒.สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๔๖  วิทยาลัยพยาบาลเครือข่ายจังหวัดล าปางได้รับพระราชทานนาม
“วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง”ปัจจุบัน มี  2 วิทยาเขตคือ  

วิทยาเขตล าปาง ตั้งอยู่บนถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ล าปาง – งาว 
ตั้งอยู่เลขที่ 268 ถนนป่าขามต าบลหัวเวียงอ าเภอเมืองล าปางจังหวัดล าปาง 
หมายเลขโทรศัพท์ 0-5422-6254 , -05421-8788 , 0-5421-7946  
หมายเลขโทรสาร 0-5422-5020  
หมายเลขโทรศัพท์ภายใน (จากโรงพยาบาล) 7101  

วิทยาเขตเขลางค์นคร ตั้งอยู่บนถนนพหลโยธิน  
ตั้งอยู่เลขที่ 282 ถนนพหลโยธินต าบลหัวเวียงอ าเภอเมืองจังหวัดล าปาง 
หมายเลขโทรศัพท์ 0-5427-1456  
หมายเลขโทรสาร 054-221613  
หมายเลขโทรศัพท์ภายใน (จากโรงพยาบาล) 7102  
 

ทั้ง 2 วิทยาเขตมีระยะทางห่างกันประมาณ 800 เมตรมีอาคารสถานที่ ที่ใช้เป็นสถานที่ส าหรับ
จัดการเรียนการสอน และการท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยแบ่งเป็นห้องต่างๆแยกเป็นสัดส่วน มีที่ท างาน
เป็นการเฉพาะ เหมาะสม เพียงพอ และจ าเป็นต่อการบริหารงาน เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติในทุกด้าน และ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เป็นไปตามเกณฑ์การจัดตั้งและ
การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลศาสตร์ 
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 รายนามผู้อ านวยการของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง จากปี พ.ศ. 2543ถึงปัจจุบัน 
1) นางกัญญา  ชื่นอารมณ์    ปี พ.ศ. 2543-2547 
2) นางเพ็ญศรี  พงษ์ประภาพันธ์  ปี พ.ศ. 2547-2550 
3) นางศรีสมพร  ทรวงแก้ว  ปี พ.ศ. 2550-2555 
4) นางสาวมุกดา   สีตลานุชิต  ปี พ.ศ. 2555-2556 
5) นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์  ปี พ.ศ. 255๖ - ปัจจุบัน 

 
2.1 หลักสูตรที่เปิดสอน 

เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี คือหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ปัจจุบันมีการปรับปรุงเป็น 2 
ฉบับ ได้แกห่ลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ฉบับปรับปรุง 255๕และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 25๕๒  สถาบันพระบรมราชชนกส านักปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 

2.2 เครื่องหมาย / ตราสัญลักษณ์ 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัย

พยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขโดยให้ชื่อว่า“วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” 
และอักษรย่อพระนามของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ได้ถูกก าหนดให้ใช้เป็น

เครื่องหมายและ ตราสัญลักษณ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปางด้วยอักษรย่อ “ส.ว.”ตามที่
ได้รับพระราชทานพระราชทินนาม ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
2.3 ดอกไม้ประจ าวิทยาลัย  
คือ  ดอกฝ้ายค า หรือ สุพรรณิการ ์

2.4 การบริหารงานคุณภาพ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้ค านึงถึงคุณภาพของบัณฑิตพยาบาล จึงได้

ด าเนินการดังนี้ 
2.4.1 น าระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9002 มาใช้ควบคุมการผลิตพยาบาลในปีพ.ศ.2542  

และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2544 จนถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2546  
โดยสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  และน าหลักการระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9002 มาใช้ในการด าเนินงาน 

2.4.2 ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตาม KPI (Key Performance Indicator) ที่
ก าหนดไว้ในคู่มือคุณภาพ   ซึ่งได้จากการพัฒนาตัวบ่งชี้ 9 องค์ประกอบของทบวงมหาวิทยาลัย โดยผนวก
มาตรฐานตัวบ่งชี้ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สภาการ
พยาบาล และสถาบันพระบรมราชชนก  โดยมีการท างานอย่างเป็นระบบตามที่ระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติและวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเอกสารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 และได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก  
โดยคณะกรรมการของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ครั้งที่ 1 
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เมื่อวันที่ 24-27 ธันวาคม 2545และได้รับการประเมินในครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14-15 กุมภาพันธ์ 2550 โดย
ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยทุกมาตรฐานเท่ากับ 4.58 อยู่ในเกณฑ์ระดับดีมากครั้งที่ ๓ เมื่อวันที่ 19- 20 เมษายน 
๒๕๕5 โดยได้ระดับคะแนนเฉลี่ยทุกมาตรฐาน(18 ตัวบ่งชี้) เท่ากับ 4.27 อยู่ในระดับ ดี และวิทยาลัยได้รับ
การประเมินและรับรองมาตรฐานจากสภาการพยาบาล ในปีพ.ศ. ๒๕๔๙ และปีพ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นเวลา 3 ปี 
และจะรับการรับรองอีกครั้งในปีการศึกษา ๒๕๕๖  

2.4.3 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award : PMQA)  การน ากรอบการบริหารจัดการองค์การ ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
ราชการน าไปใช้ในการประเมินองค์การด้วยตนเองที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
ให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการปรับปรุงองค์การอย่างรอบด้านและอย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั้ง 7หมวด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PMQA Frame work 

กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

หมวด 2 
การวางแผน 

เชิงยุทธศาสตร์ 

หมวด 5 
การมุ่งเน้น 

ทรัพยากรบุคคล 

หมวด 3 
การให้ความส าคัญ 

กับผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

หมวด 6 
การจัดการ

กระบวนการ 

หมวด 7 
ผลลัพธ์ 

การด าเนินการ 

หมวด 4 
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

หมวด 1 
การน าองค์กร 

หมวด P  ลักษณะความส าคัญของ
องค์กร  สภาพแวดล้อม  ความสัมพันธ์
และความท้าทาย 
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๓. ข้อมูลบคุลากร 

3.1 จ านวนอาจารย์พยาบาล  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ดังแสดงในตารางที่ 1-8 

ตารางท่ี 1  จ านวนอาจารย์พยาบาลและวิทยาจารย์ จ าแนกตาม ภาควิชา ระดับการศึกษา และลาศึกษาต่อ  

 

 

ภาควิชา 

ปริญญา (ข้อมูล ณ พฤษภาคม 
2559) 

ลาศึกษาต่อ  

 

รวมจ านวน
ทั้งหมด 

ตรี โท เอก ปฏิบัติ 
งานจริง 

โท เอก 

อาจารย์พยาบาล        

   1.การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - 11 4 15 8 1 24 

   2.การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น   1 8 1 10 - - 10 

   3.การพยาบาลมารดาและทารก 2 6 3 11 - - 11 

   4.การพยาบาลอนามัยชุมชน - 6 3 9 2 1 12 

   5.การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช - 4 2 6 2 - 8 

   6. การพยาบาลพื้นฐานวิชาชีพ 
และบริหารการพยาบาล 

1 7 1 9 - - 9 

   รวมอาจารย์พยาบาล (1) 4 42 14 60 12 2 74 

วิทยาจารย์ (2) - 3 1 4 - - 4 

นักวิจัย - - - - - - - 

   (2)รวมอาจารย์พยาบาลและวิทยา
จารย์ (1)+(2) 

4 45 15 64 12 2 78 
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๓.๒ จ านวนนักศึกษา   

วิทยาลยัมีการจัดการศึกษา ๑ หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  มีจ านวน 
นักศึกษาจ าแนกตามชั้นปี  

ตารางที่ ๒  จ านวนนักศึกษาจ าแนกตามชัน้ปแีละปีการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตารางท่ี ๓ ประมาณการสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทยีบเท่าจ าแนกตามปีการศึกษา 

ปี พ.ศ. สภาการพยาบาล ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

จ านวน
อาจารย์ตาม
เกณฑ์สภา 

FTES สัดส่วน จ านวน
อาจารย์ตาม
เกณฑ์ สกอ. 

FTES สัดส่วน 

2558 56 421.89 7.53 62 722.11 11.65 

2559 55 392.22 7.13 61 699.33 11.46 

2560 57 364.78 6.40 63 712.39 11.31 

2561 63 393.31 6.24 69 753.34 10.92 

2562 66 426.50 6.46 69 792.22 11.48 

2563 65 444.44 6.84 68 813.00 11.95 

 

รายการ 
จ านวน (คน) ตามปกีารศึกษา 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ปี ๑ 155 166 200 200 200 200 

ปี ๒  178 155 166 200 200 200 

ปี ๓  215 177 155 166 200 200 

ปี ๔ 230 215 177 155 166 200 

รวม 778 713 698 721 766 800 
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ตารางท่ี ๔ ตารางวิเคราะห์ความต้องการอาจารย์ จ าแนกตามปีการศึกษา 

รายการ ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 

1. จ านวนอาจารย์ 55 57 63 66 65 

2.FTES ตามเกณฑ์สภา 392.22 364.78 393.31 426.50 444.44 

สัดส่วนอาจารย์:นักศึกษา 7.13 6.40 6.24 6.46 6.84 

ความต้องการอาจารย์ให้ได้ตาม
เกณฑ์สภาการพยาบาลที่สัดส่วน 
1:6 

65 61 66 71 75 

 

ตารางที่ ๕อัตราคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรคงอยู่จ าแนกตามปีการศกึษา 
หลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรบัปรงุ 2555 (ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2559)   

 สาขาการพยาบาล ปีการศึกษา 

255๕ 25๕๖ 25๕๗ 25๕๘ 25๕๙ 

อัตราคงอยู่ ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 1 1 1 1 

สุขภาพจิตและจิตเวช 1 1 1 1 ๑ 

เด็กและวัยรุ่น   1 1 1 1 1 

อนามัยชุมชน 1 1 1 1 1 

มารดาและทารก 1 1 1 1 ๑ 
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ตารางที่ ๖ อัตราคงอยู่ของอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรคงอยู่จ าแนกตามปีการศึกษา 

     หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ฉบับปรับปรุง 2560 (ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2559) 

 สาขาการพยาบาล ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 256๔ 

อัตราคงอยู่ ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 1 1 1 1 

สุขภาพจิตและจิตเวช 1 1 1 - - 

เด็กและวัยรุ่น   1 1 1 1 1 

อนามัยชุมชน 1 1 1 1 1 

มารดาและทารก 1 1 1 - - 

อัตราที่ต้องสรรหา ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - - - - - 

สุขภาพจิตและจิตเวช - - - ๑ - 

เด็กและวัยรุ่น   - - - - - 

อนามัยชุมชน - - - - - 

มารดาและทารก - - - ๑ - 

แผนการเตรียม

อาจารย์เพื่อทดแทน

อาจารย์ประจ า

หลักสูตร 

ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - - - - - 

สุขภาพจิตและจิตเวช - - ๑ - - 

เด็กและวัยรุ่น   - - - - - 

อนามัยชุมชน - - - - - 

มารดาและทารก - ๑ ๑ - - 

   อบรมเฉพาะทางดา้น
การพยาบาลมารดาและ
การผดุงครรภ ์
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ตารางที่ ๗ จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุข้าราชการ ลูกจ้าง และท่ีเกษียณอายุราชการจ าแนกตาม 
     ปงีบประมาณ(ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2559) 

รายการ จ านวนคนตามปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ข้าราชการ 10 ๑0 10 ๑0 10 10 

ลูกจ้างประจ า 16 16 14 14 13 12 

ลูกจ้างชั่วคราว 51 51 51 51 51 51 

รวม 77 77 75 75 74 73 

ข้าราชการที่

เกษียณอายุราชการ 

- ๒ 

 

๑ 

 

1 

 

- 2 

 

ลูกจ้างประจ าที่

เกษียณอายุราชการ 

- ๒ - 1 

 

1 

 

5 
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4.  ข้อมูลอาคาร สถานที ่

จ านวนอาคาร ห้องเรียน ห้องประชุม หอพัก  ห้องสมุด หอ้งปฏิบัติการ จ าแนกตามวิทยาเขต 

รายการ วิทยาเขตเขลางค์ วิทยาเขตล าปาง 

อาคารเรียน  1  หลัง 1  หลัง 

ห้องเรียน 3 ห้อง 5 ห้อง 

ห้องประชุมกลุ่มย่อย 10  ห้อง 9  ห้อง 

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และ  

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2  หลัง - 

ห้องปฏิบัติการพยาบาล 5 ห้อง 3 ห้อง 

ห้องปฏิบัติงานของอาจารย์และบุคลากร 13  ห้อง 19  ห้อง 

ห้องสมุด 1 ห้อง 1 ห้อง 

หอพักนักศึกษา 2 หลัง 2 หลัง 

ห้องประชุมใหญ่ 1 ห้อง 2 ห้อง 
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ส่วนที่ 2 

องค์การและการบริหาร 

1.ปรัชญา ปณิธาณ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยม อัตลักษณ์บัณฑิต เอกลักษณ์สถาบัน และ 
วัตถุประสงค์ของวิทยาลัย  

 1.1 ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีความเชื่อว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ

หล่อหลอมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สติและปัญญา ผ่านกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ชุมชน และสังคมใน
ปัจจุบันและอนาคต  การสร้างองค์ความรู้ดังกล่าวอาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายในระดับท้องถิ่น ชาติ และสากล ด้วยความเข้าใจอันดีต่อบริบททางวัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญา  สู่เป้าหมายสูงสุดคือการเป็นพยาบาลที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพ  เคารพและเชิดชูคุณค่ า
ของมนุษย์ เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ และสังคมโลก 

1.2 ปณิธาน 
      ภูมิรู้คู่ภูมิธรรม น าภูมิปัญญา พัฒนาสุขภาพ 

1.3 วิสัยทัศน์   
สถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลที่เน้นชุมชน๑ใน๑๐ของประเทศภายในพ.ศ. ๒๕๕๘ 

1.4 พันธกิจ 
        ๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล    
        ๒. พัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนด้านสุขภาพ/สาธารณสุข 
        ๓. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 
        ๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.5 ค่านิยมร่วม 
รับผิดชอบ ร่วมแรง ร่วมใจ มีจิตให้บริการ 

1.6 อัตลักษณ์บัณฑิต    
        คิดเป็น เด่นจิตอาสา พัฒนาสุขภาพชุมชน 

1.7 เอกลักษณ์สถาบัน   
สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

1.8 วัตถุประสงค์ 
1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
2. การให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมโดยความร่วมมือ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
3. การผลิตผลงานวิชาการมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4. การสืบสานภูมิปญัญาศลิปวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 



๑๓ 
 

  

2. นโยบายการบริหารองค์การ 
        เพ่ือให้การก ากับดูแลการบริหารองค์การมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยจึงได้ประกาศเจตนารมณ์ที่จะด าเนิน 
การบริหารวิทยาลัยโดยน าหลักธรรมาภิบาล  วิสัยทัศน์พันธกิจ และค่านิยมร่วมของวิทยาลัยมาก าหนดนโยบาย โดย
ค านึงถึงประโยชน์ ของ รัฐ  สังคม และสิ่งแวดล้อม  ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การ และ
ผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ประกาศนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ๔  ด้านดังนี้  

2.๑ นโยบายด้านรัฐ  สังคม และสิ่งแวดล้อม มุ่งม่ันแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและสุขภาพเพ่ือชี้น าหรือแก้ปัญหาสังคมสู่การเป็นแบบอย่างในระดับอาเซียน 

2.๒ นโยบายด้านผู้ รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งมั่น พัฒนา กระบวนการมีส่วนร่วม 
ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของสังคมและชุมชน 

2.๓ นโยบายด้านองค์การ 
2.๓.๑ ส่งเสริมการน าระบบประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือในการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2.๓.๒ ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นองค์การที่มี 

ความสุข 
2.๓.๓ ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการท างานทุกด้านตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง 

เคร่งครัด 
2.๔ นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

2.4.๑ ส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างมีคุณธรรม ด้วยความเสมอภาค   
2.4.๒ ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรับผิดชอบ  ร่วมแรงร่วมใจ  มีจิตให้บริการ เพื่อพัฒนา 

งานให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

  

การบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าเต็มเวลาที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอน โดยวางแผน ติดตาม ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตรและปฎิบัติงานประจ าหลักสูตรนั้น
ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 
คน และทุกคนเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ 

 

คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
พยาบาลศาสตร์และตามเกณฑ์สภาการพยาบาลดังนี้ 
 1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการพยาบาลในสาขาหลักครบ 5 สาขาได้แก่  
  1.1) การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น   
  1.2) การพยาบาลผู้ใหญ่หรือการพยาบาลอายุรศาสตร์ ศัลยศาสตร์  
  1.3) การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช  
  1.4) การพยาบาลอนามัยชุมชน หรือการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน และ 
  1.5) การพยาบาลมารดาและทารก หรือการผดุงครรภ์เป็นอย่างน้อย 

2) มีประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษา การพยาบาลและการผดุง
ครรภ์อย่างต่อเนื่อง ในสาขาหลักที่รับผิดชอบเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี  

3) อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อย 1 คน ต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
4) อาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องสามารถอยู่ปฎิบัติงานประจ าหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่

จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 
 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
๑) เข้าร่วมประชุมเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน การบริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการ

สอน การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร การติดตามประเมินผล การพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตรตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒) ดูแล ก ากับ ติดตาม ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาส่งรายละเอียดรายวิชา (มคอ ๓และ 
๔)ก่อนเปิดภาคเรียนตามเวลาที่วิทยาลัยก าหนด 

๓) ดูแล ก ากับ ติดตาม ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาส่งรายงานผลการด าเนินงานของ
รายละเอียดรายวิชา (มคอ ๕ และ ๖) ตามเวลาที่วิทยาลัยก าหนด (ภายใน ๓๐ วันหลังปิดภาคเรียน) 

๔) รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของหลักสูตร การประเมินผลการด าเนินงานหลักสุตร 
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร (มคอ ๗) ตามระยะเวลาที่วิทยาลัยก าหนด (ภายใน ๖๐ วันหลังปิด
ภาคเรียน)และน าผลการประเมินหลักสูตรไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตร 

๕) ติดตามคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตรจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

๖) รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร สมอ.๐๗ ภายใน ๓๐ วัน หลังวันสิ้นภาค
การศึกษา(กรณีมีนักศึกษาที่ยังคงค้างอยู่ก่อนหน้าหลักสูตรTQF) 
 
 
 



๑๕ 
 

  

 

การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1) เลขาคณะกรรมการ HRM รวบรวมรายชื่ออาจารย์ 5 สาขาหลัก ทีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้เช่น คุณวุฒิ ประสบการณ์ด้านการเรียนการสอน เป็นต้น เสนอคณะกรรมการ HRM เพ่ือคัดเลือก
อาจารย์ประจ าหลักสูตร  อย่างน้อย 1 สาขาต้องมีวุฒิปริญญาเอก 
2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการน ารายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ ได้จากข้อ 1) เสนอ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา/รับรอง  
3) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการท าหนังสือเสนอรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย
ของสถาบันสมทบคือมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รับรอง 
4) เมื่อได้รับการรับรองในข้อ 3) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการน ารายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรเสนอ
ต่อสภาการพยาบาลรับรองและสภาการพยาบาลเสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้
ความเห็นชอบ  
ในกรณีที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีการโยกย้ายหรือลาออกจากหน่วยงาน ให้ปฏิบัติการสรรหา
อาจารย์ประจ าหลักสูตรใหม่ตามข้ันตอนข้อ 1) –4)  
5) เลขาคณะกรรมการบริหารน ารายชื่อที่ผ่านการรับรองในข้อ 4)  จัดท าประกาศแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตรโดยผู้อ านวยการวิทยาลัย 
 

การบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีการด าเนินการตามระบบและกลไกการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ดังนี้ 

1) คณะกรรมการ HRM วิเคราะห์อัตราก าลังอาจารย์พยาบาลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังทุก 5-10 ปี โดยค านึงถึงการเกษียณอายุราชการ 
การออก หรือการย้าย ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  

2) คณะกรรมการ HRM ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรเรียนต่อระดับ
ปริญญาเอกตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาลัยเพ่ือทดแทนอาจารย์ที่
เกษียณอายุราชการหรือย้ายหรือลาออกจากราชการ ทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเพ่ิมมากขึ้นเช่น การผลิตผลงานวิจัย พัฒนาตนเองตามความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา  การเป็นวิทยากร การเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทั้งระดับปริญญาโท ปริญญา
เอกของสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ เป็นผู้เชี่ยวชาญการตรวจเครื่องมือวิจัย เป็นต้น  
 3) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ๔) คณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 ๕) มีการปรับปรุงพัฒนา (A)การบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ น าผลการประเมินในข้อ 4ไปปรับปรุงพัฒนาในภาคการศึกษาหรือปีการศึกษาต่อมา  
 ๖) มีการประเมินกระบวนการการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ประชุมเพ่ือประเมินกระบวนการทุกขั้นตอนของการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตร 
โดยใช้หลัก  P D C A  ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติการประเมินกระบวนการ (W/St4-3) และสรุปผลการ
ประเมินกระบวนการที่ได้มาปรับปรุง/พัฒนาจัดท าร่างระเบียบปฏิบัติการแต่งตั้งและการบริหาร
อาจารย์ประจ าหลักสูตรเมื่อสิ้นสุด ภาคการศึกษาหรือปีการศึกษาต่อมา  
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 ๗) มีการปรับปรุงพัฒนาผลการประเมินกระบวนการ การบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรโดย 
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ น าผลการประเมินที่ได้จากข้อ ๖ ไปปรับปรุงพัฒนาจัดท าร่าง
ระเบียบปฏิบัติการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรและน าเสนอที่ประชุมอาจารย์ประจ าเดือน เพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกัน 
 ๘) คณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ น าผลที่ได้จาก ๗ มาจัดท าระเบียบปฏิบัติการ
บริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรฉบับปรับปรุง เสนอผู้ควบคุมเอกสารคุณภาพเพ่ือประกาศใช้ตามวิธี
ปฏิบัติการควบคุมเอกสารคุณภาพ (W/St4-1) 
 ๙) คณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประเมินและรายงานผลของการน าระเบียบ
ปฏิบัติการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร ฉบับปรับปรุงไปใช้ ให้ครอบคลุมด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ และจัดท าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

 
 

การมอบหมายภาระงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

๑. ภาระงานด้านการสอนสอน หมายถึง ภาระงานในด้านการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
โดยที่ก าหนดภาระงานด้านการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตรตามเกณฑ์สภาการพยาบาล ดังนี้ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารพยาบาลระดับรองคณะวิชาหรือเทียบเท่า / หัวหน้า
ภาควิชาหรือเทียบเท่ามีภาระงานสอนเฉลี่ยต่อปีการศึกษาไม่น้อยกว่า ๖ หน่วยชั่วโมงต่อสัปดาห์แต่ไม่เกิน 
๑๒ หน่วยชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่เป็นผู้บริหารระดับรองคณะวิชาหรือเทียบเท่า / หัวหน้าภาควิชาหรือ
เทียบเท่า มีภาระงานสอนเฉลี่ยต่อปีการศึกษาไม่เกิน ๘ หน่วยชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

๒. ภาระงานด้านการวิจัย  บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้ปฏิบัติตามการลง
นามข้อตกลงตามตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคน ต้องมีผลงานทางวิชาการทุกปี
การศึกษา 
 
การสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 เพ่ือให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่  จึงมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
มีการยกย่อง การเชิดชูเกียรติ และการประกาศเกียรติคุณ ให้กับอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่จบการศึกษาและท่ี
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ทั้ง
ทางด้านการน าเสนอผลงานงานวิจัย  ผลงานสร้างสรรค์ต่างๆ โดยการเสนอชื่อเพ่ือรับรางวัลอาจารย์ตัวอย่าง 
การประกาศเกียรติคุณ และการมอบของที่ระลึกแสดงความยินดี  
 
การธ ารงรักษาอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรของวิทยาลัย เพ่ือท ารงรักษาให้
บุคลากรอยู่ปฏิบัติงานกับวิทยาลัยเป็นเวลางาน จึงได้จัดสวัสดิการและการสร้างเสริมสุขภาพแก่บุคลากร ดังนี้ 

    1 อาจารย์ ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ ซึ่งปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
ย้าย/ลาออก/เกษียณอายุราชการ  ให้ใช้หลักเกณฑ์ดังนี้ 
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1.1.อาจารย์ ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ ย้ายไปด ารงต าแหน่ง ณ ส่วนราชการอื่น ให้ได้รับเงิน
สวัสดิการ ดังนี้ 

1) อายุงาน  1-5  ปี ของที่ระลึกและเงินจ านวน  
จ านวน   5,000  บาท 

2) อายุงาน 6-10 ปี ของที่ระลึกและเงินจ านวน  
จ านวน 7,000  บาท 

3) อายุงาน 11-15 ปี  ของที่ระลึกและเงินจ านวน  
จ านวน  10,000 บาท 

4) อายุงาน 16-20 ปี  ของที่ระลึกและเงินจ านวน  
จ านวน  15,000  บาท 

5) อายุงานตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ของที่ระลึกและเงินจ านวน  
จ านวน  20,000 บาท 

1.2 อาจารย์ ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ ลาออก ให้ได้รับเงินสวัสดิการ ดังนี้ 
1) อายุงาน  1-5  ปี ของที่ ระลึกและเงินจ านวน    

3,000 บาท 
2) อายุงาน 6-10 ปี ของที่ ระลึกและเงินจ านวน    

5,000 บาท 
3) อายุงาน 11-15 ปี  ของที่ ระลึกและเงินจ านวน  

8,000 บาท 
4) อายุงาน 16-20 ปี  ของที่ระลึกและเงินจ านวน 

12,000 บาท 
5) อายุงานตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ของที่ระลึกและเงินจ านวน  15,000 บาท 
1.3 อาจารย์ ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ เกษียณอายุราชการให้ได้รับสวัสดิการ 

1) อายุงานไม่ถึง 20 ปีของที่ระลึกและเงินหรือทองมูลค่าไม่เกิน  20,000 บาท 
2) อายุงานเกิน 20 ปีของที่ระลึกและเงินหรือทองมูลค่าไม่เกิน   25,000 บาท 

                    2. กรณีอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหาร 
            ๒. กรณีบุคลากรและบุคคลในครอบครัวเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต 

2.1 อาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน/บุคคลในครอบครัวสายตรงเจ็บป่วย และเข้ารับการรักษา
ในโรงพยาบาลให้จัดกระเช้าเยี่ยมไข้/ได้รับเงินเยี่ยมไข้ ครั้งละไม่เกิน 500 บาท ปีละไม่เกิน 2 
ครั้ง 
2.2 อาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน/บุคคลในครอบครัวสายตรงเสียชีวิต วิทยาลัยเป็น

เจ้าภาพสวดอภิธรรม 1 คืน วางพวงหรีดและร่วมท าบุญ ดังนี้ 
1) ค่าพวงหรีด  จ านวนเงินไม่เกิน  500   บาท 
2) ร่วมเป็นเจ้าภาพ  จ านวนเงิน        3,000 บาท  

 หมายเหตุ 1.กรณีอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหาร 
๓. การตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากรวิทยาลัย 

๓.๑ ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสุขภาพบุคลากรวิทยาลัยไปยังโรงพยาบาลล าปาง 
๓.๒ ก าหนดวันตรวจสุขภาพประจ าปี และติดประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 



๑๘ 
 

  

๓.๓ หลังจากรับผลการตรวจของบุคลากรแล้ว  วิเคราะห์ผลการตรวจและบันทึกเพ่ือค้นหาผู้ที่
มีภาวะผิดปกติท่ีจะต้องได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง 

         ๔.สวัสดิการเครื่องแต่งกายส าหรับบุคลากรและบ้านพักส าหรับอาจารย์ 
1) วิทยาลัยให้สวัสดิการชุดเครื่องแบบ/ผ้า/เครื่องแต่งกาย ปีละ 1 ชุด/คน จ านวนเงินไม่

เกิน 1,000 บาท 
2) คณะกรรมการบ้านพักพิจารณาจัดสวัสดิการบ้านพักให้กับอาจารย์ของวิทยาลัยตาม

ระเบียบราชการ 
         ๕. จัดกิจกรรมพิจารณาบุคลากรดีเด่นด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับของวิทยาลัยเครือข่ายภาคเหนือ 
สถาบันพระบรมราชชนก และของส านักปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

๖.การคัดเลือกอาจารย์ไปอบรม/สัมมนาระยะสั้นต่างประเทศ   
ด้วย วิทยาลัยฯ  ได้รับการจัดสรรทุนอบรมระยะสั้น/สัมมนา ต่างประเทศ จากสถาบัน

พระบรมราชชนก   เพ่ือให้การด าเนินการคัดเลือกผู้ไปอบรมเป็นไปด้วยความโปร่งใส  จึงก าหนดเกณฑ์การ
พิจารณาผู้มีคุณสมบัติสมัครเข้ารับการคัดเลือก ดังนี้ 

1)  เป็นผู้ที่ปฏิบัติราชการ ณ วิทยาลัยฯ ไม่ต่ ากว่า  3 ปี 
2) เป็นผู้ที่กลับจากศึกษาต่อ และกลับมาปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า 1 ปี 
3)   ไม่เคยได้รับทุนไปศึกษา อบรม หรือดูงาน ของสถาบันพระบรมราชชนกมาก่อน 

หรือเคยได้รับทุนมาแล้วนานเกิน 5 ปี 
4)   มีผลการสอบภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 5 ปี และมีหลักฐานแนบ 
5)  มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งหรืองานที่รับผิดชอบ  ให้ยื่นใบสมัครพร้อมแบบ

ร่างโครงการพัฒนาวิทยาลัยเมื่อได้รับการเลือก และกลับจากการศึกษาอบรมต้องด าเนินการจัดท าโครงการ
ตามท่ีระบุไว้เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยต่อไป 

หมายเหตุ 
1. กรณีท่ีสมัครรับอบรมหลักสูตรระยะสั้นในประเทศ (ระยะเวลาตั้งแต่ 1 เดือนขึ้นไป) 

ผู้สมัครจะต้องเลือกสมัครอย่างใดอย่างหนึ่ง 
2. กรณีที่หลักสูตรอบรมระยะสั้นมีการระบุตัวบุคคล หรือระบุต าแหน่งให้ไปอบรม

หลักสูตรระยะสั้นต่างประเทศ จะได้รับการยกเว้นให้สามารถสมัครอบรมได้ 
๗. ให้ทุนการศึกษาแก่อาจารย์ในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โดยใช้ระเบียบเงินรายได้สถานศึกษา ซึ่งมีหลักเกณฑ์ว่าต้องเป็นสาขาทางการพยาบาล หลักสูตร แผน ก 
เป็นไปตามความต้องการของวิทยาลัยตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์
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แผนบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

แผนการบริหารอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

การจัดภาระงานด้าน
การเรียนการสอน 

ไม่เกิน ๖ ไม่เกิน ๖ ไม่เกิน ๖ ไม่เกิน ๖ ไม่เกิน ๖ ไม่เกิน ๖ 

การเลื่อนระดับทาง
วิชาการ 

จัดท าผลงาน
วิชาการเพ่ือรับการ
ประเมินเลื่อนระดับ
ทางวิชาการเป็น
พยาบาลชีพช านาญ
การพิเศษ(2 คน) 

จัดท าผลงานวิชาการ
เพ่ือรับการประเมิน
เลื่อนระดับทาง
วิชาการเป็นพยาบาล
ชีพช านาญการพิเศษ 

(2 คน) 

- - - - 

การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริหาร
หลักสูตร 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาและการ
บริหารหลักสูตร  
2. ความรู้เกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

1. การประกัน
คุณภาพการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

1. การประกัน
คุณภาพการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

1. การประกัน
คุณภาพการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

1. การประกัน
คุณภาพการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

1. การประกัน
คุณภาพการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

การพัฒนาสมรรถนะ
เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
และพันธกิจของ
วิทยาลัยฯ 

1. การพัฒนา
ความรู้และทักษะใน
การจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

1. การพัฒนาความรู้
และทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด 
 

1. การพัฒนาความรู้
และทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด  
 

1. การพัฒนาความรู้
และทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด 
 

1. การวิจัยด้านการ
ดูแลผู้ใหญ่/ผู้สูงอายุ 
 

1. การพัฒนา
ความรู้และทักษะใน
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิด 
 



๒๐ 

 

  

แผนการบริหารอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

 
2. การวิจัยด้านการ
ดูแลผู้ใหญ่/ผู้สูงอายุ 
๓. การวิจัยด้านการ
พยาบาลเด็ก 
๔. การวิจัยด้านการ
พยาบาลแม่และเด็ก 
๕. การวิจัยด้านการ
พยาบาลจิตเวช 
๖. การวิจัยด้านการ
พยาบาลอนามัย
ชุมชน 

 
Transformative 
Education 
2. การวิจัยด้านการ
ดูแลผู้ใหญ่/ผู้สูงอายุ 
๓. การวิจัยด้านการ
พยาบาลเด็ก 
๔. การวิจัยด้านการ
พยาบาลแม่และเด็ก 
๕. การวิจัยด้านการ
พยาบาลจิตเวช 
๖. การวิจัยด้านการ
พยาบาลอนามัยชุมชน 

 
Transformative 
Education 
 

 
Transformative 
Education 
2. การวิจัยด้านการ
ดูแลผู้ใหญ่/ผู้สูงอายุ 
๓. การวิจัยด้านการ
พยาบาลเด็ก 
๔. การวิจัยด้านการ
พยาบาลแม่และเด็ก 
๕. การวิจัยด้านการ
พยาบาลจิตเวช 
๖. การวิจัยด้านการ
พยาบาลอนามัย
ชุมชน 

 
Transformative 
Education 
2. การวิจัยด้านการ
ดูแลผู้ใหญ่/ผู้สูงอายุ 
๓. การวิจัยด้านการ
พยาบาลเด็ก 
๔. การวิจัยด้านการ
พยาบาลแม่และเด็ก 
๕. การวิจัยด้านการ
พยาบาลจิตเวช 
๖. การวิจัยด้านการ
พยาบาลอนามัย
ชุมชน 

การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

- 1. การอบรมด้านการ
ดูแลผู้ใหญ่/ผู้สูงอายุ 

- การอบรมด้านการ
พยาบาลจิตเวช 

1. การอบรมด้านการ
พยาบาลเด็ก 

-. การอบรมด้านการ
พยาบาลอนามัยชุมชน 

1. การอบรมด้าน
การพยาบาลสูติ
ศาสตร์ 

การสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

1. การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาตนเองและ
การพัฒนาด้าน
หลักสูตร
(๒๐,000.00 

1. การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาตนเองและการ
พัฒนาด้านหลักสูตร
(๒๐,000.00 บาท) 
2. การศึกษาดูงานดา้น

1. การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาตนเองและ
การพัฒนาด้าน
หลักสูตร
(๒๐,000.00 บาท) 

1. การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาตนเองและการ
พัฒนาด้านหลักสูตร
(๒๐,000.00 บาท) 
 

1. การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาตนเองและการ
พัฒนาด้านหลักสูตร
(๒๐,000.00 บาท) 
 

1. การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาตนเองและ
การพัฒนาด้าน
หลักสูตร
(๒๐,000.00 บาท) 



๒๑ 

 

  

แผนการบริหารอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

บาท) การจัดการเรียนการ
สอน/การดูแลผูสู้งอายุ
ในต่างประเทศ 

 
2. การศึกษาดูงาน
ด้านการจัดการเรียน
การสอน/การ
พยาบาลเด็กใน
ต่างประเทศ 

  
2. การศึกษาดูงาน
ด้านการจัดการเรียน
การสอน/การพยาบา
สูติศาสตร์ใน
ต่างประเทศ 

 
2. การศึกษาดูงาน
ด้านการจัดการเรียน
การสอน/การพยาบาล
จิตเวชในต่างประเทศ 

 
2. การศึกษาดูงาน
ด้านการจัดการเรียน
การสอน/การ
พยาบาลอนามัย
ชุมชนใน
ต่างประเทศ 

การสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่อาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

การสนับสนุนด้าน
การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

การสนับสนุนด้านการ
ผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
 

การสนับสนุนด้าน
การผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

การสนับสนุนด้าน
การผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
 

1. การสนับสนุนด้าน
การผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
 

การสนับสนุนด้าน
การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

 

 

 

 


