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 แผนกลยุทธ์ทางการเงินวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ประจ าปีงบประมาณ    
๒๕๕9 – ๒๕63 ได้จัดท าขึ้นเนื่องจากมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและและ
วัตถุประสงค์ของวิทยาลัย รวมทั้งบริบทที่เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบต่อวิทยาลัยทั้งปัจจัยภายในองค์กร และ
ปัจจัยภายนอก จึงได้มีการวิเคราะห์ วิเคราะห์รายได้และรายจ่าย ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
สถานศึกษา เพ่ือให้รายรับและรายจ่ายมีความสมดุลอีกท้ังยังเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพและครบทุกพันธกิจ เพ่ือวางแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในการผลักดันแผนยุทธศาสตร์
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

 
  
 วิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของวิทยาลัย เพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และจัดท าแผนกลยุทธ์  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-พ.ศ.2561 การ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ จะประสบความส าเร็จได้นั้น วิทยาลัย ต้องมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดย
มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 1) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้มีความ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพทั้งในด้านเป้าหมายทางด้านการเงิน เป้าหมายขององค์กร มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ คุ้มค่าคุ้มทุนและเกิดความยั่งยืนกับองค์กร 2) สร้างระบบและกลไกในการจัดหา จัดสรรงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจากเงินรายได้ รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 3) พัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน สะดวก
และง่ายต่อผู้บริหารน าไปใช้พิจารณาตัดสินใจในการบริหารของวิทยาลัย 4) มีการติดตาม การประเมินผล เฝ้า
ระวังข้อมูลทางการเงินและงบประมาณและน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  
 จากวัตถุประสงค์ดังกล่าว วิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2559-พ.ศ.2563 ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559-พ.ศ.
2563และตามพันธกิจของวิทยาลัย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน การจัดหาแหล่งเงิน วิธีการ
ได้มาซึ่งแหล่งเงิน มีการวิเคราะห์รายได้และวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน การตรวจสอบการเงินและ
งบประมาณ โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทาง
การเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่บ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้านและได้รับการตรวจสอบจากหน่วย
ตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
1. ขั้นตอนของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-
พ.ศ.2561 เพ่ือท าหน้าที่จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยและแผนการ
ใช้จ่ายประจ าปี และสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนการใช้จ่ายเงิน
ของวิทยาลัย 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางด้านการเงิน  

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-พ.ศ.2561 ต่อคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา เมื่อได้รับการรับรองน าไปด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี 
 
 



๒ 
 

2. ปรัชญา ปณิธาณ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยม อัตลักษณ์บัณฑิต เอกลักษณ์สถาบัน และ     
    วัตถุประสงค์ของวิทยาลัย   

 2.1 ปรัชญา   
      วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีความเชื่อว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างยิ่งใน

การหล่อหลอมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สติและปัญญา ผ่านกระบวนการการจัดการ
เรียนการสอน ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ชุมชน และสังคมใน
ปัจจุบันและอนาคต  การสร้างองค์ความรู้ดังกล่าวอาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายในระดับท้องถิ่น ชาติ และสากล ด้วยความเข้าใจอันดีต่อบริบททางวัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญา  สู่เป้าหมายสูงสุดคือการเป็นพยาบาลที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพ  เคารพและเชิดชูคุณค่า
ของมนุษย์ เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ และสังคมโลก 

2.2 ปณิธาน 
      ภูมิรู้คู่ภูมิธรรม น าภูมิปัญญา พัฒนาสุขภาพ 

 

2.3 วิสัยทัศน์   
       สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพและเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพ่ือพัฒนาสู่สังคมผู้สูง

วัยที่เป็นสุข 

2.4 พันธกิจ  
        2.4.๑ ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล    
        2.4.๒ พัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนด้านสุขภาพ/สาธารณสุข 
        2.4.3 วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ 
        2.4.4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.5 ค่านิยมร่วม 
           รับผิดชอบ ร่วมแรงร่วมใจ มีจิตให้บริการ 

2.6 อัตลักษณ์บัณฑิต    
        คิดเป็น เด่นจิตอาสา พัฒนาสุขภาพชุมชน 

2.7 เอกลักษณ์สถาบัน   
        สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

2.8 วัตถุประสงค์ 
2.8.1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
2.8.2 การให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม โดยความร่วมมือ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
2.8.3 การผลิตผลงานวิชาการมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
2.8.4 การสืบสานภูมปิัญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 



๓ 
 

3. แผนกลยุทธ์วทิยาลัย  
 วิทยาลัยไดว้ิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค เพ่ือทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ จุดเด่น จุดเน้น ค่านิยมร่วม โดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม  ได้สรุปกลยุทธ์
หลักในการพัฒนาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ  255๙-256๓ ดังแสดงในตารางดังนี้ 
 
  



 

 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าหลัก กลยุทธ์  แผนงาน และโครงการประจ าปีงบประมาณ 255๙-256๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 
เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์เพ่ือ
พัฒนาสุขภาพ
ชุมชนสู่สังคมผู้สูง
วัยที่เป็นสุข  
 

๑ บัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพมาตรฐานสากล 

1. ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่
สอบขึ้นทะเบียน
ประกอบวิชาชีพ
หรือข้อสอบ
มาตรฐานได้ในครั้ง
แรก 
 

๑ พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพและสมรรถนะ
ด้านภาษาสากล 
 
 
 
 
 

 

๑. ค่าคะแนนเฉลี่ยของ
ผลการประเมินโดยผู้ใช้
บัณฑิตด้านอัตลักษณ์
บัณฑิตและคุณภาพ
บัณฑิตด้านทักษะทาง
ปัญญา 
 

๑ แผนพัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพ 
๒. แผนพัฒนานักศึกษา
ด้านภาษาอังกฤษ 
 
 

๑. โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้านการสอน
เพ่ือพัฒนาการคิดของ
นักศึกษา 
๒. โครงการเร่งรัดผล
การสอบข้ึนทะเบียน
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล
สภาการพยาบาล 
3. โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ 
4. โครงการพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 
 
 

๒. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
ที่สอบข้ึนทะเบียน
ประกอบวิชาชีพในแต่
ละรายวิชา 
๓. ร้อยละของนักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการ
สอบภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานที่สมศ. 
ก าหนด(ผ่านการสอบ 
TOEICมากกว่า 400 
คะแนน) 

 

 

 

 

๔ 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
 ๒ ผู้เรียนมีอัตลักษณ์ใน

การบริการสุขภาพด้วย
ค ว า ม เ ค า ร พคุ ณ ค่ า
ความเป็นมนุษย ์ 
 

๒. ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อ 
อัตลักษณ์ในการ
บริการสุขภาพด้วย
ความเคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ 

๒ เสริมสร้างนักศึกษาให้
เป็นผู้ที่เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์ 
 
 
 

 

๔. ร้อยละของนักศึกษา
ที่ มี ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
ระดับชั้นปีที่แสดงถึง
พฤติกรรมการเคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย์ 
(ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ก ว่ า 
๔.51 จาก 5 คะแนน) 

๓. พัฒนานักศึกษาให้
เป็นผู้ที่เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ 

๕. โครงการเสริมสร้าง
นักศึกษาให้เป็นผู้ที่
เคารพคุณค่าความเป็น
มนุษยภ์ายใต้ความ
เข้าใจในวัฒนธรรมที่
แตกต่าง 

 ๓. มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะ
บัณฑิตด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน 
 

๓. ผลการประเมิน
สมรรถนะตามอัต
ลักษณ์ของผู้ใช้
บัณฑิตด้านพัฒนา
สุขภาพ 
ชุมชน อยู่ในระดับ
ดีมาก 

๓. พัฒนานักศึกษาด้าน
การจัดการสุขภาพชุมชน 

๕. ร้อยละของนักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายที่มี
สมรรถนะในการจัดการ
สุขภาพชุมชน  
( ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ก ว่ า 
๔.๕๑ จากคะแนน ๕) 

๔. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาที่
เน้นด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน 
 

๖. โครงการพัฒนาการ
สอนที่เน้นการจัดการ
สุขภาพชุมชน 
 

 ๔. มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะของ
บัณฑิตด้านการ 
ดูแลผู้สูงอายุ 

๔. ร้อยละของ
จ านวนนักศึกษาที่มี
ผลการสอบข้ึน
ทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาการ
พยาบาลผู้สูงอายุ 

๔. พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาในการดูแล
ผู้สูงอายุ 
 

๖. ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
มีสมรรถนะของการ
ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 
(ค่าเฉลี่ยมากกว่า 
4.51 จาก 5 คะแนน) 

๕. พัฒนารายวิชาด้าน
การดูแลผู้สูงอายุ 

๗ .  โ คร งการ พัฒนา
รายวิชาและการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ก า ร
พยาบาลผู้สูงอายุ 
 
 

 

 

 

๕ 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
2. การพัฒนาองค์
ความรู้เพ่ือเป็นฐาน
การผลิตบัณฑิตและ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
รองรับสังคมผู้สูงวัย
ที่เป็นสุข 

๕. มีองค์ความรู้ที่เป็น
ฐานการผลิ ตบัณฑิต
และพัฒนาบุ คลากร
รองรับสังคมผู้สูงวัยที่
เป็นสุข 
 

๕ .  จ า น ว น อ ง ค์
ความรู้ที่ เป็นฐาน
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต
และพัฒนาบุคลากร
รองรับสังคมผู้สูงวัย
ที่เป็นสุข 

๕. ขยายความร่วมมือและ 
สร้างความเข้มแข็งในการ 
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการ 
ดูแลผู้สูงอายุใน 
ระดับชาติ/นานาชาติ 
 

๗. จ านวนเครือข่ายที่
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
ไปกับการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุในระดับชาติ/
นานาชาติ 

๖. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและพัฒนาองค์
ความรู้ทางวิชาการด้าน
การดูแลผู้สูงอายุให้เป็น
ที่ยอมรับระดับชาติและ
นานาชาติ 

๘. โครงการพัฒนาศูนย์
การวิจัยด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ 
๙. โครงการความ
ร่วมมือด้านวิชาการกับ
เครือข่ายเพื่อขับเคลื่อน
เชิงนโยบายด้านการ
ดูแลผู้สูงอายุ 

3. การพัฒนา
บุคลากรและ
ให้บริการวิชาการ
แก่ชุมชนเพ่ือ
ขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์การดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุ
ของชาติและ
อาเซียน 

๖. บุคลากรสาธารณสุข
และชุมชนมีสมรรถนะ
ในการให้บริการการ
ดูแลผู้สูงอายุสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของชาติ
และนานาชาติ 
 

๖. ร้อยละของ
คะแนนความพึง
พอใจในการ
ให้บริการวิชาการ
มากกว่า 3.51 

๖. เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการให้บริการวิชาการ
ด้านการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุแก่ชุมชนและ
สังคม 
 

๘. จ านวนหลักสูตร
ฝึกอบรมการดูแล
ผู้สูงอายุ 

๗. พัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริการการ
ดูแลผู้สูงอายุแก่
บุคลากรสาธารณสุข 
และชุมชน  

๑๐. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
บริการการดูแล
ผู้สูงอายุแก่บุคลากร
สาธารณสุขและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

๙. จ านวนหน่วยงาน 
องค์กร หรือชุมชน ที่มี
การสร้างประโยชน์และ
คุณค่าจากการรับ
บริการวิชาการด้าน
ผู้สูงอายุ 

 

 

๖ 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 

4. การสร้างคุณค่า
จากศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุเพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์กร
และสังคม 
 

๗. การสร้างคุณค่าจาก 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ 
ปัญญาสุขภาพของ 
ผู้สูงอายุ เพื่อประโยชน์ 
ต่อองค์กรและสังคม 
 

๗. ระดับ
ความส าเร็จของ 
หน่วยงาน องค์กร 
หรือชุมชน ที่มีการ
สร้างประโยชน์และ
คุณค่าที่เกิดจาก
การต่อยอดจาก
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพผู้สูงอายุ 

๗. เพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุ
ผ่านการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาสุขภาพมาใช้
ประโยชน์ต่อองค์กรและ
สังคม 
 

๑๐. จ านวนหน่วยงาน 
องค์กร หรือชุมชน ที่มี
การสร้างประโยชน์และ
คุณค่าท่ีเกิดจาการต่อ 
ยอดจาก 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาสุขภาพผู้สูงอายุ 

๘ .  แผนการจั ดการ
ความรู้ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปั ญ ญ า สุ ข ภ า พ ข อ ง
ผู้สูงอาย ุ
 
 
 

๑๑. โครงการจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาสุขภาพของ
ผู้สูงอายุมาใช้ประโยชน์
ต่อองค์กรและสังคม 

 

5. การพัฒนา
วิทยาลัยสู่องค์กร
แห่งความสุขตาม
ค่านิยมร่วม 
 

๘. สร้างองค์กรแห่ง 
ความสุขภายใต้ค่านิยม 
ร่วมและวัฒนธรรม 
องค์กรสู่การเป็น 
วิทยาลัยคุณธรรม 

๘. ระดับ
ความส าเร็จของ
การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 

๘. การพัฒนาการบริหาร 
จัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือขับเคลื่อนค่านิยมร่วม 
สู่การเป็นวิทยาลัย 
คุณธรรม 
 

๑๑. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีพฤติกรรม
ตามค่านิยมร่วม 

๙. แผนพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ขับเคลื่อนค่านิยมร่วมสู่ 
การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 
 
 

๑๒. โครงการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล
เพ่ือขับเคลื่อนค่านิยม
ร่วม 
๑๓. โครงการวิทยาลัย
คุณธรรม 
 

1๒. ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีพฤติกรรม
ตามค่านิยมร่วม 
1๓. ระดับการด าเนิน 
งานของวิทยาลัย
คุณธรรม 

 
 

 
 
 
 

๗ 



 

 

สรุปค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์และแผนงาน ป ี255๙ – 256๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข  

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 
สากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑.๑ ร้อยละ
ของผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่
สอบขึ้น
ทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพหรอื
ข้อสอบ
มาตรฐานได้ใน
ครั้งแรก 
(baseline 
ร้อยละ
80.41) 
 

≥ 
๘๐ 

≥ 
๘5 

≥ 
90 

≥ 
95 

≥ 
95 

๑.๑ พัฒนา
นักศึกษาให้
มีคุณภาพ
และ
สมรรถนะ
ด้าน
ภาษาสากล 
 

1.๑.๑ ค่า
คะแนนเฉลี่ย
ของผลการ
ประเมินโดย
ผู้ใช้บัณฑิต 
-อัตตลักษณ์
บัณฑิตด้าน
การคิดเป็น 
(baseline 
3.56)  
-คุณภาพ
บัณฑิตทักษะ
ปัญญา(TQF) 
(baseline  
3.๒๘)  
1.1.2 ร้อย
ละของ
ผู้ส าเร็จที่สอบ
ขึ้นทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพในแต่
ละรายวิชา 

≥ 
๓.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
  
 
 
 
  
 
  

≥ 
๓.๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

≥ 
๓.๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

≥ 
๓.๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

≥ 
๓.๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
97 

 
 
 
 

๑.๑แผนพัฒนา
นักศึกษาให้มี
คุณภาพ  
 
 
 

1.๑.๑ 
นักศึกษาแต่
ละชั้นปีมีผล
การประเมิน
ด้านการคิด
เป็นอยู่ใน
ระดับดีมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1.2  
ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบ
ผ่านความรู้
รวบยอด 
สบชทุก
รายวิชา 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 
 
 
 
 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 
 
 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 
 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

97 
 
 
 
 

๑.โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้านการ
สอนเพื่อ
พัฒนาการคิดของ
นักศึกษา 
๒.โครงการเร่งรัด
ผลการสอบขึ้น
ทะเบียน
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลสภา
การพยาบาล 

-กลุ่มวิชาการ 
 

    

๘ 



9 
 

 

 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 
สากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.๑.3 ร้อย
ละของ
นักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้าย 
ที่มีผลการ
สอบ
ภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานที่ 
สมศ. ก าหนด 
(ผ่านการสอบ 
TOEIC
มากกว่า 
400 
คะแนน) 

๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 30 ๑.๒ 
แผนพัฒนา
นักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ 

๑.๑.๓ 
จ านวน
รายวิชาในแต่
ละภาควิชา 
ที่จัดกิจกรรม
เรียนการ
สอน/ใช้สื่อ
การสอน โดย
ใช้
ภาษาอังกฤษ
๑.๑.๔ ร้อย
ละของ
นักศึกษาทุก
ชั้นปีผ่านการ
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ
ระดับ upper 
intermediat
e (ของ สบช.) 
(base line 
21) 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 

 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 
 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 
 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อย
ภาค 
วิชา 
ละ ๑ 
ราย 
วิชา 
 
 
 
 
 

45 

๓. โครงการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ 
๔. โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 
 
 
 
 

-กลุ่มวิชาการ 
 
 
 
 
-กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 

 
 
 
 

๙ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยท่ีเป็นสุข(ต่อ) 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๒ ผู้เรียน
มีอัตลักษณ์
ในการ
บริการ
สุขภาพดว้ย
ความเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย์  
 

๑.๒.๑  ระดับ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อ 
อัตลักษณ์ใน
การบริการ
สุขภาพดว้ย
ความเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์

≥ 
3.51 

≥ 
3.๗1 

≥ 
3.๙1 

≥
๔.๐๐ 

≥ 
๔.00 

๑.๒ 
เสริมสร้าง
นักศึกษาให้
เป็นผู้ที่
เคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์

๑.๒.๑  ร้อย
ละของ
นักศึกษาที่มี
สมรรถนะ
ตามระดับชั้น
ปีที่แสดงถึง
พฤติกรรม
การเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 
4.51 จาก 5 
คะแนน) 
(Based line  
= 4.26) 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

≥ 
4.51 

๑.๒ 
แผนพัฒนา
นักศึกษาให้
เคารพคุณค่า
ความเป็น
มนุษย ์
 

1.๒.๑  
ร้อยละของ
นักศึกษาที่
ประเมิน
ตนเอง
เกี่ยวกบั
พฤติกรรม
การเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย ์
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 
4.51 จาก 5 
คะแนน) 
๑.๒.๒ 
จ านวน
รายวิชาในแต่
ละภาควิชา 
ที่จัดกิจกรรม
เรียนการสอน
ที่เน้นการ
เคารพคุณค่า
ความเป็น
มนุษย ์

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

≥ 
4.51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

๑. โครงการ
เสริมสร้าง
นักศึกษาให้เป็นผู้
ที่เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์
ภายใต้ความเข้าใจ
ในวัฒนธรรมที่
แตกต่าง 
-กิจกรรม 
เสริมหลักสูตร 
-การส่งเสริม
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนเน้นการ
เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์
ก าหนดรายวิชาให้
ชัดเจน) 

-กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
-กลุ่มวิชาการ 
 

    

๑๐ 
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เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๑.๓ มี
กระบวน 
การจัดการ
เรียนการ
สอนที่
ส่งเสริม
สมรรถนะ
บัณฑิตด้าน
การจัดการ
สุขภาพ
ชุมชน 

๑.๓.๑ ผลการ
ประเมิน
สมรรถนะ
ตามอัตลักษณ์
ของผู้ใช้
บณัฑิตด้าน 
 พัฒนา
สุขภาพชุมชน 
อยู่ในระดับดี
มาก         
(base line 
4.37) 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

๑.๓ พัฒนา
นักศึกษา
ด้านการ
จัดการ
สุขภาพ
ชุมชน 

๑.๓.๑ ร้อยละ
ของนักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่มี
สมรรถนะใน
การจัดการ
สุขภาพชุมชน 
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า ๔.๕๑ 
จากคะแนน ๕) 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 90 ๑.๓ 
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
รายวิชาที่เน้น
ด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน 

๑.๓.๑ จ านวน
รายวิชาที่น า
แนวคิดการ
จัดการสุขภาพ
ชุมชนไปบูรณา
การการจัดการ
เรียนการสอน 
เช่น 
DHS,DHML 

1 1 1 1 1 โครงการ
พัฒนาการสอนที่
เน้นการจัดการ
สุขภาพชุมชน 

กลุ่มวิชาการ 
 

๑.๔ .ม ี
กระบวน 
การจัดการ
เรียนการ
สอนที่
ส่งเสริม
สมรรถนะ
ของบัณฑิต
ด้านการ
ดูแล
ผู้สูงอาย ุ

๑.๔.๑ ร้อยละ
ของจ านวน
นักศึกษาที่มี
ผลการสอบขึ้น
ทะเบียนใบ
ประกอบ
วิชาชีพใน
รายวิชาการ
พยาบาล
ผู้สูงอาย ุ 

97 97 97 97 97 ๑.๔. 
พัฒนา 
สมรรถนะ
นักศึกษาใน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ
(baseline 
97%) 
 

๑.๔.๑ ร้อย
ละของ
จ านวน
นักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่
มีสมรรถนะ
ของการดูแล
สุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ 
(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 4.51 
จาก 5 
คะแนน) 

97 100 100 100 100 1.๔ พัฒนา
รายวิชาด้าน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ 

๑.๔.๑ จ านวน
รายวิชาที่
ส่งเสริม
สมรรถนะของ
นักศึกษาด้าน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

อย่าง
น้อย 
1 

๑.โครงการพัฒนา
รายวิชาและการ
จัดการเรียนการ
พยาบาลผู้สูงอาย ุ
 

กลุ่มวิจยัและ
บริการวิชาการ 

 
 
 
 

 

๑๑ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรรองรับสังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

2.๑ มีองค์
ความรู้ที่
เป็นฐานการ
ผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
บุคลากร
รองรับ
สังคมผู้สูง
วัยที่เป็นสุข 

2.1.๑ จ านวน
องค์ความรูท้ี่
เป็นฐานการ
ผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
บุคลากร
รองรับสังคมผู้
สูงวัยที่เป็นสุข 
 

1 1 1 1 1 ๒.๑ ขยาย
ความ
ร่วมมือและ
สร้างความ
เข้มแข็งใน
การพัฒนา
องค์ความรู้
ด้านการ
ดูแล
ผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/
นานาชาต ิ
 

๒.๑.๑ 
จ านวน
เครือข่ายที่
ด าเนิน
กิจกรรม
ร่วมกันไปกับ
การพัฒนา
องค์ความรู้ 
ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/
นานาชาต ิ

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ๒.๑ สร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือและ
พัฒนาองค์
ความรู้ทาง
วิชาการด้าน 
การดูแล
ผู้สูงอายุให้เป็น
ที่ยอมรับ
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

๒.๑.๑ มีองค์
ความรู้จาก
การให้บริการ
วิชาการของ
ศูนย์อ้างอิงใน
ระดับชาติ
และ/หรือ
นานาชาต ิ 
1) จัดการ
ประชุม
วิชาการ
ระดับชาติ/
นานาชาติ
ขับเคลื่อน
การดูแล
ผู้สูงอาย ุ
2) มอีงค์
ความรูท้ี่เกิด
จากการ
ให้บริการ
วิชาการ 
๓) มี
ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 

๑.โครงการพัฒนา
ศูนย์การวจิัยด้าน
การดูแลผู้สูงอาย ุ
๒ .โครงการความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการกับ
เครือข่ายเพื่อ
ขับเคลื่อนเชิง
นโยบายด้านการ
ดูแลผู้สูงอาย ุ

กลุ่มวิจยัและ
บริการวิชาการ 

 
 
 
 ๑๒ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุของชาติและอาเซียน 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

3.๑ 
บุคลากร
สาธารณสุข
และชุมชนมี
สมรรถนะ
ในการ
ให้บริการ
การดูแลผู้
ผู้สูงอายุ
สอดคล้อง
กับ
ยุทธศาสตร์
ของชาติ
และ
นานาชาต ิ

3.๑ ร้อยละ
ของคะแนน
ความ 
พึงพอใจในการ
ให้บริการ
วิชาการ 
มากกว่า 3.51 

90 ≥ 
90 

95 ≥ 
95 

≥ 
95 

๓.๑ เพิ่มขีด
ความ 
สามารถใน
การ
ให้บริการ
วิชาการ
ด้านการ
ดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุแก่
ชุมชนและ
สังคม 

3.1.1 
จ านวน
หลักสูตร
ฝึกอบรมการ
ดูแลผู้สูงอาย ุ

1 1 1 1 1 ๓.๑ พัฒนา
สมรรถนะด้าน
การบริการการ
ดูแลผู้สูงอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสุข
และชุมชน  

๓.๑.๑ มี
โครงการ 
พัฒนา
สมรรถนะ
ด้านการ
บริการการ
ดูแลผู้สูงอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสุข
และชุมชน  

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ๑. โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริการ
การดูแลผู้สูงอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสุขและ
ผู้เกี่ยวข้อง (ชี้น า
ภายนอก) 

กลุ่มงานวิจยั
และบริการ
วิชาการ 

๓.๑.๒ 
จ านวน
หน่วยงาน 
องค์กร หรือ
ชุมชน ที่มี
การสร้าง
ประโยชน์
และคุณค่า
จากการรับ
บริการ
วิชาการด้าน
ผู้สูงอายุ   

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาสุขภาพของผู้สูงอายุ  เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๔.๑ การ
สร้างคุณค่า
จากศิลป 
วัฒนธรรม 
และภูมิ
ปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุ 
เพื่อ
ประโยชน์
ต่อองค์กร
และสังคม 

๔.๑.๑ ระดับ
ความส าเร็จ
ของ หน่วยงาน 
องค์กร หรือ
ชุมชน ที่มีการ
สร้างประโยชน์
และคุณค่าที่
เกิดจาการต่อ
ยอดจาก
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ
 

๒  
ข้อ 

๓  
ข้อ 

๔  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๔.๑ เพิ่ม
คุณค่าของ
ผู้สูงอายุ
ผ่านการ
ถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธ
รรม และ
ภูมิปัญญา
สุขภาพมา
ใช้
ประโยชน์
ต่อองค์กร
และสังคม 
 
 

๔.๑.๑ 
จ านวน
หน่วยงาน 
องค์กร หรือ
ชุมชน ที่มี
การสร้าง
ประโยชน์
และคุณค่าที่
เกิดจาการต่อ
ยอดจาก
ศิลปวัฒนธรร
ม และภูมิ
ปัญญา
สุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ๔.๑ แผนการ
จัดการความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอาย ุ
 
  

๔.๑.๑ 
จ านวน
ประเด็นของ
การจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรร
ม และภูมิ
ปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอาย ุ

≥1 
 

≥1 
 

≥1 
 

≥1 
 

≥1 
 

๑ โครงการจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุมาใช้
ประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคม 

กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 

๔.๑.2 
จ านวน
หน่วยงานที่
น าความรู้จาก
การจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุไปใช้
ประโยชน ์

1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 
 

๑๔ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความสุขตามค่านิยมร่วม 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
โครงการ ผู้รับผิดชอบวิชา 

2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 2559 2560 2561 2562 256๓ 

๕.๑ สร้าง
องค์กรสู่
องค์กรแห่ง
ความสุข
ภายใต้ค่านยิม
ร่วมและ
วัฒนธรรม
องค์กรสู่การ
เป็นวิทยาลยั
คุณธรรม 

5.1.1 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการเป็น
วิทยาลยั
คุณธรรม  

80 85 90 >90 
 

>90 
 

๕.๑ การ
พัฒนาการ
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์เพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วม 
สู่การเป็น
วิทยาลยั
คุณธรรม 

๕.๑.1. ร้อย
ละของ
บุคลากรที่มี
พฤติกรรม
ตามค่านิยม
ร่วมตาม
เกณฑ ์

80 85 90 >90 
 

>90 
 

๕.๑ 
แผนพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วมสู่
การเป็น
วิทยาลยั
คุณธรรม 
 

๕.๑.๑ มี
แผนงาน/
โครงการ การ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วม 

๑ ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ๑ โครงการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อนค่านิยม
ร่วม (ชี้น าภายใน) 
 

กลุ่มงานวิจยั
และบริการ
วิชาการ 

๕.๑.๒  
ร้อยละของ
นักศึกษาที่มี
พฤติกรรม
ตามค่านิยม
ร่วมตาม
เกณฑ ์

80 85 90 >90 
 

>90 
 

๕.๑.๒ มี
โครงการ
วิทยาลยั
คุณธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๒. โครงการ
วิทยาลยัคุณธรรม 
 
 
 

กลุ่มงาน
อ านวยการ 
 

5.1.3 ระดับ
การด าเนิน
ของ
โรงพยาบาล
คุณธรรม 
(ผ่านเกณฑ์ 5 
ระดับ) 

๓ ๕ ๕ ๕ ๕ 

ระดับการด าเนินงานของวิทยาลัยคุณธรรม 

ระดับ ๑ หน่วยงานมีการประชุมช้ีแจงนโยบายและก าหนดคุณธรรมร่วม(อัตตลักษณ์องค์กร)   ระดับ ๒  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

ระดับ ๓ จัดท าแผนและด าเนินกิจกรรมตามแผนการเสริมสร้างและพัฒนาการเป็นวิทยาลัยคุณธรรม  ระดับ ๔  มีผลลัพธ์การด าเนินการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นวิทยาลัยคุณธรรม 
 
 

 

๑๕ 
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๔. ตัวบ่งช้ีหลักของแผนงานประจ าตามพันธกิจ 
 

พันธกิจ ตัวบ่งชี้ 

แผนด้านการผลิต ๑.ร้อยละของนักศึกษาที่สอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพผ่านแต่ละ
รายวิชา 
๒. ผลการด าเนินงานด้านองค์ประกอบนักศึกษา 
๓..ระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
๔.ผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร 
๕.ระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี 
๖. ผลการด าเนินงานพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี 

แผนด้านการวิจัย ๑.ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
๒.ร้อยละผลงานวิจัย ต ารา บทความท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์ 
๓.จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ 

แผนด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน ๑.การบริการวิชาการแก่สังคมโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
๒. การบูรณาการบริการวิชาการกับพันธกิจของวิทยาลัย 

แผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 

แผนด้านพัฒนาบุคลากร ๑.ระบบและกลไกการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒.จ านวนชั่วโมงของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
๓. ผลการด าเนินงานพัฒนาบุคคลากร 
๔.ร้อยละของอาจารย์ปริญญาโทและเอก 

แผนด้านการบริหารจัดการ ๑.ระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
๒.จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
๒.๑ พัสดุ ครุภัณฑ์ 
๒.๒ สรรหาอาคาร สิ่งก่อสร้าง 
๒.๓ บ ารุงรักษา อาคาร สิ่งก่อสร้าง ครุภัณฑ์ 
๓. ระบบและกลไกการบริหารการเงินงบประมาณ 
๔.ผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
๕.ผลการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์  
๖. ผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการ  
๗.ผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

1. วิสัยทัศน์ :  วิทยาลัยจะบริหารการเงินและงบประมาณให้สอดคล้องแผนกลยุทธ์และพันธกิจของวิทยาลัย
  

2. พันธกิจ :   จัดหา จัดสรรและบริหารจัดการ งบประมาณจากแหล่งเงินต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม 
 ระเบียบการเงินและการคลัง 

3. วัตถุประสงค์การจัดท ากลยุทธ์ทางการเงิน 
 2.1 เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ 

2.2 เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ    
      ตรวจสอบได้ 
2.3 เพ่ือเป็นการวางแผนในการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ทางการเงินให้ม ี

  ความชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
2.4 เพ่ือเป็นเครื่องมอืในการติดตามก ากับและรายงานผล และน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

4.ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินและงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการเงิน 
    และงบประมาณ   

5. การวิเคราะห์ทางด้านการเงินและงบประมาณ ตามหลักการ SWOT Analysis 
 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรใช้หลัก ๗’S  Model และ
ปัจจัยภายนอกโดยใช้ PEST Model   ที่มีผลกระทบทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมต่อการบริหารงบประมาณ
และจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ที่อยู่ในแผนที่ทางกลยุทธ์ของวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  ๒๕๕9 – ๒๕63  ดังนี้ 
 
การวิเคราะห์(ปัจจัยภายในองค์กร) 

หลัก 7’S จุดแข็ง  (ปัจจัยภายในองค์กร) 
โครงสร้าง 
 

๑. โครงสร้างครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการวิจัยและบริการวิชาการสามารถด าเนินการ
จัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามความต้องบการของสังคมและสร้างรายได้ให้กับวิทยาลัย
ส าหรับเป็นรายได้จากการใช้อาคารและสถานที่ และรายได้ค่าธรรมเนียมต่างๆ ที่
ระเบียบได้ก าหนดไว้ คือ  
๑.๑ ) หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาโรคหัวใจและทรวงอก เปิดอบรมรุ่นละ 

50 คน ค่าลงทะเบียนคนละ 3๕,๐๐๐ บาท  
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หลัก 7’S จุดแข็ง  (ปัจจัยภายในองค์กร) 
 ๑.๒ ) หลักสูตรอบรมผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง รุ่นละ ๕๐ คน 

ค่าลงทะเบียนคนละ ๓๒,๐๐๐ บาท 
๑.๓)  หลักสูตรอบรมฟ้ืนฟูเวชปฏิบัติ 20๐ คน ค่าลงทะเบียนคนละ 3,๐๐๐ บาท 
๑.๔) มีศูนย์พัฒนาการเด็กเล็ก รับเด็กก่อนวัยเรียนทุกวัย รับได้  คน แบ่งได้ 
      เป็น ๔ วัย  

๑.๔.๑ ) วัย ๓  ถึง ๑๐ เดือน รับได้ 10 คน (คนละ ๒,8๐๐ บาท/เดือน) 
 ๑.๔.๒)  วัย ๓ เดือน ถึง ๑ ปี ๖ เดือน รับได้ ๑๕ คน (คนละ ๒,4๐๐ 

บาท/เดือน    
 ๑.๔.๓)  วัย ๑ ปี ๗ เดือน ถึง ๒ ปี ๖ เดือน รับได้ ๓๐ คน (คนละ 2,0๐๐ 

บาท/เดือน) 
             ๑.๔.๔) วัย ๒ ปี ๗ เดือน ถึง ๔ ปี รับได้ ๓๐ คน (คนละ ๑,9๐๐ บาท/เดือน) 

  1.5) Thai Traditional Nursing form University of Newcassle  , Australia 
20 คนค่าลงทะเบียนคนละ 12,๐๐๐ บาท 

  1.6)  Cultural Exchange Program form Deakin University, Australia 20 
คนค่าลงทะเบียนคนละ 11,๐๐๐ บาท 

บุคลากร 
 

๑.  บุคลากรมีศักยภาพ ความรู้ความเชี่ยวชาญในหลายด้าน สามารถที่จะเปิดหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทางตามความต้องการของชุมชนได้  

๒.  เจ้าหน้าที่การเงินยังไม่สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา 
3.  ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลาเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการ
 บริหารงาน 
4.บุคลากรขาดความตระหนักเกี่ยวกับระเบียบการเงินการคลังและพัสดุ 

ทักษะ ๑.  บุคคลากรมีความสามารถที่หลากหลาย  
๒.  อาจารย์มีศักยภาพในการขอเงินทุนท าวิจัยจากแหล่งสนับสนุนภายนอก 

ระบบ 
 

1. มีระบบสนับสนุนทางสารสนเทศในการท างานของงานการเงินและงบประมาณ 
2. มีปัจจัยเกื้อหนุนเพียงพอในการด าเนินการจัดอบรม 

รูปแบบการบริหาร 
 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาส สนับสนุนให้บุคลากรท างานบรรลุตามเป้าหมาย 
2. ผู้บริหารมีความเข้าใจช่วยเหลือให้งานประสบความส าเร็จ 

กลยุทธ์ 
 

ผู้บริหารทุกระดับร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรและปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง 
รวมทั้งถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

ค่านิยมร่วม/วัฒนธรรม
องค์กร 

มีการก าหนดค่านิยมร่วมชัดเจน คือ ให้คุณค่า มุ่งส่วนรวม ซื่อสัตย์ยุติธรรม 
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การวิเคราะห์จุดอ่อน (ปัจจัยภายในองค์กร) 
หลัก 7’S จุดอ่อน  (ปัจจัยภายในองค์กร) 

โครงสร้าง - 
บุคลากร                                                - 
ทักษะ - 
ระบบ 
 
 
 

๑. ระบบบริหารงานงบประมาณของกลุ่มงานไม่เป็นไปตามแผน 
๒. ขาดการก ากับติดตามการใช้งบประมาณของกลุ่มงาน ท าให้ไม่สามารถ

รายงานการใช้จ่ายเงินในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละไตรมาสได้ 
๓. ความไม่ชัดเจนของระเบียบการเบิกจ่ายและขั้นตอนต่างๆของการเบิกจ่าย  

ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณในการท าวิจัย ไม่เป็นไปตามแผน 
๔. ขาดการประสานงานที่เป็นระบบ 
๕. การบริหารงบประมาณล่าช้าปริมาณงานมาก บางครั้งขาดการตรวจสอบ 
๖. ตรวจสอบบัญชีไม่ทันในรอบเดือน ต้องปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
๗. ไม่มีระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกหรือมีคณะกรรมการที่ได้รับ

การแต่งตั้งภายในตรวจการบริหารจัดการการเงินและบัญชี 
รูปแบบการบริหาร - 
กลยุทธ์ - 

ค่านิยมร่วม/วัฒนธรรม
องค์กร 

- 

 
การวิเคราะห์โอกาส(ปัจจัยภายนอกองค์กร) 

หลัก 7’S การวิเคราะห์โอกาส(ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
นโยบาย/การเมือง 

 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขในการขยาย รพ.สต.ท าให้มีความ

ต้องการพยาบาลเวชปฏิบัติจ านวนมากส าหรับปฏิบัติหน้าที่โดยมี
งบประมาณสนับสนุนผู้เข้าอบรม  

๒. นโยบายของสภาวิจัยแห่งชาติสนับสนุนการร่วมวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ใน
เขตภาคเหนือ 

เศรษฐกิจ มีองค์กรภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุนการวิจัย 
สังคม/วัฒนธรรม 

 
ท าเลที่ตั้งอยู่กลางเมืองท าให้สะดวกต่อการเดินทางมีเครือข่าย/ภาคี
ระดับประเทศและต่างประเทศเก่ียวกับวิเทศสัมพันธ์ 

เทคโนโลยี/ความก้าวหน้า
ทางวิชาการ 

เจ้าหน้าที่การเงินยังไม่ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการเงินทั้งหมด 
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การวิเคราะห์อุปสรรค/ภัยคุกคาม(ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
PEST การวิเคราะห์โอกาส(ปัจจัยภายนอกองค์กร) 

นโยบาย/การเมือง ๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัด ส่งผลให้ขาดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการที่ดี 
๒. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัดท าให้วิทยาลัยไม่สามารถวางแผนการ
รับนักศึกษาให้มีจ านวนน้อยลงได้และไม่สามารถวางแผนบริหารงบประมาณเพ่ือให้
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจ านวนนักศึกษา(FTES) อยู่ในเกณฑ์ปกติ 
๓. กฎระเบียบการเงินการคลังเข้มงวด ไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการ 

เศรษฐกิจ - 
สังคม/วัฒนธรรม 

 
๑.  การแข่งขันกับสถาบันอ่ืนในการขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
๒. การติดต่อสื่อสารกับต่างประเทศ วัฒนธรรมมีส่วนที่เกี่ยวข้อง การติดต่อศึกษาดู
งาน การสื่อสาร ท าให้เสียโอกาสในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน 

เทคโนโลยี บางครั้งระบบ Net Work ขัดข้อง ท าให้มีปัญหาในการท างาน 
 
 ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
๑. เป็นศูนย์บริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติที่สามารถสร้างรายได้ 
๒. อาจารย์มีศักยภาพในการบริการวิชาการและขอ

เงินทุนท าวิจัยจากแหล่งสนับสนุนภายนอก 
๓. มีปัจจัยเกื้อหนุนเพียงพอในการด าเนินงานการ

จัดการอบรม 
๔. ผู้บริหารทุกระดับร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์กรและปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง รวมทั้ง
ถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

๑.ผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และผู้ปฏิบัติมีภาระ
งานเพ่ิมมากขึ้น  ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 

๒.การรายงานการใช้จ่ายเงินตามพันธกิจยังไม่เป็นไป
ตามแผน  และไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจตามแผนงาน
โครงการและตามแผนกลยุทธ์การบริหาร บริหาร
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

๓.บุคลากรไม่เข้าใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจ่ายและ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายและเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
ขาดทักษะการจัดการเรื่องการเงินและบัญชี 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขให้ผลิต

หลักสูตรผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ไปประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

๒. นโยบายสภาวิจัยแห่งชาติสนับสนุนการร่วมวิจัยของ
หนว่ยงานต่างๆ  

๓. มีองค์กรภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุน
งบประมาณ  

๑. ระเบียบการบริหารการเงินการคลังส่งผลให้ขาด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่ดี 

๒. นโยบายการรับนักศึกษาขึ้นอยู่กับกระทรวง/
สบช./จังหวัด ท าให้การวางแผนบริหาร
งบประมาณขาดประสิทธิภาพ 

๓. บางครั้งระบบ Internet ขัดข้อง ท าให้มีปัญหาใน
การท างาน ระบบ GFMIS 
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การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 

 

External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

จุดแข็ง (S = Strenghtes) 
S๑ เป็นศูนย์บริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติที่สามารถสร้างรายได้ 
๐.๑๗ ๕ ๐.๕๐  

S๒ อาจารย์มีศักยภาพในการบริการวิชาการ
และขอเงินทุนท าวิจัยจากแหล่งสนับสนุน
ภายนอก 

๐.๑๐ 
 

๓ ๐.๓๐  

S๓ มีปัจจัยเกื้อหนุนเพียงพอในการด าเนินงาน
การจัดการอบรม 

๐.๑๔ 
 

๓ ๐.๔๒  

S๔ ผู้บริหารทุกระดับร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กรและปรับแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้อง รวมทั้งถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔  

 รวม ๐.๔๗  ๒.๒๖  
จุดอ่อน (W = Weakness) 
W๑ ผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และผู้ปฏิบัติ

มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น  ส่งผลให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินเป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์ 

๐.๑๕ ๓ ๐.๔๕  

W๒ การรายงานการใช้จ่ายเงินตามพันธกิจยังไม่
เป็นไปตามแผน  และไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ
ตามแผนงานโครงการและตามแผนกลยุทธ์
การบริหาร บริหารงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

๐.๒๐ 
 

๔ ๐.๔๐  

W๓ ๓.บุคลากรไม่เข้าใจระเบียบ พัสดุ การ
เบิกจ่ายและขั้นตอนการเบิกจ่ายและ
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีขาดทักษะการ
จัดการเรื่องการเงินและบัญชี 

๐.๑๘ ๔ ๐.๒๘  

 รวม ๐.๕๓  ๑.๑๓  
 รวมทั้งหมด ๑ ๐ ๓  
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การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 
 

External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

โอกาส (O = Opportunities) 
O๑ นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขให้

ผลิตหลักสูตรผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ไปประจ าโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล 

๐.๑ ๓ ๐.๓  

O๒ นโยบายสภาวิจัยแห่งชาติสนบัสนุนการร่วม
วิจัยของหน่วยงานต่างๆ  

๐.๒ ๔ ๐.๘  

O๓ มีองค์กรภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุน
งบประมาณ  

๐.๕ ๔ ๒.๐  

  ๐.๘  ๓.๑  
ภัยคุกคาม (T = Threats) 
T๑ ระเบียบการบริหารการเงินการคลังส่งผลให้

ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่ดี 
๐.๑ ๓ ๐.๓  

T๒ นโยบายการรับนักศึกษาขึ้นอยู่กับ
กระทรวง/สบช./จังหวัด ท าให้การวางแผน
บริหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพ 

๐.๑ ๒ ๐.๒  

T๓ บางครั้งระบบ Net Work ขัดข้อง ท าให้มี
ปัญหาในการท างาน เช่น ระบบ GFMIS 

๐.๐๑ ๓ ๐.๓  

 รวม ๐.๑๕  ๐.๘๕  
 รวมทั้งหมด ๑  ๓.๘๕  
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ตารางวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
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๔. กลยุทธ์ทางการเงิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านพัสดุ การเงินและงบประมาณ  (SO) 
เป้าประสงค์  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ เงินและงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และพันธกิจ

  ของ วิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ ๑   พัฒนาระบบบริหารพัสดุ การเงินและการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างคุ้มค่า โปร่งใส 

  ตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัด          มีการใช้จ่ายเงินอย่างน้อยร้อยละ 96 ของแผนประจ าปีงบประมาณ 
มาตรการ ๑. พัฒนาระบบการจัดหาทรัพยากรด้านพัสดุ การเงินและงบประมาณ  

๒. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการวางแผนการใช้จ่ายให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
๓. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินให้ยึดถือตามระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

และตามแนวทางปรัชญาพอเพียงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
๔. จัดท ารายงานทางการเงินวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงินน าเสนอผู้บริหาร 
๕. ประชุมชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับที่เก่ียวข้องให้เข้าใจระเบียบ การยืม/เบิก/จ่ายเงินทาง 

ราชการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ  (SO) 
เป้าประสงค์ มีระบบการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ ๑    พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 
หลักการ พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณให้ชัดเจน 
มาตรการ ๑. พัฒนาแนวทางปฏิบัติ/ขั้นตอนการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 

๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน/ภายนอกท าหน้าที่ ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไป 
 ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ตามที่วิทยาลัยก าหนด 
๓. พัฒนาระบบการติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามมติครม. 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการเงิน 
     และงบประมาณ  (WO) 
เป้าประสงค์ วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถสนับสนุนงานด้านการเงินและ 

งบประมาณได้ 
กลยุทธ์ที่ ๑    พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและงบประมาณด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลักการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับการจัดการด้านการเงิน งบประมาณ 

และบัญชีที่เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
มาตรการ ๑. จัดหาครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ 

๒. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางด้านการเงินและการบัญชีให้ง่ายต่อการใช้/ลดขั้นตอน/เวลาใน
การท างาน 

๓. ประชุมชี้แจงให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับได้เข้าใจระบบฐานข้อมูลทางการเงินและบัญชี
และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  

๒๔ 



 

 

แผนกลยุทธ์การเงินวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 

กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

พัฒนาระบบ
บริหาร
การเงินและ 
การใช้
จ่ายเงิน 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหาร
งบประมาณ
ที่มีประ- 
สิทธิภาพ 
 
 

การจัดท า
แผนกลยุทธ์
การบริหาร 
งบประมาณ 
 

ด้านการ
ผลิต 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตนักศึกษา 

<  10% 

>  10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<10% 

> 10% 

 

-กลุ่มงานวิชาการ 
-กลุ่มงานบริหาร 

ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดต่อ
จ านวนนักศึกษา
เต็มเวลา
เทียบเท่า  

<  10% 

>  10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<  10% 

> 10% 

 

<10% 

> 10% 

 

ด้านวิจัย
วิจัย 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายใน
ผลิตผลงาน 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

-กลุ่มงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
-กลุ่มงานบริหาร 

ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๓  
เงินสนับสนุน
งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 
ต่ออาจารย์ 

>= ๕๐,๐๐๐  
บาท 

>= 
๕๐,๐๐๐  

บาท 

>= ๕๐,๐๐๐   >= ๕๐,๐๐๐  
๕๐,๐๐๐    

บาท 

> =๕๐,๐๐๐  
บาท 

 

๒๕ 



 

 

กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

   ด้าน
บริการ 
วิชาการ 
และ
พัฒนา
อาจารย์ 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนางานบริการ
วิชาการแก่สังคม 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

- กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 
-กลุ่มงาน
อ านวยการ งบประมาณส าหรับ

การพัฒนาอาจารย์
ตามความเชี่ยวชาญ
ตามภาควิชา 

≤= ๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

≤=๑๐,๐๐๐  
บาท 

งบประมาณส าหรับ
การพัฒนา
คณาจารย์ในการ
น าเสนอผลงาน
วิชาการ
ต่างประเทศ/
visiting Professor 

๕๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๔๐๐,๐๐๐ 
 

5๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

    งบพัฒนาสาย
สนับสนุนตาม
ลักษณะงาน/คน 

≤= ๗,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

≤=7,๐๐๐  
บาท 

 

 

 

 

 ๒๖ 



 

 

กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

   ด้านท านุ
บ ารุง ฯ 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการ
สืบสานอนุรักษ์
ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

-กลุ่มงานวิชาการ 
-กลุ่มงาน
อ านวยการ 
 

   ด้าน
บริหาร
จัดการ 

ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการงาน
ประจ าเพ่ือพัฒนา
องค์กร 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

< 5% 

> 5% 

 

-กลุ่มงาน
อ านวยการ 

    ร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายสุทธิต่อ
งบด าเนินการ  

 ร้อยละ   
๑๐-๑๕ 

 ร้อยละ  ๑๐-
๑๕ 

 ร้อยละ 
๑๐-๑๕ 

  ร้อยละ ๑๐-
๑๕ 

  ร้อยละ    
๑๐-๑๕ 

    ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม
สะสม ณ สิ้นสุดไตร
มาส เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรี
ก าหนดตามแผน  

≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% 

 
 

2๗ 



 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การจัดระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
เป้าประสงค์ มีระบบการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 
พัฒนาระบบ
และกลไกการ
ตรวจสอบ
การใช้
จ่ายเงิน 

พัฒนาระบบ
และกลไก
การ 
ตรวจสอบ
การใช้เงิน 

การติดตาม 
ตรวจสอบ
การใช้เงิน 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

จ านวนครั้งของ
การติดตาม
ตรวจสอบการ
ใช้เงินประจ าปี
งบประมาณ 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

-กลุ่ม
อ านวยการ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการเงิน และงบประมาณ   
เป้าประสงค์ วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถสนับสนุนงานด้านการเงินและงบประมาณได้ 

กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

พันธกิจ KPI 
เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 

พัฒนาระบบ 
และกลไก
การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี          
สารสนเทศ 

พัฒนาระบบ 
และกลไก
การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี          
สารสนเทศ 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
ทางการเงิน  
งบประมาณ
และบัญชีด้วย
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

- ร้อยละ
ความถูกต้อง
ของขอ้มูล
ทางการเงิน 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

100 -กลุ่ม
อ านวยการ 

2๘ 
 



 

 

5. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
 

๕.๑ ก าหนดเกณฑ์ การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจและด้านการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องแผน 
กลยุทธ์และพันธกิจ โดยวิเคราะห์จากจ านวนตัวบ่งชี้หลักของแผนงานประจ าตามพันธกิจ แผนการพัฒนา
บุคลากร รวมแผนการบริหารจัดการ และจ านวนตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย 

 
ตารางแสดงประมาณการจ านวนตัวชี้วัดตามพันธกิจจ าแนกตามปีงบประมาณ 
 

ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจ 
จ านวนตัวบ่งช้ี 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ด้านการผลิต 6 6 6 6 6 
ด้านการวิจัย 3 3 3 3 3 
ด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน 2 2 2 2 2 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 
ด้านพัฒนาบุคลากร 4 4 4 4 4 
ด้านการบริหารจัดการ 7 7 7 7 7 
รวม 23 23 23 23 23 

 
 

ตารางแสดงประมาณการจ านวนตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์จ าแนกตามปีงบประมาณ 
 

ตัวบ่งชีก้ลยุทธ์ 
จ านวนตัวบ่งช้ี 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๒ 
ด้านการผลิต 6 6 6 6 6 
ด้านการวิจัย 1 1 1 1 1 
ด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน 2 2 2 2 2 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 
ด้านพัฒนาบุคลากร 4 4 4 4 4 
ด้านการบริหารจัดการ - - - - - 
รวม 14 14 14 14 14 

 
 
 
 
 
 
 

2๙ 
 

๒๙ 



 

 

ตารางแสดงประมาณการร้อยละของการจัดสรรงบประมาณตามแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าของพันธกิจ 
 

พันธกิจ 
จ านวนตัวบ่งช้ี 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๒ 
ด้านการผลิต 40 35 35 35 35 
ด้านการวิจัย 10 10 10 10 10 
ด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน 5 5 5 5 5 
ด้านพัฒนาบุคลากร 10 15 15 15 15 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5 5 5 5 
ด้านการบริหารจัดการ 30 30 30 30 30 
รวม 100 100 100 100 100 

 
หมายเหตุ 
    1. ร้อยละของพันธกิจแต่ละด้านคิดตามจ านวนตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ า
ตามพันธกิจแต่ละด้าน 
  2. แต่ละปีงบประมาณสามารถลดเพ่ิมจ านวนร้อยละแต่ละพันธกิจได้ โดยค านึงถึงประสิทธิ
ของการด าเนินงาน   
 
5.2 ประมาณการจ านวนนักศึกษาจ าแนกตามช้ันปีและปกีารศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 
จ านวน (คน) ตามปกีารศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 
ปี ๑  16๖ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ 
ปี ๒  1๕๕ 16๖ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ 
ปี ๓  ๑๗๗ 1๕๕ 16๖ ๒๐๐ ๒๐๐ 
ปี ๔  21๕ 17๗ 1๕๕ 16๖ ๒๐๐ 
รวม 7๑๓ 6๙๘ ๗๒๑ ๗๖๖ ๘๐0 

๓๐ 



 

 

 
5.4 ประมาณการรายรับ 
  
 ๕.๔.๑ รายรับประเภทเงินรายได้สถานศึกษา  
 

รายการ ๒๕59 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑  ค่าธรรมเนียมการศึกษา 2๒,000,000 2๒,๕00,000 23,000,000 23,๕00,000 2๔,000,000 

๒. ค่าบริการเลี้ยงเด็กศูนย์
พัฒนาการเด็กก่อนวัยเรียน 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 

๓. ค่าบ ารุงการใช้สถานที่ 1,2000,000 1,2000,000 1,2000,000 1,2000,000 1,2000,000 

รวมเงิน ๓6,๒00,000 ๓6,๗00,000 ๓๗,๒00,000 ๓๗,๗00,000 ๓๘,๒00,000 

 
๕.๔.๒  รายรับประเภทเงินงบประมาณแผ่นดิน  

 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 

๒๕59 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
หมวดเงินอุดหนุนการศึกษา  1๒,๖๕๐,000 1๓,๖๐๐,000 1๔,๓๐๐,000 1๔,๖๐๐,000 1๕,๕๐๐,000 
หมวดงบด าเนินงาน ๔,000,000 ๔,๕00,000 ๔,๖00,000 5,000,000 5,๖00,000 

งบด าเนินงานประเภทประชุม/
อบรม/สัมมนาบุคลากร 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

งบลงทุนประเภทที่ดิน
สิ่งก่อสร้าง/ซ่อมแซมปรับปรุง 

14,000,000 3,000,000 ๓,000,000 ๓,000,000 ๕,000,000 

งบลงทุนประเภทครุภัณฑ์ 3,000,000 ๒,000,000 ๒,000,000 ๒,000,000 ๒,000,000 

รวมเงิน ๓๔,๖๕๐,๐๐๐ ๒๔,๑๐๐,๐๐๐ ๒๔,๙๐๐,๐๐๐ ๒๕,๖๐๐,๐๐๐ ๒๙,๑๐๐,๐๐๐ 

๓๑ 
 



 

 

 
  

  ๕.๔.๓  ประมาณการงบประมาณที่เป็นรายรับทั้งหมด  
 

        ประเภทเงิน 
ปีงบประมาณ 

 
๒๕59 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ เงินงบประมาณแผ่นดิน             ๓๔,๖๕๐,๐๐๐ ๓๖,๑๐๐,๐๐๐ ๒๔,๙๐๐,๐๐๐ ๒๕,๖๐๐,๐๐๐ ๒๙,๑๐๐,๐๐๐ 
๒ เงินรายได้สถานศึกษา ๓6,๒00,000 ๓6,๗00,000 ๓๗,๒00,000 ๓๗,๗00,000 ๓๘,๒00,000 

 ๓ งบบุคลากร 45,674,560 45,674,560 45,674,560 45,674,560 45,674,560 
 รวมเงิน ๑+๒ ๗๐,๘๕๐,๐๐๐ ๗๒,๘๐๐,๐๐๐ ๖๒,๑๐๐,๐๐ ๖๓,๓๐๐,๐๐๐ ๖๗,๓๐๐,๐๐๐ 
 รวมเงิน ๑+๒+๓ ๑๑๖,๕๒๔,๕๖๐ ๑๑๘,๔๗๔,๕๖๐ ๑๐๗,๗๗๔,๕๖๐ ๑๐๘,๙๗๔,๕๖๐ ๑๑๒,๙๗๔,๕๖๐ 

  
  

  
 

    5.5 ประมาณการแผนรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ   
 
5.5.๑  แผนรายจ่ายประเภทเงินงบประมาณแผ่นดิน 
 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

๒๕59 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
งบบุคลากร 45,674,560 45,674,560 45,674,560 45,674,560 45,674,560 
งบด าเนินการ ๑๔,๔๕๐,๐๐๐ ๑๕,๙๐๐,๐๐๐ ๑๖,๗๐๐,๐๐๐ ๑๗,๔๐๐,๐๐๐ ๑๘,๙๐๐,๐๐๐ 
งบลงทุน ๓๑,๔๕๐,๐๐๐ ๒๐,๙๐๐,๐๐๐ ๒๑,๗๐๐,๐๐๐ ๒๒,๔๐๐,๐๐๐ ๒๕,๙๐๐,๐๐๐ 
ค่าสาธารณูปโภค 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 

รวม 94,774,560 85,674,560 87,274,560 88,674,560 93,674,560 
 

๓๒ 
 



 

 

 
5.5.๒  แผนรายจ่ายประเภทเงินรายได้สถานศึกษา 
 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

๒๕59 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
ค่าจ้างชั่วคราว 5,700,000 5,871,000 5,700,000 5,700,000 5,700,000 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
งบลงทุน - 24,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
งบบุคลากร 4,600,๐๐๐ 4,600,๐๐๐ 4,600,๐๐๐ 4,600,๐๐๐ 4,600,๐๐๐ 
งบพัฒนาอาจารย์ 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
งบวิจัย 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

รวมเงิน 21,300,000 45,471,000 23,300,000 23,300,000 23,300,000 

 
5.5.3  สรุปแผนรายจ่าย 

 

ประเภทแหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 

๒๕59 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
แผนรายจ่ายเงิน
งบประมาณ 

94,774,560 85,674,560 87,274,560 88,674,560 93,674,560 

แผนรายจ่ายเงินรายได้ 21,300,000 45,471,000 23,300,000 23,300,000 23,300,000 
รวม 116,074,560 131,145,560 110,574,560 111,974,560 116,974,560 

 

 

 

 

๓๓ 
 



 

 

5.6 การวางแผนจัดสรรงบประมาณการด าเนินงานตามพันธกิจแต่ละด้าน 
 

พันธกิจ 
จ านวนเงิน 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖3 
ด้านการผลิต 24,797,500 25,480,000 21,735,000 22,155,000 23,555,000 

ด้านการวิจัย 7,085,000 7,280,000 6,210,000 6,330,000 6,730,000 

ด้านบริการ
วิชาการแก่
ชุมชน 

3,542,500 3,640,000 3,105,000 3,165,000 3,365,000 

ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3,542,500 3,640,000 3,105,000 3,165,000 3,365,000 

ด้านพัฒนา
บุคลากร 

1,0627,500 10,920,000 9,315,000 9,495,000 10,095,000 

ด้านการ
บริหารจัดการ 

21,255,000 21,840,000 18,630,000 18,990,000 20,190,000 

รวม 70,850,000 72,800,000 62,100,000 63,300,000 67,300,000 
 

 

5.7 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
 การคิดต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บณัฑิต โดยใช้สูตรการคิดต้นทนุการผลิตตามมาตรฐาน 
การประกันคุณภาพได้ก าหนดไว้ (เกณฑ์มาตรฐาน เป็นเงนิ 102,880 บาทต่อคน ) 
 
 ต้นทุนต่อหน่วย  =   งบบุคลากร + งบด าเนินงาน + งบค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 
      FTES หรือ จ านวนนักศึกษาทุกชั้นปี 
 

5.8 ขั้นตอนการติดตามก ากับการใช้จ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ในการก ากับการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือเป็นการติดตามผลการด าเนินการให้เป็นไป

ตามแผนก ากับติดตามที่ได้ก าหนดไว้ โดยเบื้องต้นมอบหมายให้รองผู้อ านวยการแต่ละกลุ่มงานก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนก ากับติดตาม และรายงานผลทุกไตรมาส จากนั้นงานการเงิน จะทบทวนตรวจสอบ 
ติดตามก ากับและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานดังนี้ 

5.8.1  ตรวจสอบร้อยละของผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการตามไตรมาส โดย
ตรวจสอบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ เช่น แผนและผลมีค่าแตกต่าง มากกว่า หรือน้อยกว่า 
คิดเป็นร้อยละเท่าไร (จากโปรแกรมการใช้เงินตามแผน) โดยการสร้างลิงค์สูตร Excel ประมวลผล 

 
 
 
 

๓๔ 



 

 

 
5.8.2  ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (จากโปรแกรมควบคุมงบประมาณ) เป็นระยะ ๆ 

เพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัด และมาตรการการใช้เงินในแต่ละไตรมาส โดยการปรับประเภทเงิน (หมวดเงิน)
แผนปฏิบัติราชการ เช่น  ปรับแผนรายจ่ายจากเงินรายได้สถานศึกษา เป็นรายจ่ายเงินงบประมาณ โดยปฏิบัติ
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบของเงินดังกล่าว  ความจ าเป็นในการปรับปรุงประเภทเงิน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
การใช้เงินของโครงการ/กิจกรรม ท าให้การใช้เงินดังกล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางแผนไว้ เช่น แผนฯเงิน
งบประมาณอาจใช้เงินน้อยลง แต่แผนฯเงินรายได้สถานศึกษาอาจใช้มากกว่า หรือเกิดจากการเลื่อนระยะเวลาใน
การด าเนินการ  เป็นต้น จึงท าให้ร้อยละการใช้เงินงบประมาณไม่เป็นไปตามไตรมาส 

5.8.3 ก่อนสิ้นไตรมาส 1 เดือน วิเคราะห์และประมวลผลภาพรวมทั้งหมดรายงานผู้บริหารเพ่ือ
เข้าท่ีประชุมรายงานและติดตามก ากับให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ตามไตรมาส 

5.8.4 วิเคราะห์ภาพรวมก่อนสิ้นปีงบประมาณเพ่ือติดตามก ากับการใช้เงินงบประมาณประจ าปี 
โดยน าผลรายจ่ายทั้งหมดตามข้อ 1.1.3 – 1.1.5  ว่าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ เพ่ือเปรียบเทียบแผน
และผลเสนอผู้บริหาร ร่วมกับคณะกรรมการบริหารเพื่อตัดสินใจในการบริหารก่อนสิ้นปีงบประมาณ  

5.8.5 วิเคราะห์และรายงานผลสิ้นสุดแต่ละไตรมาสเสนอผู้อ านวยการ เพ่ือด าเนินการและ
จัดเก็บไว้ในการตรวจสอบผลการด าเนินงานของผู้ตรวจสอบและ สมศ.ต่อไป 

 
5.9 การวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา 

หลังจากสิ้นปีงบประมาณและปิดงบประมาณประจ าปีแล้ว มีการวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการ
ด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัด หรือแต่ละมาตรฐาน โดยมีหลักในการวิเคราะห์ดังนี้ 

5.9.1  วิเคราะห์เงินงบประมาณ 
1) สรุปเปรียบเทียบรายรับก่อนการวางแผน และรายรับที่ได้รับจัดสรรจริง 
2) รายงานการใช้จ่ายจริง การกันเงิน การคืนเงิน และรายละเอียดอ่ืนๆ 
3) รายงานสรุปการปรับปรุงแผนการใช้เงิน และเงินคงเหลือจริง 
4) รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ในภาพรวม และหาค่าร้อยละเปรียบเทียบผลต่างทั้งหมด 
2.5.2 วิเคราะห์เงินรายได้สถานศึกษา 
1) สรุปแผนรายได้เปรียบเทียบรายได้ที่ได้รับจริง 
2) สรุปแผนรายจ่ายและรายจ่ายจริง 
3) สรุปการขออนุมัติปรับปรุงแผนรายจ่ายและแผนรายได้ระหว่างปี 
4) สรุปเงินคงเหลือตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5) สรุปเงินรายได้สถานศึกษาคงเหลือจริงเพื่อเปรียบเทียบการวางแผนจัดเก็บเงินสะสม 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 ว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 
5.9.2  วิเคราะห์สรุปผลในภาพรวมทั้งหมด 
 น าผลรายได้และรายจ่ายตามข้อ  2.5.1 – 2.5.2  มาสรุปผลเพ่ือวิเคราะห์ตัวชี้วัดตาม

มาตรฐาน  
 
 
 

๓๕ 



 

 

5.9.3  การค านวณหาค่าตัวชี้วัดต่าง ๆ  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มาตรฐานก าหนดไว้ ซึ่งมี
รายการที่ต้องวิเคราะห์ ดังนี้ 

1) รายงานสรุปรายได้ท่ีน ามาจัดสรรทั้งเงินงบประมาณและเงินรายได้สถานศึกษาตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

2) สินทรัพย์ถาวรที่มีอยู่เดิม และจ านวนเงินที่จัดซื้อสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมในปีนี้ 
3) ค่าเสื่อมราคาปีก่อนและค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวรที่จัดซื้อเพ่ิมเติมในปีนี้ 
4) สรุปค่าใช้จ่ายที่จ่ายเป็นงบด าเนินการทั้งหมด 
5) สรุปรายได้ของสถานศึกษาที่ได้รับทั้งสิ้น 
6) สรุปรายได้สถานศึกษาหลังจากหักงบด าเนินการ 
7) สรุปรายได้สถานศึกษาคงเหลือสุทธิ 
8) ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบด าเนินการ 
9) ค่าใช้จ่ายต่อจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
10) รายจ่ายงบกลาง 
11) ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 

5.9.4 สรุปผลการวิเคราะห์ในภาพรวมพร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรค เสนอผู้บริหาร เพ่ือ
ด าเนินการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในปีต่อไป 

5.9.5  จัดเก็บเอกสารเพื่อประกอบการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
 การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณดังที่กล่าวมาเป็นเรื่องที่ละเอียดและยุ่งยาก แต่

สามารถเป็นกลไกผลักดันให้องค์กรมีการวางแผนต้นทุนการผลิตนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เช่น วางแผนงบพัฒนาบุคลากร    งบบุคลากร   งบลงทุน  และลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นต่อการผลิต
นักศึกษา  เป็นต้น 
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๓๖ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๓๗ 



 

 

 
 
 

ค าสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
ที่           /๒๕๕๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน 
............................ 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย และตามพันธกิจของวิทยาลัย จึงขอแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน ตามรายนามดังนี้ 
 

๑. นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี      
นครล าปาง 

๒. นางสมจิตร  สิทธิวงศ ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ 
๓. นางวิภา    เอ่ียมส าอางค์ จารามิลโล รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ 
๔. นางคนึงนิตย์  สุบรรพวงศ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานกิจการนักศึกษา 
๕. นายถาวร  ล่อกา  รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
๖. นางอภิรดี  ค าเงิน  เลขานุการ 

 

หน้าที่ 
๑. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  เพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางปฏิบัติ
ทางด้านการเงิน 

๒. จัดท าแผนบริหารงบประมาณ 
 
 

สั่ง ณ วันที่     ๒๑     เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
  (นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์) 
   ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
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