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สวนท่ี 1 
บทนาํ 

 
 วิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายในภายนอก ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค และ
เปาหมายของวิทยาลัย เพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและจัดทําแผนกลยุทธ  ใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน โดยการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 - 2564 การดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ จะประสบความสําเร็จไดนั้น วิทยาลัย ตองมีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินโดยมี
วัตถุประสงค 4 ประการ คือ 1) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหมีความ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพท้ังในดานเปาหมายทางดานการเงิน เปาหมายขององคกร มีความโปรงใส ตรวจสอบ
ได คุมคาคุมทุนและเกิดความยั่งยืนกับองคกร 2) สรางระบบและกลไกในการจัดหา จัดสรรงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผนดิน และงบประมาณจากเงินรายได รวมท้ังการใชจายงบประมาณใหมีความสอดคลองกับแผน
กลยุทธและวิสัยทัศนของวิทยาลัย 3) พัฒนาขอมูลทางการเงินและขอมูลงบประมาณใหเปนปจจุบัน สะดวก
และงายตอผูบริหารนําไปใชพิจารณาตัดสินใจในการบริหารของวิทยาลัย และ4) มีการติดตาม การประเมินผล 
เฝาระวังขอมูลทางการเงินและงบประมาณและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
 จากวัตถุประสงคดังกลาว วิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2560 - 2564 ใหมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธของวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 - 2564 
โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรดานการเงิน การจัดหาแหลงเงิน วิธีการไดมาซ่ึงแหลงเงิน มีการวิเคราะหรายได
และวิเคราะหคาใชจายของการดําเนินงาน การตรวจสอบการเงินและงบประมาณ โดยพิจารณาจากทุกแหลง
เงิน ท้ังจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวมท้ังการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส ตรวจสอบได มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน มีการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีบงชี้ถึงขอมูลทางการเงิน
ทุกดานและไดรับการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง
ตอไป 
 
๑. ข้ันตอนของการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 
- 2564 เพ่ือทําหนาท่ีจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของวิทยาลัยและแผนการใช
จายประจําป และสรางความเขาใจใหบุคลากรในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน และแผนการใชจายเงิน
ของวิทยาลัย 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน พันธ
กิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธดานการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางดานการเงิน  

3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 - 2564 ตอคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา เม่ือไดรับการรับรองนําไปดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

๒. ปรัชญา ปณิธาณ วิสัยทัศน พันธกิจ  คานิยม อัตลักษณบัณฑิต เอกลักษณสถาบัน และ     
    วัตถุประสงคของวิทยาลัย   

๒.๑ ปรชัญา   

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีความเชื่อวาการศึกษาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่งใน
การหลอหลอมใหผูเรียนเปนผูถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม สติและปญญา ผานกระบวนการจัดการเรียน
การสอน ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานองคความรูท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชน ชุมชนและสังคมในปจจุบัน
และอนาคต การสรางองคความรูดังกลาว อาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
ความรูกับเครือขายในระดับทองถ่ิน ชาติและสากล สูการสรางสรรคผลงานและนวัตกรรม ดวยความเขาใจอันดี
ตอบริบททางวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา สูเปาหมายสูงสุดคือการเปนพยาบาลท่ีเปนเลิศดานวิชาชีพ 
เคารพและเชิดชูคุณคาของมนุษย เปนพลเมืองท่ีดีของประเทศและสังคมโลก 

 
2.๒ ปณิธาน 

      ภูมิรูคูภูมิธรรม นําภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพ 
 

๒.3 วิสัยทัศน   
       สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณคาความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสูสังคมผูสูง

วัยท่ีเปนสุข 
 

๒.4 พันธกิจ  
 ๑. ดานผลิตบัณฑิตพยาบาล 
 ๒ . ดานใหบริการวิชาการแกสังคม 
 ๓ . ดานผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิขาการ 
 ๔ . ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๒.๕ วัตถุประสงคของวิทยาลัย: 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
๒. ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนสังคม และระบบบริการสุขภาพ  
3.  ผลิตผลงานวิจัย และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4. สืบสานภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
๒.๖ คานิยมรวม   

MOPH = Mastery  Originality  People centered  Humility 
เปนนายตนเอง เรงสรางสิ่งใหม ใสใจประชาชน ถอมตนออนนอม  
 

๒.๗ คานิยมรวมวิทยาลัยคุณธรรม   
  ใหคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตยและยุติธรรม  



๓ 
 

 
๒.๘ อัตลักษณบัณฑิต 

คิดเปน เดนจิตอาสา พัฒนาสุขภาพชุมชน 
 

๒.๙ เอกลักษณสถาบัน 
สรางคนจากชุมชน เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

 
๓. นโยบายการบริหารองคการ 

เพ่ือใหการกํากับดูแลการบริหารองคการมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยจึงไดประกาศเจตนารมณท่ีจะ
ดําเนินการบริหารวิทยาลัยโดยนําหลักธรรมาภิบาล วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวมของวิทยาลัยมากําหนด
นโยบาย โดยคํานึงถึงประโยชนของรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียองคการ และ
ผูปฏิบัติงานจึงไดประกาศนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดานดังนี้ 

๓.๑ นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม มุงม่ันแสวงหาความรวมมือจากภาคีเครือขายทุกภาค
สวนในการเสริมสรางวัฒนธรรม และพัฒนาสุขภาพเพ่ือชี้นํา หรือแกปญหาสังคมสูการเปนแบบอยางในระดับ
อาเซียน 

๓.๒ นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงม่ัน พัฒนา กระบวนการมีสวนรวม
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของสงัคมและชมุชน 

๓.๓ นโยบายดานองคการ 
๓.๓.๑ สงเสริมการนําระบบประกันคุณภาพเปนเครื่องมือในการบริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓.๒ สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ การสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนองคการท่ีมี

 ความสุข  
๓.๓.๓ ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการทํางานทุกดานตามหลักธรรมาภิบาลอยาง

 เครงครัด  
๓.๓.๔ สงเสริมการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ เพ่ือรองรับสังคมผูสูงวัย 

๓.๔ นโยบายดานปฏิบัติงาน 

๓.๔.๑ สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีความกาวหนาในวิชาชีพโดยคํานึงถึง
 หลักคุณธรรม ดวยความเสมอภาค  

๓.๔.๒ สงเสริมผูปฏิบัติงานมีคานิยมรวม MOPH และพฤติกรรมการใหคุณคา มุงสวนรวม 
ซ่ือสัตยและยุติธรรม 

 
๔. แผนกลยุทธวิทยาลัย  
 วิทยาลัยไดวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค เพ่ือทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
ปรัชญา อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเดน จุดเนน คานิยมรวม โดยบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม  ไดสรุปกลยุทธ
หลักในการพัฒนาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ  2560 - 2564 ดังแสดงในตารางดังนี้ 
 
  



 
 

4 

 

ตารางที่ 1  สรุปคาเปาหมาย ตามตัวช้ีวัดเปาประสงคของแผนกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง พ.ศ. 25๖๐– 256๔  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณคาความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสุขภาพชุมชนสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัด

เปาประสงค 
คาเปาหมายตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ 
แผนงาน ตัวชี้วัดแผนงาน 

คาเปาหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

๑.บัณฑิต
พยาบาลมี
คณุภาพได
มาตรฐาน  
สากล 

 

1.1 รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษา
ที่สอบข้ึนทะเบียน
ประกอบวิชาชีพ
หรอืขอสอบ
มาตรฐานไดใน
ครั้งแรก 

 

≥ 
๗๐ 

 

≥ 
๗5 

 

≥ 
๘๐ 

 

≥ 
๘5 

 

≥ 
9๐ 

 

๑.๑ พัฒนาความรู
ทางวชิาชพีโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education 

 

๑.1.1 รอยละของ 
ผูสําเร็จที่สอบข้ึน
ทะเบยีนประกอบ
วิชาชีพในแตละ
รายวชิาของสภาการ
พยาบาล 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

๑.๑ แผนพัฒนาความรู
ทางวชิาชพีเฉพาะสาขา
การพยาบาลโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education ของ
ภาควชิา 

 

1.1.1 ระดับ
ความสาํเรจ็ของ
แผนพัฒนาความรูทาง
วชิาชพีเฉพาะสาขาการ
พยาบาลโดย ผาน
กระบวน การ เรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education ของ
ภาควชิา 

4 
ขอ 

 

4 
ขอ 

 

5 
ขอ 

 

๕ 
ขอ 

 

๕ 
ขอ 
 

กลุมงานวิชาการ 

 

 1.๒ จํานวน
ผลงานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม
ของนักศึกษา ที่
ไดรับรางวัล 
ระดับชาติ /
นานาชาติ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

1.2 สงเสริม
ศกัยภาพอาจารยใน
การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู
โดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessionl 
Education  
 
 
1. ๓  สงเสริม
ศักยภาพนักศึกษา
ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู
โดยผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessionl 
Education 

1.2.1 จํานวนรายวิชา
ที่อาจารยจัดการเรียนรู
โดย ผานกระบวน     
การเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือให
นักศึกษาทุกชั้นปมีการ
ผลิตผลงานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม 
 
๑.๓.๑ จํานวนผลงาน
นวัตกรรมของนักศึกษา
ที่ผานการประเมิน
คุณภาพระดับดีข้ึนไป 

≥ 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๓ 
 

 
 
 
  
 
  

≥ 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๓ 
 

≥ 
๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๕ 
 

≥ 
๑0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๗ 
 

≥ 
๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๙ 
 
 
 
 
 

1.2 แผนพัฒนา
ศกัยภาพอาจารยดาน
การสอนนักศึกษาโดย
ผานกระบวน         
การเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือสราง 
สรรคผลงานหรือ
นวัตกรรม 
 
1.3 แผนพัฒนาการ
จัดการเรียนรูโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative  
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือให 
นักศึกษามีศักยภาพใน
การผลิต ผลงาน
สรางสรรคหรือ
นวัตกรรม     

1.2.1 ระดับ
ความสาํเรจ็ของ
แผนพัฒนาศกัยภาพ
อาจารยดานการสอน
นักศึกษาโดยผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional  
Education เพ่ือสราง  
สรรคผลงานหรือ
นวัตกรรม 
1.3.1 ระดับ
ความสาํเรจ็ของ
แผนพัฒนาการจัดการ
เรียนรูโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือ ให
นักศึกษามีศักยภาพใน
การผลิตงานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม 

4 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

ขอ 

5 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

ขอ 

๕ 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

ขอ 

๕ 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

ขอ 

กลุมงานวิชาการ 



 
 

16 

 

สวนท่ี 2 
แผนกลยุทธทางการเงิน 

 
1. วิสัยทัศน :  วิทยาลัยมีความมุงม่ันท่ีจะบริหารการเงินและงบประมาณใหสอดคลองแผนกลยุทธและ  
พันธกิจของวิทยาลัย  
 
2. พันธกิจ :   จัดหา จัดสรรและบริหารจัดการ งบประมาณจากแหลงเงินตาง ๆ ใหเปนไปตาม  

 ระเบียบการเงินและการคลัง 
 

3. วัตถุประสงค 
 3.1  เพ่ือใหการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณสอดคลองแผนกลยุทธของ
 วิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ  

3.2 เพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 
 

4. ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงบประมาณโดยใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศ    

 
5. การวิเคราะหการเงินและงบประมาณ  
 คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ไดวิเคราะหปจจัยภายในองคกรใชหลัก ๗ ’S  Model และ
ปจจัยภายนอกโดยใช PEST Model   ท่ีมีผลกระทบท้ังโดยทางตรงและโดยทางออมตอการบริหารงบประมาณ
และจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาประสงค และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
ท่ีอยูในแผนท่ีทางกลยุทธของวิทยาลัย ในปงบประมาณ  ๒๕60 – ๒๕64  ดังนี้ 
 
๕.๑ การวิเคราะห(ปจจัยภายในองคกร) 

หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
โครงสราง 
 

๑. กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการสามารถดําเนินการจัดอบรมหลักสูตรตางๆ ตาม
ความตองบการของสังคมและสรางรายไดใหกับวิทยาลัยสําหรับเปนรายไดจากการใช
อาคารและสถานท่ี และรายไดคาธรรมเนียมตางๆ ท่ีระเบียบไดกําหนดไว คือ  
๑.๑  หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาโรคหัวใจและทรวงอก เปดอบรมรุนละ 

50 คน คาลงทะเบียนคนละ 3๕,๐๐๐ บาท  
๑.๒  หลักสูตรอบรมผูบริหารการสาธารณสุขระดับกลาง รุนละ ๕๐ คน 

คาลงทะเบียนคนละ ๓๒,๐๐๐ บาท 
๑.๓  หลักสูตรอบรมฟนฟูเวชปฏิบัติ 20๐ คน คาลงทะเบียนคนละ 3,๐๐๐ บาท 
๑.๔ มีศูนยพัฒนาการเด็กเล็ก รับเด็กกอนวัยเรียนทุกวัย รับได 100 คน เฉลี่ยปละ 

2,700,000 บาทแบงได    เปน ๔ วัย  
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หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
๑.๔.๑  วัย ๓  ถึง ๑๐ เดือน (คนละ ๒,8๐๐ บาท/เดือน) 

 ๑.๔.๒  วัย ๓ เดือน ถึง ๑ ป ๖ เดือน (คนละ ๒,4๐๐บาท/เดือน   ๑.๔.๓  วัย 
๑ ป ๗ เดือน ถึง ๒ ป ๖ เดือน (คนละ 2,0๐๐ บาท/เดือน) 

 ๑.๔.๔ วัย ๒ ป ๗ เดือน ถึง ๔ ป (คนละ ๑,9๐๐ บาท/เดือน)  
1.5 Thai Traditional Nursing form University of Newcassle  , Australia 

20 คนคาลงทะเบียนคนละ 12,๐๐๐ บาท 
 1.6  Cultural Exchange Program form Deakin University, Australia 20 

คน 
 1.7 งบวิจัยภายนอก เฉลี่ยปละ 1,000,000 บาท  
 1.8 บริการคลินิกแพทยแผนไทย เฉลี่ยปละ 7,200,000 บาท  
2. กลุมงานวิชาการ จากคาลงทะเบียน 
 ปงบประมาณ 25 60 จํานวนนักศึกษา   691 x 30800 บาท   
       =  21,282,000 บาท 
ป งบประมาณ 2561  จํานวนนักศึกษา  676 x 30800 บาท   
       = 20,820,800 บาท 
ป งบประมาณ 2562 จาํนวนนกัศึกษา   681 x 30800 บาท   
       = 20,974,800 บาท 

หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
 ป งบประมาณ 2563 จาํนวนนกัศึกษา   678 x 30800 บาท 

       = 20,882,400 บาท 
ป งบประมาณ 2564 จาํนวนนกัศึกษา   640 x 30800  บาท  
       = 19,712,000 บาท 
3. กลุมงานอํานวยอํานวยการ 
3.1 คาบํารุงหอพักนักศึกษา 
ปงบประมาณ 25 60 จํานวนนักศึกษา   691 x 600 บาท   
       =  4,146,000 บาท 
ป งบประมาณ 2561  จํานวนนักศึกษา  676 x 6000 บาท   
       = 4,056,000 บาท 
ป งบประมาณ 2562 จาํนวนนกัศึกษา   681 x 6000 บาท   
       = 4,086,000บาท 
ป งบประมาณ 2563 จาํนวนนกัศึกษา   678 x 6000 บาท   
       = 4,068,000 บาท 
ป งบประมาณ 2564 จาํนวนนกัศึกษา   640 x 6000  บาท  
       = 3,840,000 บาท 
3.2 คาบํารุงการใชสถานท่ี คาเฉลี่ยปละ = 1,400,000 บาท 

บคุลากร ๑.  อาจารยมีศักยภาพ ความรูความเชี่ยวชาญในหลายดาน สามารถท่ีจะเปดหลักสูตร

๑๔ 
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หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
 การพยาบาลเฉพาะทางหรือหลักสูตรอบรมตางๆได ตามความตองการของหนวยงาน

สุขภาพหรือชุมชนได  
2. อาจารยเปนท่ียอมรับของหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและนานาชาติ ความรูและทักษา
แนวคิดท่ีทันสมัย 

ทักษะ - 
ระบบ - 
รูปแบบการบริหาร 
 

1. ผูบริหารเปดโอกาส สนับสนุนใหบุคลากรทํางานบรรลุตามเปาหมาย 
2. ผูบริหารมีความเขาใจชวยเหลือใหงานประสบความสําเร็จ 

กลยุทธ 
 

1. ผูบริหารทุกระดับรวมกันกําหนดวิสัยทัศนขององคกรและปรับแผนกลยุทธให
สอดคลอง รวมท้ังถายทอดลงสูผูปฏิบัติ 
2. มีคณะกรรมการกําหนดกลยุทธทางการเงิน 

คานิยมรวม/วัฒนธรรม
องคกร 

มีการกําหนดคานิยมรวมชัดเจน คือ ใหคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตยยุติธรรม 

 
๕.๒ การวิเคราะหจุดออน (ปจจัยภายในองคกร) 

หลัก 7’S จุดออน  (ปจจัยภายในองคกร) 
โครงสราง - 
บคุลากร                                                - 
ทักษะ เจาหนาท่ีสายสนับสนุนยังขาดทักษะการทํางานเชิงรุก การคิดวิเคราะห การคิด

เชื่อมโยงและการตัดสินใจ ขาดการแกปญหารวมกัน  ขาดทักษะการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตในการทํางาน 

ระบบ 
 
 
 

1.บริหารงานของสายสนับสนุนไมเปนไปตามระบบท่ีวิทยาลัยไดกําหนดไว 
2.กลุมงานขาดการรายงานการใชจายเงิน ตามแผนในแตละไตรมาสได 
3. งานสนับสนุนทางดานการบริหารเชน งาน พัสดุ การเงิน การบัญชี ฯลฯยังไม
สามารถรายงานผลเปนสารสนเทศม่ีใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ 

 ขาดระบบท่ีสงเสริมการทํางานของงานยุทธศาสตรและงานการบริหารการเงิน
และงบประมาณ 
5.  งานพัสดุขาดการวางแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนสงผลใหการเบิกจายเงินไม
เปนไปตามเปาหมาย 
6. คณะกรรมการตรวจสอบหลักฐานการรับและจายเงินประจําวันลาชาไมทัน
ตามกําหนด  
7. เจาหนาท่ีการเงินยังไมไดนำระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน อยาง
สมํ่าเสมอ 

รูปแบบการบริหาร - 
กลยุทธ - 

คานิยมรวม/วัฒนธรรม ฯ - 

๑๕ 
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๕.๓ การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 

หลัก 7’S การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 
นโยบาย/การเมือง 

 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขในการใหวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรสาธารณสุขในระดับเขตสุขภาพ 
๒.  นโยบายของสภาวิจัยแหงชาติสนับสนุนการรวมวิจัยของหนวยงาน 

ตาง ๆ ในเขตภาคเหนือ 
เศรษฐกิจ มีองคกรภายนอกใหความรวมมือสนับสนุนการวิจัย 
 

หลัก 7’S การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 
สงัคม/วัฒนธรรม 

 
1.มีทําเลท่ีตั้งอยูกลางเมืองทําใหสะดวกตอการเดินทางเหมาะแกการจัดการอบรม  
2.มีเครือขาย/ภาคีระดับประเทศและตางประเทศ 
3. แนวโนมของประชากรสูงอายุเพ่ิมข้ึนทําใหมีโอกาสพัฒนางานหรือขยายขอบเขต
ของงาน 

เทคโนโลย/ี
ความกาวหนาทาง
วิชาการ 

มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยชวยลดเวลาในการปฏิบัติงานและงานมีประสิทธิภาพ 

 
๕.๔ การวิเคราะหอุปสรรค/ภยัคุกคาม(ปจจัยภายนอกองคกร) 

PEST การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 
นโยบาย/การเมือง ๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัด สงผลใหขาดความคลองตัวในการ

บริหารจัดการท่ีดี 
๒. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัดทําใหวิทยาลัยไมสามารถวางแผนการ
รับนักศึกษาใหมีจํานวนนอยลงไดและไมสามารถวางแผนบริหารงบประมาณเพ่ือให
คาใชจายท้ังหมดตอจํานวนนักศึกษา(FTES) อยูในเกณฑปกติ 
๓. กฎระเบียบการเงินการคลังเขมงวด ไมคลองตัวในการบริหารจัดการ 

เศรษฐกิจ - 
สงัคม/วัฒนธรรม 

 
๑.  การแขงขันกับสถาบันอ่ืนในการขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 
๒. การติดตอสื่อสารกับตางประเทศ วัฒนธรรมมีสวนท่ีเก่ียวของ การติดตอศึกษาดู
งาน การสื่อสาร ทําใหเสียโอกาสในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน 

เทคโนโลยี ระบบ Net Work ขัดของ ทําใหมีปญหาในการทํางาน 
  
 
 
 
 
 

๑๖ 
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๕.๕ ปจจัยสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง (Strengths) จดุออน (Weakness) 
๑. เปนศูนยบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติท่ีสามารถสรางรายได 
๒. อาจารยมีศักยภาพในการบริการวิชาการและขอ

เงินทุนทําวิจัยจากแหลงสนับสนุนภายนอก 
๓. มีปจจัยเก้ือหนุนและมีงบประมาณเพียงพอในการ

ดําเนินงานการจัดการอบรม 
๔. ผูบริหารทุกระดับรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ

องคกรและปรับแผนกลยุทธใหสอดคลอง รวมท้ัง
ถายทอดลงสูผูปฏิบัติ และมีคานิยมรวมเดียวกัน 

1. ขาดการเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการท่ีดี ท่ี
สงเสริมการทํางานของทุกกลุมงานเก่ียวกับการ
บริหารการเงินและงบประมาณสงผลใหไมสามารถ
วิเคราะหความคุมคาคุมทุนได 

2.บุคลากรไมเขาใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจายและ
ข้ันตอนการเบิกจายและเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี
สงผลทําใหมีปญหาการดานการบริหารจัดการ
การเงิน 

3. เจาหนาท่ีการเงินยังไมไดนำระบบเทคโนโลยีมาใช
ในการพัฒนางาน อยางสมํ่าเสมอ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขใหผลิต

หลักสูตรผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล ไปประจําโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

๒. นโยบายสภาวิจัยแหงชาติสนับสนุนการรวมวิจัยของ
หนวยงานตางๆ  

๓. มีองคกรภายนอกใหความรวมมือสนับสนุน
งบประมาณ เชน ระบบ GFMIS ระบบการ
บริหารงานโดยใชระบบสารสนเทศ 

๑. ระเบียบการบริหารการเงินการคลังสงผลใหขาด
ความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีดี 

๒. นโยบายการรับนักศึกษาข้ึนอยูกับกระทรวง/
สบช./จังหวัด ทําใหประสิทธิภาพการวางแผน
บริหารงบประมาณลดลง 

 ๓. ระบบ Internet ขัดของ ทําใหมีปญหาในการ
ทํางาน ระบบ GFMIS 

๕.๖ การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 

External Factors 
Weight 

(๐.๐-๑.๐) 
Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

จุดแข็ง (S = Strenghtes) 
S๑ เปนศูนยบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติท่ีสามารถสรางรายได 
๐.๑๗ ๕ ๐.๕๐  

S๒ อาจารยมีศักยภาพในการบริการวิชาการและ
ขอเงินทุนทําวิจัยจากแหลงสนับสนุนภายนอก 

๐.๑๐ 
 

๓ ๐.๓๐  

S๓  มีปจจัยเก้ือหนุนและมีงบประมาณเพียงพอใน
การดําเนินงานการจัดการอบรม 

๐.๑๔ 
 

๓ ๐.๔๒  

S๔ ผูบริหารทุกระดับรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
องคกรและปรับแผนกลยุทธใหสอดคลอง 
รวมท้ังถายทอดลงสูผูปฏิบัติ 

๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔  

๑๗ 
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External Factors 
Weight 

(๐.๐-๑.๐) 
Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

 รวม ๐.๔๗  ๒.๒๖  
จดุออน (W = Weakness) 
W๑ ขาดการเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการท่ีดี ท่ี

สงเสริมการทํางานของทุกกลุมงานเก่ียวกับการ
บริหารการเงินและงบประมาณสงผลใหไม
สามารถวิเคราะหความคุมคาคุมทุนได 

๐.๑๕ ๓ ๐.๔๕  

W๒ บุคลากรไมเขาใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจาย
และข้ันตอนการเบิกจายและเจาหนาท่ีการเงิน
และบัญชีสงผลทําใหมีปญหาการดานการ
บริหารจัดการการเงิน 

๐.๒๐ 
 

๔ ๐.๔๐  

W๓ ๓.บุคลากรไมเขาใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจาย
และข้ันตอนการเบิกจายและเจาหนาท่ีการเงิน
และบัญชีสงผลทําใหมีปญหาการดานการ
บริหารจัดการการเงิน 

๐.๑๘ ๔ ๐.๒๘  

 รวม ๐.๕๓  ๑.๑๓  
 รวมท้ังหมด ๑ ๐ ๓  

 
ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 
 

External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

โอกาส (O = Opportunities) 
O๑ นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขให

ผลิตหลักสูตรผูอํานวยการโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล ไปประจําโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล 

๐.๑ ๓ ๐.๓  

O๒ นโยบายสภาวิจัยแหงชาติสนับสนุนการรวม
วิจัยของหนวยงานตางๆ  

๐.๒ ๔ ๐.๘  

O๓ มีองคกรภายนอกใหความรวมมือสนับสนุน
งบประมาณ เชน ระบบ GFMIS ระบบการ
บริหารงานโดยใชระบบสารสนเทศ 

๐.๕ ๔ ๒.๐  

  ๐.๘  ๓.๑  
 

๑๘ 
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External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

ภัยคุกคาม (T = Threats) 
T๑ ระเบียบการบริหารการเงินการคลังสงผลให

ขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีดี 
๐.๑ ๓ ๐.๓  

T๒  นโยบายการรับนักศึกษาข้ึนอยูกับ
กระทรวง/สบช./จังหวัด ทําใหประสิทธิภาพ
การวางแผนบริหารงบประมาณลดลง 
 

๐.๑ ๒ ๐.๒  

T๓ ระบบ Internet ขัดของ ทําใหมีปญหาใน
การทํางาน ระบบ GFMIS 

๐.๐๑ ๓ ๐.๓  

 รวม ๐.๑๕  ๐.๘๕  
 รวมท้ังหมด ๑  ๓.๘๕  

 

ตารางวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
 

O 3.15

S 2.66

T 0.65

W 1.11
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๑๙ 



 

๖. กลยุทธทางการเงิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  

    (S2-3O2-4) 
เปาประสงค  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

ของวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ  
ตัวช้ีวัด  1. มีการวางแผนการหรือใชงบประมาณเปนไปตามตามมติ ครม.  

  2. ทุกกลุมงานมีการใชงบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวแตละไตรมาส 
  3. ผลการวิเคราะหความคุมคา คุมทุน 

มาตรการ ๑. กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและการวางแผนการใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด  
๒. ทุกกลุมงานตองมีแผนการการใชงบประมาณ และกํากับติดตาม รายงานผลทุก  
    ไตรมาสนําเสนอผูบริหาร 
๓. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับท่ีเก่ียวของใหเขาใจระเบียบ การยืม/เบิก/จายเงิน     
ทางราชการเพ่ือใหทุกกลุมงานมีการใชงบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวแตละไตรมาส 

 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบการใชจายเงินท่ีโปรงใสและตรวจสอบได 
ตัวช้ีวัด  ๑. มีคณะกรรมการตรวจสอบสอบใชจายเงินจากภายในหรือภายนอกการตรวจ 
มาตรการ ๑. พัฒนาแนวทางปฏิบัติ/ข้ันตอนการตรวจสอบการใชจายเงิน  

๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน/ภายนอกทําหนาท่ี ตรวจติดตามการใชเงินใหเปนไป 
 ตามระเบียบและกฎเกณฑตามท่ีวิทยาลัยกําหนด  
๓. พัฒนาระบบการติดตามการใชงบประมาณใหเปนไปตามมติครม. 

    
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงบประมาณโดยใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศ   (W1-3O3) 
เปาประสงค นําเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธท่ี ๑    พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับบริหารงบประมาณ  
ตัวช้ีวัด  งานพัสดุ การเงินและบัญชีปฏิบัติงานผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการ ๑. กําหนดใหงานพัสดุ การเงินและบัญชีแปลงขอมูลเปนสารสนเทศเพ่ือใหผูบริหา ร
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน 
  2. ทุกกลุมงานตองรายงานผลการดําเนินงานและวิเคราะหความคุมคาคุมทุนเบื้องตนเสนอ
ผูอํานวยการผานงานยุทธศาสตรโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการทํางาน 
  3. งานยุทธศาสตรวิเคราะหความคุมคาคุมทุนของผลการดําเนินงานในระดับวิทยาลัยโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการทํางาน 
  4. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับไดเขาใจระบบฐานขอมูลทางการเงินและบัญชี
และปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
 

๒๐ 



 

๗. เกณฑ/คาเปาหมายของประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี ๑  การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของวิทยาลัย 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

๑.   พัฒนาระบบ
บริหารจัดการดาน
การเงินและ
งบประมาณ  

ดานผลิต
บณัฑิต
พยาบาล 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

-กลุมงานวิชาการ 
 

ดานผลิต
ผลงานวิจัย
และ
ผลงาน
วิชาการ 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

-กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงาน
สรางสรรค ตอ
อาจารย 

≥ ๕๐,๐๐๐  
บาท 

≥  ๕๐,๐๐๐  
บาท 

≥  ๕๐,๐๐๐ 
บาท   

≥  ๕๐,๐๐๐  
บาท 

≥ ๕๐,๐๐๐  
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๑ 



 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

 ดาน
ใหบริการ 
วิชาการ
แกสงัคม 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

- กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

 ดานทํานุ
บํารุงฯ 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

- กลุมงานวิชาการ 

 ดาน
บริหาร
จัดการ 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

-กลุมงานอํานวยการ 

  รอยละของเงิน
เหลือจายสุทธิตอ
งบดําเนินการ ของ
ทุกกลุมงาน 

 รอยละ   
๑๐-๑๕ 

 รอยละ  
๑๐-๑๕ 

 รอยละ 
๑๐-๑๕ 

  รอยละ ๑๐-
๑๕ 

  รอยละ    
๑๐-๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒ 



 

 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

  รอยละของการ
เบิกจายงบประมาณ
รายจายภาพรวม
สะสม ณ สิ้นสุดไตร
มาส เปนไปตาม
เปาหมายท่ี
คณะรัฐมนตรี
กําหนดตามแผน  

≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔%  

  ความคุมทุนตาม
เกณฑมาตรฐาน 
102,800 

 ± 10% 
 

± 10% 
 
 

  ± 10% 
 

  ± 10% 
 

± 10% 
 

 

  ความคุมคาในการ
ดําเนินงานของแต
ละกลุมงาน 

พิจารณาจาก 
1. วิเคราะหจํานวนเงินท่ีใชจายกับการบรรลุตัวชี้วัดตามคาเปาหมายหรือผลลัพธ
ท่ีไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ และ 
2. วิเคราะหเวลากับการบรรลุตัวชี้วัดตามคาเปาหมายหรือผลลัพธท่ีไดจากการ
ดําเนินแผนงาน/โครงการ และ 
3. วิเคราะหจํานวนคนท่ีดําเนินงานกับการบรรลุตัวชี้วัดตามคาเปาหมายหรือ
ผลลัพธท่ีไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ 
4. ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของแผนงาน หรือโครงการหรือกิจกรรม  

 

 
 

๒๓ 



 

 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย  

ผูรับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 
2.พัฒนาระบบและ
กลไกการตรวจสอบ
การใชจายเงินท่ี
โปรงใสและ
ตรวจสอบไดจาก
หนวยงานภายนอก 
 

ดานการ
บริหาร
จัดการ 

จํานวนครั้งของ
การติดตาม
ตรวจสอบการ
ใชเงินประจําป
งบประมาณจาก
หนวยงาน
ภายนอก 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

-กลุมอํานวยการ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงบประมาณโดยใชเทคโนโลยี 
เปาประสงค นําเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย  

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับบริหาร
งบประมาณ 

ดานการ
บริหาร
จัดการ 

งานพัสดุ 
การเงินและ
บัญชี
ปฏิบัติงาน
ผานระบบ
สารสนเทศ 

๑๐๐ % 
 
 

๑๐๐ % 
 
 

๑๐๐  % 
 
 

๑๐๐ % 
 
 

100% -กลุมอํานวยการ 

2๔ 
 



 

๘. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
กําหนดเกณฑ การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจและดานการบริหารจัดการ ใหสอดคลองแผนกลยุทธ

และพันธกิจของวิทยาลัย โดยวิเคราะหจากจํานวนแผนกลยุทธของวิทยาลัย 
๘.๑ จํานวนแผนกลยุทธจําแนกตามพันธกิจและปงบประมาณ 

พันธกิจ 
กลยุทธ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 
ดานการผลิต 

- จัดเรียนการสอน 
- พัฒนานกัศึกษา 

7  
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

ดานการวิจัย 3 3 3 3 3 
ดานบริการวิชาการแกชุมชน 
- สรางรายได 
-ใหเปลา 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 
ดานพัฒนาบุคลากร 1 1 1 1 1 
ดานการบริหารจัดการองคกร 4 4 4 4 4 
รวม 18 18 18 18 18 

 
๘.๒ ประมาณการรอยละของการจัดสรรงบประมาณสอดคลองตามแผนกลยุทธ 

พันธกิจ 
จํานวนตัวบงช้ี 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 
ดานการผลิต 

- การเรียนการสอน 
- พัฒนานกัศึกษา 

 
22 
๑๖ 

 
๒๐ 
๑๕ 

 
๒๐ 
๑๕ 

 
๒๐ 
๑๕ 

 
๒๐ 
๑๕ 

ดานการวิจัย 16 16 16 16 16 
ดานบริการวิชาการแกชุมชน 
- สรางรายได 
-ใหเปลา 

 
- 
5 

 
- 
5 

 
- 
5 

 
- 
5 

 
- 
5 

ดานพัฒนาบุคลากร -อาจารย 
                 -สาย
สนับสนุน 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5 5 5 5 
ดานการบริหารจัดการ 30 33 33 33 33 
รวม 100 100 100 100 100 

2๙ 
 

๒๕ 



 

หมายเหตุ 
    แตละปงบประมาณสามารถลดเพ่ิมจํานวนรอยละแตละพันธกิจได โดยคํานึงถึงประสิทธิของ
การดําเนินงาน  ท้ังนี้อยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
 
๙. ประมาณการรายรับ 
๙.1 ประมาณการจํานวนนักศึกษาจําแนกตามชั้นปและปการศึกษา 

 
๙.2 ประมาณการงบลงทุน ครุภัณฑ ท่ีดินสิ่งกอสราง/ซอมแซมปรับปรุง  

รายการ 2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

ท่ีดินส่ิงกอสราง/
ซอมแซมปรบัปรงุ  
1.ปรับปรุง
หองอาหาร
สุพรรณิการ 

 

500,000 

(เงินรายได) 

- - - - 

2. ปรับปรุงหอง
กาสะลอง - 

1,000,000 

(งบประมาณ) 
- - - 

3. ปรับปรุงหองมณี
เขลางค - - 

1,709,0000 

(เงินรายได) 
- - 

4. หอพักนกัศึกษา
วิทยาเขตเขลางค
นคร 

- - - 
15,000,000

(งบประมาณ) 
- 

5. ปรับปรุงหอง IT 
- - 

3,000,000

(เงินรายได) 
- - 

6. ปรับปรุงอาคาร
ปฏิบัติการพยาบาล - - 

2,000,000 

(เงินรายได) 
- - 

7. ปรับปรุง
หองสมุดวิทยาเขต
เขลางค 

- 
1,๙๐๐,000 

(เงินรายได) 
- - - 

รายการ 
จํานวน (คน) ตามปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

ป ๑  200 160 160 160 160 

ป ๒  160 200 160 160 160 

ป ๓  160 160 198 160 160 

ป ๔  200 160 163 198 160 

รวม 720 680 680 680 640 

๒๖ 



 

๙.3 รายรับประเภทเงินรายไดสถานศึกษา  
รายการ 2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

๑.  คาธรรมเนียม
การศึกษา 

58,320,000 55,080,000 55,080,000 55,080,000 51,840,000 

2. คาบํารุงหอพัก 17,280,000 16,320,000 16,320,000 16,320,000 15,360,000 

3. คาบริการเลี้ยง
เด็กศูนยพัฒนาการ
เด็กกอนวัยเรียน 

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

4. คาบํารุงการใช
สถานท่ี 

1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 

5. บริการคลินิก
แพทยแผนไทย 

- - 7,200,000 7,200,000 7,200,000 

6. วิจัยภายนอก 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

รวมเงิน 8๐,๗00,000 ๗๖,๕00,000 83,700,000 83,700,000 79,500,000 

10% ของเงิน
รายไดนําเปนเงิน

สะสม 
8,๐๗0,000 ๗,๖๕0,000 8,370,000 8,370,000 7,950,000 

เหลือเงินรายไดท่ี
นําไปจัดสรร
งบประมาณ 

๗๒๖๓๐๐๐๐ ๖๘,๘๕๐,๐๐๐ 75,330,000 75,330,000 71,550,000 

 
๙.๔  รายรับประเภทเงินงบประมาณแผนดิน  

ประเภท 
ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

หมวดเงินอุดหนุน
การศึกษา  

15,552,000 14,688,000 14,688,000 14,688,000 13,824,000 

หมวดงบดําเนินงาน 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 

งบลงทุน 
- ซอมแซมปรับปรุง 

- 1,000,000 1,350,000 15,000,000 4,000,000 

-งบลงทุนประเภท
ครภุณัฑ 

- 1,230,000 4,440,000 7,400,000 - 

รวมเงิน 17,828,000 19,194,000 22,754,000 39,364,000 20,100,000 

 
 
 
 
 

๒๙ 



 

๙.5  ประมาณการงบประมาณท่ีเปนรายรับท้ังหมด  

 
       
ประเภทเงิน 

ปงบประมาณ 

 
2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

๑ 
เงิน
งบประมาณ
แผนดิน 

17,828,000 19,194,000 22,754,000 39,364,000 20,100,000 

๒ 
เงินรายได
สถานศึกษา 

8๐,๗00,000 ๗๖,๕00,000 83,700,000 83,700,000 79,500,000 

3 

เงินรายได
สถานศึกษา
หลังหัก 10 
% 

79,110,000 75,330,000 75,330,000 75,330,000 71,550,000 

4 งบบุคลากร 3,949,602 4,186,578 4,437,773 4,704,039 4,986,282 

 รวมเงิน ๑+๒ 98,528,000 95,694,000 106,454,000 123,064,000 99,600,000 

 

รวมเงิน ๑+
๓ สําหรับ
นําไปจัดสรร
งบประมาณ 

96,938,000 94,524,000 98,084,000 114,694,000 91,650,000 

 
๙.๖ ประมาณการแผนรายจาย  ประจําปงบประมาณ   

๙.๖.๑  แผนรายจายประเภทเงินงบประมาณแผนดิน ( Fix cost ) 

หมวดรายจาย 
ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

งบบุคลากร 3,949,602 4,186,578 4,437,773 4,704,039 4,986,282 

งบดําเนินการ 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 

งบอุดหนุน 15,552,000 14,688,000 14,688,000 14,688,000 13,824,000 
งบลงทุนประเภท

ครภุณัฑ 
- 1,000,000 1,350,000 15,000,000 4,000,000 

งบลงทุนประเภทท่ีดิน
สิ่งกอสราง/ซอมแซม

ปรับปรุง 
- 1,230,000 4,440,000 7,400,000 - 

รวม 21,777,602 23,380,578 27,191,773 44,068,039 25,086,282 
 
 
 
 

๓๐ 



 

   ๙ .๙.4 วิเคราะหภาพรวมกอนสิ้นปงบประมาณเพ่ือติดตามกํากับการใชเงินงบประมาณประจําป โดยนํา
ผลรายจายท้ังหมดตามขอ 1.1.3 – 1.1.5  วาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหรือไม เพ่ือเปรียบเทียบแผนและผล
เสนอผูบริหาร รวมกับคณะกรรมการบริหารเพ่ือตัดสินใจในการบริหารกอนสิ้นปงบประมาณ  
 ๙ .๙.5 วิเคราะหและรายงานผลสิ้นสุดแตละไตรมาสเสนอผูอํานวยการ เพ่ือดําเนินการและจัดเก็บไวใน
การตรวจสอบผลการดําเนินงานของผูตรวจสอบและ สมศ.ตอไป 

 
๙.๑๐ การวิเคราะหผลการดําเนินการเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 

หลังจากสิ้นปงบประมาณและปดงบประมาณประจําปแลว มีการวิเคราะหเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานใน
แตละตัวชี้วัด หรือแตละมาตรฐาน โดยมีหลักในการวิเคราะหดังนี้ 

๙.๑๐.1  วิเคราะหเงินงบประมาณ 
1) สรุปเปรียบเทียบรายรับกอนการวางแผน และรายรับที่ไดรับจัดสรรจริง 
2) รายงานการใชจายจริง การกันเงิน การคืนเงิน และรายละเอียดอ่ืนๆ 
3) รายงานสรุปการปรับปรุงแผนการใชเงิน และเงินคงเหลือจริง 
4) รายงานสรุปผลการวิเคราะหในภาพรวม และหาคารอยละเปรียบเทียบผลตางท้ังหมด 
2.5.2 วิเคราะหเงินรายไดสถานศึกษา 
1) สรุปแผนรายไดเปรียบเทียบรายไดท่ีไดรับจริง 
2) สรุปแผนรายจายและรายจายจริง 
3) สรุปการขออนุมัติปรับปรุงแผนรายจายและแผนรายไดระหวางป 
4) สรุปเงินคงเหลือตามแผนปฏิบัติการประจําป 
5) สรุปเงินรายไดสถานศึกษาคงเหลือจริงเพ่ือเปรียบเทียบการวางแผนจัดเก็บเงินสะสม 

ไมต่ํากวารอยละ 10 วาเปนไปตามเปาหมายหรือไม 
๙.๑๐.๒  วิเคราะหสรุปผลในภาพรวมท้ังหมด 
 นําผลรายไดและรายจายตามขอ  2.5.1  – 2.5.2  มาสรุปผลเพ่ือวิเคราะหตัวชี้วัดตาม

มาตรฐาน  
๙.๑๐.3  การคํานวณหาคาตัวชี้วัดตาง ๆ  ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีมาตรฐานกําหนดไว ซ่ึงมี

รายการท่ีตองวิเคราะห ดังนี้ 
1) รายงานสรุปรายไดท่ีนํามาจัดสรรท้ังเงินงบประมาณและเงินรายไดสถานศึกษาตาม

แผนปฏิบัติราชการ 
2) สินทรัพยถาวรท่ีมีอยูเดิม และจํานวนเงินท่ีจัดซ้ือสินทรัพยถาวรเพ่ิมในปนี้ 
3) คาเสื่อมราคาปกอนและคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรท่ีจัดซ้ือเพ่ิมเติมในปนี้  
4) สรุปคาใชจายท่ีจายเปนงบดําเนินการท้ังหมด 
5) สรุปรายไดของสถานศึกษาท่ีไดรับท้ังสิ้น 
6) สรุปรายไดสถานศึกษาหลังจากหักงบดําเนินการ 
7) สรุปรายไดสถานศึกษาคงเหลือสุทธิ 
8) รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
9) คาใชจายตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 
10) รายจายงบกลาง 

๓๖ 

๓๓ 



 

11) ตนทุนการผลิตตอหนวย 
๙.๑๐.4 สรุปผลการวิเคราะหในภาพรวมพรอมท้ังปญหาและอุปสรรค เสนอผูบริหาร เพ่ือ

ดําเนินการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในปตอไป 
๙.๑๐.5 จัดเก็บเอกสารเพ่ือประกอบการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

 
 การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณดังท่ีกลาวมาเปนเรื่องท่ีละเอียดและยุงยาก แตสามารถ
เปนกลไกผลักดันใหองคกรมีการวางแผนตนทุนการผลิตนักศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
วางแผนงบพัฒนาบุคลากร    งบบุคลากร   งบลงทุน  และลดรายจายท่ีไมจําเปนตอการผลิตนักศึกษา  เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๔ 



 

การวิเคราะหความสอดคลองกลยุทธทางการเงิน 
 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ไดมีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรครอบคลุม ครบ 
๔ พันธกิจ คือ คือ ดานผลิตบัณฑิตพยาบาล   ดานใหบริการวิชา การแกสงัคม  ดานผลิตผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ และดาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ใหมีความสอดคลองกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ 
ฉบับท่ี ๑๒  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ มาตรฐานการศึกษาชาติ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท่ี ๓  แผน
ยุทธศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ แผนยุทธศาสตรแผนการเตรียมความพรอมของ
สถาบันพระบรมราชชนนกเขาสูประชาคมอาเซียน รางแผนยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดลําปาง และอัตลักษณ  
เอกลกัษณ พันธกิจ กลยทุธ ของวิทยาลัยเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยมุงสูวิสัยทัศน 
“สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลท่ีท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณคาความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปน
สุข” และการพัฒนาอัตลักษณของวิทยาลัย “คิดเปน  เดนจิตอาสา  พัฒนาสุขภาพชุมชน”  และจุดเนนของ
วิทยาลัย“การบูรณาการการสรางสุขภาพทุกชวงวัย เพ่ือสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข”  
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