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สวนท่ี 1 
บทนาํ 

 
 วิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายในภายนอก ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค และ
เปาหมายของวิทยาลัย เพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและจัดทําแผนกลยุทธ  ใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน โดยการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 - 2564 การดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ จะประสบความสําเร็จไดนั้น วิทยาลัย ตองมีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินโดยมี
วัตถุประสงค 4 ประการ คือ 1) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหมีความ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพท้ังในดานเปาหมายทางดานการเงิน เปาหมายขององคกร มีความโปรงใส ตรวจสอบ
ได คุมคาคุมทุนและเกิดความยั่งยืนกับองคกร 2) สรางระบบและกลไกในการจัดหา จัดสรรงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผนดิน และงบประมาณจากเงินรายได รวมท้ังการใชจายงบประมาณใหมีความสอดคลองกับแผน
กลยุทธและวิสัยทัศนของวิทยาลัย 3) พัฒนาขอมูลทางการเงินและขอมูลงบประมาณใหเปนปจจุบัน สะดวก
และงายตอผูบริหารนําไปใชพิจารณาตัดสินใจในการบริหารของวิทยาลัย และ4) มีการติดตาม การประเมินผล 
เฝาระวังขอมูลทางการเงินและงบประมาณและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
 จากวัตถุประสงคดังกลาว วิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2560 - 2564 ใหมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธของวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 - 2564 
โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรดานการเงิน การจัดหาแหลงเงิน วิธีการไดมาซ่ึงแหลงเงิน มีการวิเคราะหรายได
และวิเคราะหคาใชจายของการดําเนินงาน การตรวจสอบการเงินและงบประมาณ โดยพิจารณาจากทุกแหลง
เงิน ท้ังจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวมท้ังการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส ตรวจสอบได มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน มีการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีบงชี้ถึงขอมูลทางการเงิน
ทุกดานและไดรับการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง
ตอไป 
 
๑. ข้ันตอนของการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 
- 2564 เพ่ือทําหนาท่ีจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของวิทยาลัยและแผนการใช
จายประจําป และสรางความเขาใจใหบุคลากรในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน และแผนการใชจายเงิน
ของวิทยาลัย 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน พันธ
กิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธดานการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางดานการเงิน  

3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25 60 - 2564 ตอคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา เม่ือไดรับการรับรองนําไปดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

๒. ปรัชญา ปณิธาณ วิสัยทัศน พันธกิจ  คานิยม อัตลักษณบัณฑิต เอกลักษณสถาบัน และ     
    วัตถุประสงคของวิทยาลัย   

๒.๑ ปรชัญา   

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีความเชื่อวาการศึกษาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่งใน
การหลอหลอมใหผูเรียนเปนผูถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม สติและปญญา ผานกระบวนการจัดการเรียน
การสอน ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานองคความรูท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชน ชุมชนและสังคมในปจจุบัน
และอนาคต การสรางองคความรูดังกลาว อาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
ความรูกับเครือขายในระดับทองถ่ิน ชาติและสากล สูการสรางสรรคผลงานและนวัตกรรม ดวยความเขาใจอันดี
ตอบริบททางวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา สูเปาหมายสูงสุดคือการเปนพยาบาลท่ีเปนเลิศดานวิชาชีพ 
เคารพและเชิดชูคุณคาของมนุษย เปนพลเมืองท่ีดีของประเทศและสังคมโลก 

 
2.๒ ปณิธาน 

      ภูมิรูคูภูมิธรรม นําภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพ 
 

๒.3 วิสัยทัศน   
       สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณคาความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสูสังคมผูสูง

วัยท่ีเปนสุข 
 

๒.4 พันธกิจ  
 ๑. ดานผลิตบัณฑิตพยาบาล 
 ๒ . ดานใหบริการวิชาการแกสังคม 
 ๓ . ดานผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิขาการ 
 ๔ . ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๒.๕ วัตถุประสงคของวิทยาลัย: 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
๒. ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนสังคม และระบบบริการสุขภาพ  
3.  ผลิตผลงานวิจัย และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4. สืบสานภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
๒.๖ คานิยมรวม   

MOPH = Mastery  Originality  People centered  Humility 
เปนนายตนเอง เรงสรางสิ่งใหม ใสใจประชาชน ถอมตนออนนอม  
 

๒.๗ คานิยมรวมวิทยาลัยคุณธรรม   
  ใหคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตยและยุติธรรม  



๓ 
 

 
๒.๘ อัตลักษณบัณฑิต 

คิดเปน เดนจิตอาสา พัฒนาสุขภาพชุมชน 
 

๒.๙ เอกลักษณสถาบัน 
สรางคนจากชุมชน เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

 
๓. นโยบายการบริหารองคการ 

เพ่ือใหการกํากับดูแลการบริหารองคการมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยจึงไดประกาศเจตนารมณท่ีจะ
ดําเนินการบริหารวิทยาลัยโดยนําหลักธรรมาภิบาล วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวมของวิทยาลัยมากําหนด
นโยบาย โดยคํานึงถึงประโยชนของรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียองคการ และ
ผูปฏิบัติงานจึงไดประกาศนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดานดังนี้ 

๓.๑ นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม มุงม่ันแสวงหาความรวมมือจากภาคีเครือขายทุกภาค
สวนในการเสริมสรางวัฒนธรรม และพัฒนาสุขภาพเพ่ือชี้นํา หรือแกปญหาสังคมสูการเปนแบบอยางในระดับ
อาเซียน 

๓.๒ นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงม่ัน พัฒนา กระบวนการมีสวนรวม
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของสงัคมและชมุชน 

๓.๓ นโยบายดานองคการ 
๓.๓.๑ สงเสริมการนําระบบประกันคุณภาพเปนเครื่องมือในการบริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓.๒ สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ การสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนองคการท่ีมี

 ความสุข  
๓.๓.๓ ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการทํางานทุกดานตามหลักธรรมาภิบาลอยาง

 เครงครัด  
๓.๓.๔ สงเสริมการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ เพ่ือรองรับสังคมผูสูงวัย 

๓.๔ นโยบายดานปฏิบัติงาน 

๓.๔.๑ สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีความกาวหนาในวิชาชีพโดยคํานึงถึง
 หลักคุณธรรม ดวยความเสมอภาค  

๓.๔.๒ สงเสริมผูปฏิบัติงานมีคานิยมรวม MOPH และพฤติกรรมการใหคุณคา มุงสวนรวม 
ซ่ือสัตยและยุติธรรม 

 
๔. แผนกลยุทธวิทยาลัย  
 วิทยาลัยไดวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค เพ่ือทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
ปรัชญา อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเดน จุดเนน คานิยมรวม โดยบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม  ไดสรุปกลยุทธ
หลักในการพัฒนาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ  2560 - 2564 ดังแสดงในตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 1  สรุปคาเปาหมาย ตามตัวช้ีวัดเปาประสงคของแผนกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง พ.ศ. 25๖๐– 256๔  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณคาความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสุขภาพชุมชนสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัด

เปาประสงค 
คาเปาหมายตัวชี้วัดเปาประสงค 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ 
แผนงาน ตัวชี้วัดแผนงาน 

คาเปาหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

๑.บัณฑิต
พยาบาลมี
คณุภาพได
มาตรฐาน  
สากล 

 

1.1 รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษา
ที่สอบข้ึนทะเบียน
ประกอบวิชาชีพ
หรอืขอสอบ
มาตรฐานไดใน
ครั้งแรก 

 

≥ 
๗๐ 

 

≥ 
๗5 

 

≥ 
๘๐ 

 

≥ 
๘5 

 

≥ 
9๐ 

 

๑.๑ พัฒนาความรู
ทางวชิาชพีโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education 

 

๑.1.1 รอยละของ 
ผูสําเร็จที่สอบข้ึน
ทะเบยีนประกอบ
วิชาชีพในแตละ
รายวชิาของสภาการ
พยาบาล 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

≥ 
97 

 

๑.๑ แผนพัฒนาความรู
ทางวชิาชพีเฉพาะสาขา
การพยาบาลโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education ของ
ภาควชิา 

 

1.1.1 ระดับ
ความสาํเรจ็ของ
แผนพัฒนาความรูทาง
วชิาชพีเฉพาะสาขาการ
พยาบาลโดย ผาน
กระบวน การ เรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education ของ
ภาควชิา 

4 
ขอ 

 

4 
ขอ 

 

5 
ขอ 

 

๕ 
ขอ 

 

๕ 
ขอ 
 

กลุมงานวิชาการ 

 

 1.๒ จํานวน
ผลงานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม
ของนักศึกษา ที่
ไดรับรางวัล 
ระดับชาติ /
นานาชาติ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

≥ 
๑ 
 

1.2 สงเสริม
ศกัยภาพอาจารยใน
การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู
โดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessionl 
Education  
 
 
1. ๓  สงเสริม
ศักยภาพนักศึกษา
ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู
โดยผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessionl 
Education 

1.2.1 จํานวนรายวิชา
ที่อาจารยจัดการเรียนรู
โดย ผานกระบวน     
การเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือให
นักศึกษาทุกชั้นปมีการ
ผลิตผลงานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม 
 
๑.๓.๑ จํานวนผลงาน
นวัตกรรมของนักศึกษา
ที่ผานการประเมิน
คุณภาพระดับดีข้ึนไป 

≥ 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๓ 
 

 
 
 
  
 
  

≥ 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๓ 
 

≥ 
๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๕ 
 

≥ 
๑0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๗ 
 

≥ 
๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
๙ 
 
 
 
 
 

1.2 แผนพัฒนา
ศกัยภาพอาจารยดาน
การสอนนักศึกษาโดย
ผานกระบวน         
การเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือสราง 
สรรคผลงานหรือ
นวัตกรรม 
 
1.3 แผนพัฒนาการ
จัดการเรียนรูโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative  
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือให 
นักศึกษามีศักยภาพใน
การผลิต ผลงาน
สรางสรรคหรือ
นวัตกรรม     

1.2.1 ระดับ
ความสาํเรจ็ของ
แผนพัฒนาศกัยภาพ
อาจารยดานการสอน
นักศึกษาโดยผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional  
Education เพ่ือสราง  
สรรคผลงานหรือ
นวัตกรรม 
1.3.1 ระดับ
ความสาํเรจ็ของ
แผนพัฒนาการจัดการ
เรียนรูโดย ผาน
กระบวนการเรียนรู 
Transformative 
และ /หรอื  
interprofessional 
Education เพ่ือ ให
นักศึกษามีศักยภาพใน
การผลิตงานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม 

4 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

ขอ 

5 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

ขอ 

๕ 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

ขอ 

๕ 
ขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

ขอ 

กลุมงานวิชาการ 
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สวนท่ี 2 
แผนกลยุทธทางการเงิน 

 
1. วิสัยทัศน :  วิทยาลัยมีความมุงม่ันท่ีจะบริหารการเงินและงบประมาณใหสอดคลองแผนกลยุทธและ  
พันธกิจของวิทยาลัย  
 
2. พันธกิจ :   จัดหา จัดสรรและบริหารจัดการ งบประมาณจากแหลงเงินตาง ๆ ใหเปนไปตาม  

 ระเบียบการเงินและการคลัง 
 

3. วัตถุประสงค 
 3.1  เพ่ือใหการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณสอดคลองแผนกลยุทธของ
 วิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ  

3.2 เพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 
 

4. ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงบประมาณโดยใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศ    

 
5. การวิเคราะหการเงินและงบประมาณ  
 คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ไดวิเคราะหปจจัยภายในองคกรใชหลัก ๗ ’S  Model และ
ปจจัยภายนอกโดยใช PEST Model   ท่ีมีผลกระทบท้ังโดยทางตรงและโดยทางออมตอการบริหารงบประมาณ
และจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาประสงค และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
ท่ีอยูในแผนท่ีทางกลยุทธของวิทยาลัย ในปงบประมาณ  ๒๕60 – ๒๕64  ดังนี้ 
 
๕.๑ การวิเคราะห(ปจจัยภายในองคกร) 

หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
โครงสราง 
 

๑. กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการสามารถดําเนินการจัดอบรมหลักสูตรตางๆ ตาม
ความตองบการของสังคมและสรางรายไดใหกับวิทยาลัยสําหรับเปนรายไดจากการใช
อาคารและสถานท่ี และรายไดคาธรรมเนียมตางๆ ท่ีระเบียบไดกําหนดไว คือ  
๑.๑  หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาโรคหัวใจและทรวงอก เปดอบรมรุนละ 

50 คน คาลงทะเบียนคนละ 3๕,๐๐๐ บาท  
๑.๒  หลักสูตรอบรมผูบริหารการสาธารณสุขระดับกลาง รุนละ ๕๐ คน 

คาลงทะเบียนคนละ ๓๒,๐๐๐ บาท 
๑.๓  หลักสูตรอบรมฟนฟูเวชปฏิบัติ 20๐ คน คาลงทะเบียนคนละ 3,๐๐๐ บาท 
๑.๔ มีศูนยพัฒนาการเด็กเล็ก รับเด็กกอนวัยเรียนทุกวัย รับได 100 คน เฉลี่ยปละ 

2,700,000 บาทแบงได    เปน ๔ วัย  
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หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
๑.๔.๑  วัย ๓  ถึง ๑๐ เดือน (คนละ ๒,8๐๐ บาท/เดือน) 

 ๑.๔.๒  วัย ๓ เดือน ถึง ๑ ป ๖ เดือน (คนละ ๒,4๐๐บาท/เดือน   ๑.๔.๓  วัย 
๑ ป ๗ เดือน ถึง ๒ ป ๖ เดือน (คนละ 2,0๐๐ บาท/เดือน) 

 ๑.๔.๔ วัย ๒ ป ๗ เดือน ถึง ๔ ป (คนละ ๑,9๐๐ บาท/เดือน)  
1.5 Thai Traditional Nursing form University of Newcassle  , Australia 

20 คนคาลงทะเบียนคนละ 12,๐๐๐ บาท 
 1.6  Cultural Exchange Program form Deakin University, Australia 20 

คน 
 1.7 งบวิจัยภายนอก เฉลี่ยปละ 1,000,000 บาท  
 1.8 บริการคลินิกแพทยแผนไทย เฉลี่ยปละ 7,200,000 บาท  
2. กลุมงานวิชาการ จากคาลงทะเบียน 
 ปงบประมาณ 25 60 จํานวนนักศึกษา   691 x 30800 บาท   
       =  21,282,000 บาท 
ป งบประมาณ 2561  จํานวนนักศึกษา  676 x 30800 บาท   
       = 20,820,800 บาท 
ป งบประมาณ 2562 จาํนวนนกัศึกษา   681 x 30800 บาท   
       = 20,974,800 บาท 

หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
 ป งบประมาณ 2563 จาํนวนนกัศึกษา   678 x 30800 บาท 

       = 20,882,400 บาท 
ป งบประมาณ 2564 จาํนวนนกัศึกษา   640 x 30800  บาท  
       = 19,712,000 บาท 
3. กลุมงานอํานวยอํานวยการ 
3.1 คาบํารุงหอพักนักศึกษา 
ปงบประมาณ 25 60 จํานวนนักศึกษา   691 x 600 บาท   
       =  4,146,000 บาท 
ป งบประมาณ 2561  จํานวนนักศึกษา  676 x 6000 บาท   
       = 4,056,000 บาท 
ป งบประมาณ 2562 จาํนวนนกัศึกษา   681 x 6000 บาท   
       = 4,086,000บาท 
ป งบประมาณ 2563 จาํนวนนกัศึกษา   678 x 6000 บาท   
       = 4,068,000 บาท 
ป งบประมาณ 2564 จาํนวนนกัศึกษา   640 x 6000  บาท  
       = 3,840,000 บาท 
3.2 คาบํารุงการใชสถานท่ี คาเฉลี่ยปละ = 1,400,000 บาท 

บคุลากร ๑.  อาจารยมีศักยภาพ ความรูความเชี่ยวชาญในหลายดาน สามารถท่ีจะเปดหลักสูตร

๑๔ 
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หลกั 7’S จุดแข็ง  (ปจจัยภายในองคกร) 
 การพยาบาลเฉพาะทางหรือหลักสูตรอบรมตางๆได ตามความตองการของหนวยงาน

สุขภาพหรือชุมชนได  
2. อาจารยเปนท่ียอมรับของหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและนานาชาติ ความรูและทักษา
แนวคิดท่ีทันสมัย 

ทักษะ - 
ระบบ - 
รูปแบบการบริหาร 
 

1. ผูบริหารเปดโอกาส สนับสนุนใหบุคลากรทํางานบรรลุตามเปาหมาย 
2. ผูบริหารมีความเขาใจชวยเหลือใหงานประสบความสําเร็จ 

กลยุทธ 
 

1. ผูบริหารทุกระดับรวมกันกําหนดวิสัยทัศนขององคกรและปรับแผนกลยุทธให
สอดคลอง รวมท้ังถายทอดลงสูผูปฏิบัติ 
2. มีคณะกรรมการกําหนดกลยุทธทางการเงิน 

คานิยมรวม/วัฒนธรรม
องคกร 

มีการกําหนดคานิยมรวมชัดเจน คือ ใหคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตยยุติธรรม 

 
๕.๒ การวิเคราะหจุดออน (ปจจัยภายในองคกร) 

หลัก 7’S จุดออน  (ปจจัยภายในองคกร) 
โครงสราง - 
บคุลากร                                                - 
ทักษะ เจาหนาท่ีสายสนับสนุนยังขาดทักษะการทํางานเชิงรุก การคิดวิเคราะห การคิด

เชื่อมโยงและการตัดสินใจ ขาดการแกปญหารวมกัน  ขาดทักษะการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตในการทํางาน 

ระบบ 
 
 
 

1.บริหารงานของสายสนับสนุนไมเปนไปตามระบบท่ีวิทยาลัยไดกําหนดไว 
2.กลุมงานขาดการรายงานการใชจายเงิน ตามแผนในแตละไตรมาสได 
3. งานสนับสนุนทางดานการบริหารเชน งาน พัสดุ การเงิน การบัญชี ฯลฯยังไม
สามารถรายงานผลเปนสารสนเทศม่ีใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ 

 ขาดระบบท่ีสงเสริมการทํางานของงานยุทธศาสตรและงานการบริหารการเงิน
และงบประมาณ 
5.  งานพัสดุขาดการวางแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนสงผลใหการเบิกจายเงินไม
เปนไปตามเปาหมาย 
6. คณะกรรมการตรวจสอบหลักฐานการรับและจายเงินประจําวันลาชาไมทัน
ตามกําหนด  
7. เจาหนาท่ีการเงินยังไมไดนำระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน อยาง
สมํ่าเสมอ 

รูปแบบการบริหาร - 
กลยุทธ - 

คานิยมรวม/วัฒนธรรม ฯ - 

๑๕ 
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๕.๓ การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 

หลัก 7’S การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 
นโยบาย/การเมือง 

 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขในการใหวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรสาธารณสุขในระดับเขตสุขภาพ 
๒.  นโยบายของสภาวิจัยแหงชาติสนับสนุนการรวมวิจัยของหนวยงาน 

ตาง ๆ ในเขตภาคเหนือ 
เศรษฐกิจ มีองคกรภายนอกใหความรวมมือสนับสนุนการวิจัย 
 

หลัก 7’S การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 
สงัคม/วัฒนธรรม 

 
1.มีทําเลท่ีตั้งอยูกลางเมืองทําใหสะดวกตอการเดินทางเหมาะแกการจัดการอบรม  
2.มีเครือขาย/ภาคีระดับประเทศและตางประเทศ 
3. แนวโนมของประชากรสูงอายุเพ่ิมข้ึนทําใหมีโอกาสพัฒนางานหรือขยายขอบเขต
ของงาน 

เทคโนโลย/ี
ความกาวหนาทาง
วิชาการ 

มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยชวยลดเวลาในการปฏิบัติงานและงานมีประสิทธิภาพ 

 
๕.๔ การวิเคราะหอุปสรรค/ภยัคุกคาม(ปจจัยภายนอกองคกร) 

PEST การวิเคราะหโอกาส(ปจจัยภายนอกองคกร) 
นโยบาย/การเมือง ๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัด สงผลใหขาดความคลองตัวในการ

บริหารจัดการท่ีดี 
๒. นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/สบช./จังหวัดทําใหวิทยาลัยไมสามารถวางแผนการ
รับนักศึกษาใหมีจํานวนนอยลงไดและไมสามารถวางแผนบริหารงบประมาณเพ่ือให
คาใชจายท้ังหมดตอจํานวนนักศึกษา(FTES) อยูในเกณฑปกติ 
๓. กฎระเบียบการเงินการคลังเขมงวด ไมคลองตัวในการบริหารจัดการ 

เศรษฐกิจ - 
สงัคม/วัฒนธรรม 

 
๑.  การแขงขันกับสถาบันอ่ืนในการขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 
๒. การติดตอสื่อสารกับตางประเทศ วัฒนธรรมมีสวนท่ีเก่ียวของ การติดตอศึกษาดู
งาน การสื่อสาร ทําใหเสียโอกาสในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการศึกษาดูงาน 

เทคโนโลยี ระบบ Net Work ขัดของ ทําใหมีปญหาในการทํางาน 
  
 
 
 
 
 

๑๖ 
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๕.๕ ปจจัยสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง (Strengths) จดุออน (Weakness) 
๑. เปนศูนยบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติท่ีสามารถสรางรายได 
๒. อาจารยมีศักยภาพในการบริการวิชาการและขอ

เงินทุนทําวิจัยจากแหลงสนับสนุนภายนอก 
๓. มีปจจัยเก้ือหนุนและมีงบประมาณเพียงพอในการ

ดําเนินงานการจัดการอบรม 
๔. ผูบริหารทุกระดับรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ

องคกรและปรับแผนกลยุทธใหสอดคลอง รวมท้ัง
ถายทอดลงสูผูปฏิบัติ และมีคานิยมรวมเดียวกัน 

1. ขาดการเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการท่ีดี ท่ี
สงเสริมการทํางานของทุกกลุมงานเก่ียวกับการ
บริหารการเงินและงบประมาณสงผลใหไมสามารถ
วิเคราะหความคุมคาคุมทุนได 

2.บุคลากรไมเขาใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจายและ
ข้ันตอนการเบิกจายและเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี
สงผลทําใหมีปญหาการดานการบริหารจัดการ
การเงิน 

3. เจาหนาท่ีการเงินยังไมไดนำระบบเทคโนโลยีมาใช
ในการพัฒนางาน อยางสมํ่าเสมอ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขใหผลิต

หลักสูตรผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล ไปประจําโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

๒. นโยบายสภาวิจัยแหงชาติสนับสนุนการรวมวิจัยของ
หนวยงานตางๆ  

๓. มีองคกรภายนอกใหความรวมมือสนับสนุน
งบประมาณ เชน ระบบ GFMIS ระบบการ
บริหารงานโดยใชระบบสารสนเทศ 

๑. ระเบียบการบริหารการเงินการคลังสงผลใหขาด
ความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีดี 

๒. นโยบายการรับนักศึกษาข้ึนอยูกับกระทรวง/
สบช./จังหวัด ทําใหประสิทธิภาพการวางแผน
บริหารงบประมาณลดลง 

 ๓. ระบบ Internet ขัดของ ทําใหมีปญหาในการ
ทํางาน ระบบ GFMIS 

๕.๖ การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 

External Factors 
Weight 

(๐.๐-๑.๐) 
Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

จุดแข็ง (S = Strenghtes) 
S๑ เปนศูนยบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติท่ีสามารถสรางรายได 
๐.๑๗ ๕ ๐.๕๐  

S๒ อาจารยมีศักยภาพในการบริการวิชาการและ
ขอเงินทุนทําวิจัยจากแหลงสนับสนุนภายนอก 

๐.๑๐ 
 

๓ ๐.๓๐  

S๓  มีปจจัยเก้ือหนุนและมีงบประมาณเพียงพอใน
การดําเนินงานการจัดการอบรม 

๐.๑๔ 
 

๓ ๐.๔๒  

S๔ ผูบริหารทุกระดับรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
องคกรและปรับแผนกลยุทธใหสอดคลอง 
รวมท้ังถายทอดลงสูผูปฏิบัติ 

๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔  

๑๗ 
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External Factors 
Weight 

(๐.๐-๑.๐) 
Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

 รวม ๐.๔๗  ๒.๒๖  
จดุออน (W = Weakness) 
W๑ ขาดการเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการท่ีดี ท่ี

สงเสริมการทํางานของทุกกลุมงานเก่ียวกับการ
บริหารการเงินและงบประมาณสงผลใหไม
สามารถวิเคราะหความคุมคาคุมทุนได 

๐.๑๕ ๓ ๐.๔๕  

W๒ บุคลากรไมเขาใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจาย
และข้ันตอนการเบิกจายและเจาหนาท่ีการเงิน
และบัญชีสงผลทําใหมีปญหาการดานการ
บริหารจัดการการเงิน 

๐.๒๐ 
 

๔ ๐.๔๐  

W๓ ๓.บุคลากรไมเขาใจระเบียบ พัสดุ การเบิกจาย
และข้ันตอนการเบิกจายและเจาหนาท่ีการเงิน
และบัญชีสงผลทําใหมีปญหาการดานการ
บริหารจัดการการเงิน 

๐.๑๘ ๔ ๐.๒๘  

 รวม ๐.๕๓  ๑.๑๓  
 รวมท้ังหมด ๑ ๐ ๓  

 
ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร  

(External Strategic Factors Summary ; IFAS) 
 

External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

โอกาส (O = Opportunities) 
O๑ นโยบายรัฐบาล/กระทรวงสาธารณสุขให

ผลิตหลักสูตรผูอํานวยการโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล ไปประจําโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล 

๐.๑ ๓ ๐.๓  

O๒ นโยบายสภาวิจัยแหงชาติสนับสนุนการรวม
วิจัยของหนวยงานตางๆ  

๐.๒ ๔ ๐.๘  

O๓ มีองคกรภายนอกใหความรวมมือสนับสนุน
งบประมาณ เชน ระบบ GFMIS ระบบการ
บริหารงานโดยใชระบบสารสนเทศ 

๐.๕ ๔ ๒.๐  

  ๐.๘  ๓.๑  
 

๑๘ 
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External Factors 
Weight 
(๐.๐-
๑.๐) 

Rating 
(๑-๕) 

Weight 
Score 

Comments 

ภัยคุกคาม (T = Threats) 
T๑ ระเบียบการบริหารการเงินการคลังสงผลให

ขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีดี 
๐.๑ ๓ ๐.๓  

T๒  นโยบายการรับนักศึกษาข้ึนอยูกับ
กระทรวง/สบช./จังหวัด ทําใหประสิทธิภาพ
การวางแผนบริหารงบประมาณลดลง 
 

๐.๑ ๒ ๐.๒  

T๓ ระบบ Internet ขัดของ ทําใหมีปญหาใน
การทํางาน ระบบ GFMIS 

๐.๐๑ ๓ ๐.๓  

 รวม ๐.๑๕  ๐.๘๕  
 รวมท้ังหมด ๑  ๓.๘๕  

 

ตารางวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
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๑๙ 



 

๖. กลยุทธทางการเงิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  

    (S2-3O2-4) 
เปาประสงค  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

ของวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ  
ตัวช้ีวัด  1. มีการวางแผนการหรือใชงบประมาณเปนไปตามตามมติ ครม.  

  2. ทุกกลุมงานมีการใชงบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวแตละไตรมาส 
  3. ผลการวิเคราะหความคุมคา คุมทุน 

มาตรการ ๑. กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและการวางแผนการใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด  
๒. ทุกกลุมงานตองมีแผนการการใชงบประมาณ และกํากับติดตาม รายงานผลทุก  
    ไตรมาสนําเสนอผูบริหาร 
๓. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับท่ีเก่ียวของใหเขาใจระเบียบ การยืม/เบิก/จายเงิน     
ทางราชการเพ่ือใหทุกกลุมงานมีการใชงบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวแตละไตรมาส 

 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบการใชจายเงินท่ีโปรงใสและตรวจสอบได 
ตัวช้ีวัด  ๑. มีคณะกรรมการตรวจสอบสอบใชจายเงินจากภายในหรือภายนอกการตรวจ 
มาตรการ ๑. พัฒนาแนวทางปฏิบัติ/ข้ันตอนการตรวจสอบการใชจายเงิน  

๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน/ภายนอกทําหนาท่ี ตรวจติดตามการใชเงินใหเปนไป 
 ตามระเบียบและกฎเกณฑตามท่ีวิทยาลัยกําหนด  
๓. พัฒนาระบบการติดตามการใชงบประมาณใหเปนไปตามมติครม. 

    
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงบประมาณโดยใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศ   (W1-3O3) 
เปาประสงค นําเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธท่ี ๑    พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับบริหารงบประมาณ  
ตัวช้ีวัด  งานพัสดุ การเงินและบัญชีปฏิบัติงานผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการ ๑. กําหนดใหงานพัสดุ การเงินและบัญชีแปลงขอมูลเปนสารสนเทศเพ่ือใหผูบริหา ร
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน 
  2. ทุกกลุมงานตองรายงานผลการดําเนินงานและวิเคราะหความคุมคาคุมทุนเบื้องตนเสนอ
ผูอํานวยการผานงานยุทธศาสตรโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการทํางาน 
  3. งานยุทธศาสตรวิเคราะหความคุมคาคุมทุนของผลการดําเนินงานในระดับวิทยาลัยโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการทํางาน 
  4. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับไดเขาใจระบบฐานขอมูลทางการเงินและบัญชี
และปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
 

๒๐ 



 

๗. เกณฑ/คาเปาหมายของประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี ๑  การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของวิทยาลัย 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

๑.   พัฒนาระบบ
บริหารจัดการดาน
การเงินและ
งบประมาณ  

ดานผลิต
บณัฑิต
พยาบาล 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

-กลุมงานวิชาการ 
 

ดานผลิต
ผลงานวิจัย
และ
ผลงาน
วิชาการ 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

-กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงาน
สรางสรรค ตอ
อาจารย 

≥ ๕๐,๐๐๐  
บาท 

≥  ๕๐,๐๐๐  
บาท 

≥  ๕๐,๐๐๐ 
บาท   

≥  ๕๐,๐๐๐  
บาท 

≥ ๕๐,๐๐๐  
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๑ 



 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

 ดาน
ใหบริการ 
วิชาการ
แกสงัคม 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

- กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

 ดานทํานุ
บํารุงฯ 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

- กลุมงานวิชาการ 

 ดาน
บริหาร
จัดการ 

รอยละของการใช
งบประมาณตาม
แผน 

≤  10% 
 

≤  10% 
 
 

≤  10% 
 

≤  10% 
 

≤ 10% 
 

-กลุมงานอํานวยการ 

  รอยละของเงิน
เหลือจายสุทธิตอ
งบดําเนินการ ของ
ทุกกลุมงาน 

 รอยละ   
๑๐-๑๕ 

 รอยละ  
๑๐-๑๕ 

 รอยละ 
๑๐-๑๕ 

  รอยละ ๑๐-
๑๕ 

  รอยละ    
๑๐-๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒ 



 

 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

  รอยละของการ
เบิกจายงบประมาณ
รายจายภาพรวม
สะสม ณ สิ้นสุดไตร
มาส เปนไปตาม
เปาหมายท่ี
คณะรัฐมนตรี
กําหนดตามแผน  

≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔% ≥ ๙๔%  

  ความคุมทุนตาม
เกณฑมาตรฐาน 
102,800 

 ± 10% 
 

± 10% 
 
 

  ± 10% 
 

  ± 10% 
 

± 10% 
 

 

  ความคุมคาในการ
ดําเนินงานของแต
ละกลุมงาน 

พิจารณาจาก 
1. วิเคราะหจํานวนเงินท่ีใชจายกับการบรรลุตัวชี้วัดตามคาเปาหมายหรือผลลัพธ
ท่ีไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ และ 
2. วิเคราะหเวลากับการบรรลุตัวชี้วัดตามคาเปาหมายหรือผลลัพธท่ีไดจากการ
ดําเนินแผนงาน/โครงการ และ 
3. วิเคราะหจํานวนคนท่ีดําเนินงานกับการบรรลุตัวชี้วัดตามคาเปาหมายหรือ
ผลลัพธท่ีไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ 
4. ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของแผนงาน หรือโครงการหรือกิจกรรม  

 

 
 

๒๓ 



 

 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย  

ผูรับผิดชอบ ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 
2.พัฒนาระบบและ
กลไกการตรวจสอบ
การใชจายเงินท่ี
โปรงใสและ
ตรวจสอบไดจาก
หนวยงานภายนอก 
 

ดานการ
บริหาร
จัดการ 

จํานวนครั้งของ
การติดตาม
ตรวจสอบการ
ใชเงินประจําป
งบประมาณจาก
หนวยงาน
ภายนอก 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

-กลุมอํานวยการ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงบประมาณโดยใชเทคโนโลยี 
เปาประสงค นําเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ พันธกิจ KPI 
เปาหมาย  

ผูรับผิดชอบ 
๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 2563 2564 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับบริหาร
งบประมาณ 

ดานการ
บริหาร
จัดการ 

งานพัสดุ 
การเงินและ
บัญชี
ปฏิบัติงาน
ผานระบบ
สารสนเทศ 

๑๐๐ % 
 
 

๑๐๐ % 
 
 

๑๐๐  % 
 
 

๑๐๐ % 
 
 

100% -กลุมอํานวยการ 

2๔ 
 



 

๘. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
กําหนดเกณฑ การจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจและดานการบริหารจัดการ ใหสอดคลองแผนกลยุทธ

และพันธกิจของวิทยาลัย โดยวิเคราะหจากจํานวนแผนกลยุทธของวิทยาลัย 
๘.๑ จํานวนแผนกลยุทธจําแนกตามพันธกิจและปงบประมาณ 

พันธกิจ 
กลยุทธ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 
ดานการผลิต 

- จัดเรียนการสอน 
- พัฒนานกัศึกษา 

7  
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

7 
(๗) 
(๓) 

ดานการวิจัย 3 3 3 3 3 
ดานบริการวิชาการแกชุมชน 
- สรางรายได 
-ใหเปลา 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 
ดานพัฒนาบุคลากร 1 1 1 1 1 
ดานการบริหารจัดการองคกร 4 4 4 4 4 
รวม 18 18 18 18 18 

 
๘.๒ ประมาณการรอยละของการจัดสรรงบประมาณสอดคลองตามแผนกลยุทธ 

พันธกิจ 
จํานวนตัวบงช้ี 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 
ดานการผลิต 

- การเรียนการสอน 
- พัฒนานกัศึกษา 

 
22 
๑๖ 

 
๒๐ 
๑๕ 

 
๒๐ 
๑๕ 

 
๒๐ 
๑๕ 

 
๒๐ 
๑๕ 

ดานการวิจัย 16 16 16 16 16 
ดานบริการวิชาการแกชุมชน 
- สรางรายได 
-ใหเปลา 

 
- 
5 

 
- 
5 

 
- 
5 

 
- 
5 

 
- 
5 

ดานพัฒนาบุคลากร -อาจารย 
                 -สาย
สนับสนุน 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

๔ 
๒ 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5 5 5 5 
ดานการบริหารจัดการ 30 33 33 33 33 
รวม 100 100 100 100 100 

2๙ 
 

๒๕ 



 

หมายเหตุ 
    แตละปงบประมาณสามารถลดเพ่ิมจํานวนรอยละแตละพันธกิจได โดยคํานึงถึงประสิทธิของ
การดําเนินงาน  ท้ังนี้อยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
 
๙. ประมาณการรายรับ 
๙.1 ประมาณการจํานวนนักศึกษาจําแนกตามชั้นปและปการศึกษา 

 
๙.2 ประมาณการงบลงทุน ครุภัณฑ ท่ีดินสิ่งกอสราง/ซอมแซมปรับปรุง  

รายการ 2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

ท่ีดินส่ิงกอสราง/
ซอมแซมปรบัปรงุ  
1.ปรับปรุง
หองอาหาร
สุพรรณิการ 

 

500,000 

(เงินรายได) 

- - - - 

2. ปรับปรุงหอง
กาสะลอง - 

1,000,000 

(งบประมาณ) 
- - - 

3. ปรับปรุงหองมณี
เขลางค - - 

1,709,0000 

(เงินรายได) 
- - 

4. หอพักนกัศึกษา
วิทยาเขตเขลางค
นคร 

- - - 
15,000,000

(งบประมาณ) 
- 

5. ปรับปรุงหอง IT 
- - 

3,000,000

(เงินรายได) 
- - 

6. ปรับปรุงอาคาร
ปฏิบัติการพยาบาล - - 

2,000,000 

(เงินรายได) 
- - 

7. ปรับปรุง
หองสมุดวิทยาเขต
เขลางค 

- 
1,๙๐๐,000 

(เงินรายได) 
- - - 

รายการ 
จํานวน (คน) ตามปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

ป ๑  200 160 160 160 160 

ป ๒  160 200 160 160 160 

ป ๓  160 160 198 160 160 

ป ๔  200 160 163 198 160 

รวม 720 680 680 680 640 

๒๖ 



 

๙.3 รายรับประเภทเงินรายไดสถานศึกษา  
รายการ 2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

๑.  คาธรรมเนียม
การศึกษา 

58,320,000 55,080,000 55,080,000 55,080,000 51,840,000 

2. คาบํารุงหอพัก 17,280,000 16,320,000 16,320,000 16,320,000 15,360,000 

3. คาบริการเลี้ยง
เด็กศูนยพัฒนาการ
เด็กกอนวัยเรียน 

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

4. คาบํารุงการใช
สถานท่ี 

1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 

5. บริการคลินิก
แพทยแผนไทย 

- - 7,200,000 7,200,000 7,200,000 

6. วิจัยภายนอก 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

รวมเงิน 8๐,๗00,000 ๗๖,๕00,000 83,700,000 83,700,000 79,500,000 

10% ของเงิน
รายไดนําเปนเงิน

สะสม 
8,๐๗0,000 ๗,๖๕0,000 8,370,000 8,370,000 7,950,000 

เหลือเงินรายไดท่ี
นําไปจัดสรร
งบประมาณ 

๗๒๖๓๐๐๐๐ ๖๘,๘๕๐,๐๐๐ 75,330,000 75,330,000 71,550,000 

 
๙.๔  รายรับประเภทเงินงบประมาณแผนดิน  

ประเภท 
ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

หมวดเงินอุดหนุน
การศึกษา  

15,552,000 14,688,000 14,688,000 14,688,000 13,824,000 

หมวดงบดําเนินงาน 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 

งบลงทุน 
- ซอมแซมปรับปรุง 

- 1,000,000 1,350,000 15,000,000 4,000,000 

-งบลงทุนประเภท
ครภุณัฑ 

- 1,230,000 4,440,000 7,400,000 - 

รวมเงิน 17,828,000 19,194,000 22,754,000 39,364,000 20,100,000 
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๙.5  ประมาณการงบประมาณท่ีเปนรายรับท้ังหมด  

 
       
ประเภทเงิน 

ปงบประมาณ 

 
2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

๑ 
เงิน
งบประมาณ
แผนดิน 

17,828,000 19,194,000 22,754,000 39,364,000 20,100,000 

๒ 
เงินรายได
สถานศึกษา 

8๐,๗00,000 ๗๖,๕00,000 83,700,000 83,700,000 79,500,000 

3 

เงินรายได
สถานศึกษา
หลังหัก 10 
% 

79,110,000 75,330,000 75,330,000 75,330,000 71,550,000 

4 งบบุคลากร 3,949,602 4,186,578 4,437,773 4,704,039 4,986,282 

 รวมเงิน ๑+๒ 98,528,000 95,694,000 106,454,000 123,064,000 99,600,000 

 

รวมเงิน ๑+
๓ สําหรับ
นําไปจัดสรร
งบประมาณ 

96,938,000 94,524,000 98,084,000 114,694,000 91,650,000 

 
๙.๖ ประมาณการแผนรายจาย  ประจําปงบประมาณ   

๙.๖.๑  แผนรายจายประเภทเงินงบประมาณแผนดิน ( Fix cost ) 

หมวดรายจาย 
ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕64 

งบบุคลากร 3,949,602 4,186,578 4,437,773 4,704,039 4,986,282 

งบดําเนินการ 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 2,276,000 

งบอุดหนุน 15,552,000 14,688,000 14,688,000 14,688,000 13,824,000 
งบลงทุนประเภท

ครภุณัฑ 
- 1,000,000 1,350,000 15,000,000 4,000,000 

งบลงทุนประเภทท่ีดิน
สิ่งกอสราง/ซอมแซม

ปรับปรุง 
- 1,230,000 4,440,000 7,400,000 - 

รวม 21,777,602 23,380,578 27,191,773 44,068,039 25,086,282 
 
 
 
 

๓๐ 



 

   ๙ .๙.4 วิเคราะหภาพรวมกอนสิ้นปงบประมาณเพ่ือติดตามกํากับการใชเงินงบประมาณประจําป โดยนํา
ผลรายจายท้ังหมดตามขอ 1.1.3 – 1.1.5  วาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหรือไม เพ่ือเปรียบเทียบแผนและผล
เสนอผูบริหาร รวมกับคณะกรรมการบริหารเพ่ือตัดสินใจในการบริหารกอนสิ้นปงบประมาณ  
 ๙ .๙.5 วิเคราะหและรายงานผลสิ้นสุดแตละไตรมาสเสนอผูอํานวยการ เพ่ือดําเนินการและจัดเก็บไวใน
การตรวจสอบผลการดําเนินงานของผูตรวจสอบและ สมศ.ตอไป 

 
๙.๑๐ การวิเคราะหผลการดําเนินการเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 

หลังจากสิ้นปงบประมาณและปดงบประมาณประจําปแลว มีการวิเคราะหเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานใน
แตละตัวชี้วัด หรือแตละมาตรฐาน โดยมีหลักในการวิเคราะหดังนี้ 

๙.๑๐.1  วิเคราะหเงินงบประมาณ 
1) สรุปเปรียบเทียบรายรับกอนการวางแผน และรายรับที่ไดรับจัดสรรจริง 
2) รายงานการใชจายจริง การกันเงิน การคืนเงิน และรายละเอียดอ่ืนๆ 
3) รายงานสรุปการปรับปรุงแผนการใชเงิน และเงินคงเหลือจริง 
4) รายงานสรุปผลการวิเคราะหในภาพรวม และหาคารอยละเปรียบเทียบผลตางท้ังหมด 
2.5.2 วิเคราะหเงินรายไดสถานศึกษา 
1) สรุปแผนรายไดเปรียบเทียบรายไดท่ีไดรับจริง 
2) สรุปแผนรายจายและรายจายจริง 
3) สรุปการขออนุมัติปรับปรุงแผนรายจายและแผนรายไดระหวางป 
4) สรุปเงินคงเหลือตามแผนปฏิบัติการประจําป 
5) สรุปเงินรายไดสถานศึกษาคงเหลือจริงเพ่ือเปรียบเทียบการวางแผนจัดเก็บเงินสะสม 

ไมต่ํากวารอยละ 10 วาเปนไปตามเปาหมายหรือไม 
๙.๑๐.๒  วิเคราะหสรุปผลในภาพรวมท้ังหมด 
 นําผลรายไดและรายจายตามขอ  2.5.1  – 2.5.2  มาสรุปผลเพ่ือวิเคราะหตัวชี้วัดตาม

มาตรฐาน  
๙.๑๐.3  การคํานวณหาคาตัวชี้วัดตาง ๆ  ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีมาตรฐานกําหนดไว ซ่ึงมี

รายการท่ีตองวิเคราะห ดังนี้ 
1) รายงานสรุปรายไดท่ีนํามาจัดสรรท้ังเงินงบประมาณและเงินรายไดสถานศึกษาตาม

แผนปฏิบัติราชการ 
2) สินทรัพยถาวรท่ีมีอยูเดิม และจํานวนเงินท่ีจัดซ้ือสินทรัพยถาวรเพ่ิมในปนี้ 
3) คาเสื่อมราคาปกอนและคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรท่ีจัดซ้ือเพ่ิมเติมในปนี้  
4) สรุปคาใชจายท่ีจายเปนงบดําเนินการท้ังหมด 
5) สรุปรายไดของสถานศึกษาท่ีไดรับท้ังสิ้น 
6) สรุปรายไดสถานศึกษาหลังจากหักงบดําเนินการ 
7) สรุปรายไดสถานศึกษาคงเหลือสุทธิ 
8) รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
9) คาใชจายตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 
10) รายจายงบกลาง 

๓๖ 

๓๓ 



 

11) ตนทุนการผลิตตอหนวย 
๙.๑๐.4 สรุปผลการวิเคราะหในภาพรวมพรอมท้ังปญหาและอุปสรรค เสนอผูบริหาร เพ่ือ

ดําเนินการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในปตอไป 
๙.๑๐.5 จัดเก็บเอกสารเพ่ือประกอบการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

 
 การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณดังท่ีกลาวมาเปนเรื่องท่ีละเอียดและยุงยาก แตสามารถ
เปนกลไกผลักดันใหองคกรมีการวางแผนตนทุนการผลิตนักศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
วางแผนงบพัฒนาบุคลากร    งบบุคลากร   งบลงทุน  และลดรายจายท่ีไมจําเปนตอการผลิตนักศึกษา  เปนตน 
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การวิเคราะหความสอดคลองกลยุทธทางการเงิน 
 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ไดมีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรครอบคลุม ครบ 
๔ พันธกิจ คือ คือ ดานผลิตบัณฑิตพยาบาล   ดานใหบริการวิชา การแกสงัคม  ดานผลิตผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ และดาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ใหมีความสอดคลองกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ 
ฉบับท่ี ๑๒  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ มาตรฐานการศึกษาชาติ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท่ี ๓  แผน
ยุทธศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ แผนยุทธศาสตรแผนการเตรียมความพรอมของ
สถาบันพระบรมราชชนนกเขาสูประชาคมอาเซียน รางแผนยุทธศาสตรสาธารณสุขจังหวัดลําปาง และอัตลักษณ  
เอกลกัษณ พันธกิจ กลยทุธ ของวิทยาลัยเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยมุงสูวิสัยทัศน 
“สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลท่ีท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณคาความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปน
สุข” และการพัฒนาอัตลักษณของวิทยาลัย “คิดเปน  เดนจิตอาสา  พัฒนาสุขภาพชุมชน”  และจุดเนนของ
วิทยาลัย“การบูรณาการการสรางสุขภาพทุกชวงวัย เพ่ือสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข”  
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