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ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 
 

 ในการบริหารจัดการงบประมาณ ประจําป 2560 วิทยาลัยฯ ไดสํารวจความตองการทรัพยากรตางๆ คือ คน เงิน ของ โดยพิจารณาจากความ
ตองการของแผนงานประจํา  แผนงานโครงการเพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยฯ และแผนการบํารุงรักษาและปรับปรุงทรัพยสินโดยมีคณะกรรมการบริหารพิจารณา
บทวนเพ่ือประเมินความจําเปนตามความตองการโดยมีขอมูลสนับสนุนในการพิจารณา คือ รายรับ รายจาย รวมคุมคาดังรายละเอียดขอมูลดังนี้  

การวิเคราะหรายรบั 

เงินงบประมาณ เงินรายไดสถานศึกษา 
1. เงินอุดหนุนการศึกษา     1. เงินบํารุงการศึกษา 

    
  

ช้ันป/รุน 
จาํนวน 
(คน) 

 ไดรับจัดสรร 
(บาท)   รวมเงิน  นักศึกษาช้ันป 

จาํนวน 
(คน)  เทอม 1   เทอม 2   เทอม 3   รวมทุกเทอม   รวมเงิน  

 - ป 1 รุน 39 166  21,600.00    3,585,600.00   - ป 1 รุน 39  166   -----------------เหมาจาย-------------------   26,700   4,432,200  

 - ป 2 รุน 38 155 21,600.00  3,348,000.00   - ป 2 รุน 38 155   -----------------เหมาจาย-------------------  26,700   4,138,500  

 - ป 3 รุน 37 175 21,600.00   3,780,000.00   - ป 3 รุน 37 175   -----------------เหมาจาย-------------------  26,700  4,672,500  

 - ป 4 รุน 36 215 21,600.00  4,644,000.00   - ป 4 รุน 36 215   -----------------เหมาจาย-------------------  23,200  4,988,000  
รวม (คน) 711  รวมเงิน (บาท)  15,357,600.00  รวม (คน) 711        รวมเงิน (บาท)  18,231,200  

  
   

  
     

  

2. งบดาํเนินงาน (คาสาธารณูปโภค)  990,000.00  2. คาหอพักนักศึกษา 
    

  
3.  พัฒนาอาจารย 

 
 650,000.00   - ป 1 รุน 39  161  2,500   2,500  1,000      6,000   966,000  

4. งบลงทุน 
  

  -     - ป 2 รุน 38 153 2,500  2,500  1,000     6,000  918,000  
5. เครือขาย  

 
 100,000.00   - ป 3 รุน 37 173   2,500     2,500    1,000     6,000    1,038,000  

6. รับนักศึกษาใหม 
 

50,000.00   - ป 4 รุน 36 199 2,500   2,500  1,000    6,000    1,194,000  
     รวม  1,790,000.00  รวม (คน) 686        รวมเงิน (บาท)  4,116,000  
  

   
3. บริการรับเลี้ยงเด็กกลางวัน  2,800,000  

  
   

4. รายไดสมทบคาสธารณูปโภคบุคคลภายนอกใชสถานท่ี 
  

  
  

   
5. คาเชาอาคาร ว.เขลางค (รพ.สาขา) 

   
100,000  

  
   

           รวม   2,900,000  
           

  รามเงินงบประมาณท้ังสิ้น  7,147,600.00        รวมเงินรายไดท้ังสิ้น 25,247,200  
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สรุปรายรับ 

 1. รายรับจากเงินงบประมาณ  17,147,600.00 บาท  

 2. รายรับจากรายไดสถานศึกษา  25,247,200.00 บาท 

    รวมเงิน   42,394,800.00 บาท  

 วิทยาลัยฯ  มีการวางแผนการบริหารจัดการรายรับจากเงินรายไดสถานศึกษา (เงินนอกงบประมาณ)  เพ่ือนํามาสมทบการจัดทําโครงไมเกินรอย
ละ 90 ของรายไดท่ีไดรับท้ังหมด ซ่ึงรายไดสถานศึกษาตามท่ีวางแผนไวเปนเงิน  25,049,200 บาท ดังนั้น 90%  คิดเปนเงินนํามาสมทบจัดทําโครงการเปน
เงิน 22,722,480  บาท 

การวิเคราะหรายจาย (รายจายการบริหารจัดการ) 

 1. งบบุคลากร (ขาราชการ+ลูกจางประจํา)  45,000,000.00 บาท  

 2. รายจายประจํา    17,000,000.00 บาท  

 3. คาเสื่อมทรัพยสิน     8,664,000.00 บาท  

    รวมเงิน   70,664,000.00 บาท  

 

การวิเคราะหตนทุน มีการวางแผนจํานวนเงินเพ่ือประกอบการคํานวณตนทุนการผลิต (Unit Cost) ของปงบประมาณ  ดังนี ้

 วิทยาลัยฯ  ไดวางแผนการผลิตนักศึกษาโดยการนําตนทุนมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษามาอางอิง  คือ ตนทุนตอคน 102,880  
บาท ในการวางแผนการดําเนินงานในการผลิตนักศึกษา ประจําปงบประมาณ 2560  จํานวน 711 คน สรุปตนทุนไดดังนี้ 

 ตนทุนตอหนวยตามมาตรฐานตอคน 102,880 บาท จํานวนนักศึกษา 711  คน    คิดเปนเงิน 73,147,680  บาท  

 - จํานวนเงิน 73,147,680 บาท หักตนทุนการบริหารจัดการ 70,664,000 บาท   ดังนั้นคงเหลือตนทุนสําหรับจัดทํากิจกรรม/โครงการ
2,483,680  บาท 
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แผนรายจายประจํา 
ประจาํปงบประมาณ 2560 

 

ลําดับ รายการ 
รวมท้ังป  ปรเภท   รวมเงิน  

(บาท)  หมวดราจาย   แตละหมวดรายจาย  

1 เงินเดือนคาจางชั่วคราว เดือนละ 104,340 บาท 
         

1,252,080.00  
 งบบคุลากร    

2 สมทบประกันสังคมลูกจางชั่วคราว เดือนละ 5219 บาท 
             

62,628.00  
 งบบคุลากร    

3 เงินเดือน พกส. เดือนละ 327610 บาท 
         

3,931,320.00  
 งบบคุลากร    

4 สมทบประกันสังคม (พกส.) เดือนละ 15,243  บาท 
           

182,916.00  
 งบบคุลากร    

5 เงินเลื่อนข้ัน 4 % คาจางชั่วคราว 
             

50,083.20  
 งบบคุลากร    

6 เงินเลื่อนข้ัน 4 % พกส. 
           

157,252.80  
 งบบคุลากร    

7 เงินสมทบประกันสังคมเลื่อนข้ัน 4 % คาจางชั่วคราว - รอยละ 5 
              

2,504.16  
 งบบคุลากร    

8 เงินสมทบประกันสังคม เลื่อนข้ัน 4 % พกส. - รอยละ 5 
              

6,290.11  
 งบบคุลากร   งบบุคลากร  

9 เงิน พพศ. เดือนละ 2,000 บาท 24,000.00 งบบคุลากร 
        

5,669,074.27  

10 บํารุงรักษาระบบเครือขายไรสาย  
             

40,000.00  
 ใชสอย    
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ลําดับ รายการ 
รวมท้ังป  ปรเภท   รวมเงิน  

(บาท)  หมวดราจาย   แตละหมวดรายจาย  

45 โปรแกรมปองกันไวรัส สําหรับคอมพิวเตอร 164 เครื่อง (600 บาทตอชุด) 98,400.00 วัสดุ  คาวัสดุ  

46 วัสดุ อุปกรณ สําหรับบํารุงรักษาซอมแซมคอมพิวเตอร ปริ๊นเตอร สื่อโสต 100,000.00 วัสดุ 
        

3,836,749.73  

47 คาไฟฟา 3,600,000.00 สาธารณูปโภค   

48 คาโทรศัพท            23,000.00   สาธารณูปโภค    

49 คาโทรศัพทมือถือ            6,000.00   สาธารณูปโภค    

50 คาโทรศัพทอาจารยเวร            6,000.00   สาธารณูปโภค    
51 คาไปรษณีย           35,000.00   สาธารณูปโภค    

52 คาน้ําประปา          30,000.00   สาธารณูปโภค    

53 
อินเตอรเน็ตแบบ Lease Line (100/50) (12 เดือน เดือนละ 25,000 
บาท) 

300,000.00 สาธารณูปโภค  คาสาธารณูปโภค  

54 จดโดเมนเนม กับ THNIC (รายป) 856.00 สาธารณูปโภค        4,000,856.00  

  รวมเงิน 17,000,000.00        17,000,011.00  
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การกํากับติดตามการใชเงินใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

 
 เพ่ือการใหการบริหารงบประมาณใหมีความถูกตองเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว สอดคลองตามผลการวิเคราะหรายได คาใชจาย และตนทุน

การผลิตนักศึกษากอนการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการติดตามกํากับการบริหารจัดการงบประมาณไว ดังนี้คือ 

1. นําขอมูลแผนงาน/โครงการเขาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเพ่ือใหเจาของแตละโครงการสามารถใชเงินเปนไปตามท่ีกําหนดไว  

2. มีการติดตามกํากับการใชเงินของกลุมงานทุกไตรมาส  

3. กรณีมีความจําเปนในการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงจํานวนเงินจะปรับเงินภายในโครงการเดียวกันโดยไมมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและตัวชี้วัดเดิมหรืออาจ

มีตัวชี้วัดเพ่ิมมากข้ึนกวาเดิม 

4. ผูบริหารพิจารณาสารสนเทศการบริหารอาจมีการใหเพ่ิมหรือปรับลดการใชงบประมาณตามความเหมาะสมเพ่ือประโยชนตอราชการ  

5. การวิเคราะหตนทุนจะมีการติดตามกํากับในระหวางดําเนินงานอยางนอย 1 ครั้งหรือทุกครั้งท่ีมีการเพ่ิมคาใชจาย 

6. การจัดสรรทรัพยากรจะมีการพิจารณาและวิเคราะหความคุมคากอนการจัดสรรงบประมาณทุกครั้ง  
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ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 
ไตรมาสท่ี 1  (1 ตุลาคม 2559  -  31  ธันวาคม  2559) 

 

 
พันธกิจ ผลิตบัณฑิต

พยาบาลที่มี
คณุภาพได

มาตรฐาน(A) 

วิจัยและพัฒนาองค
ความรูที่สอนคลอง
กับการศึกษาและ
การสาธารณสุข/

สุขภาพ(B) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข
(นอก)(C) 

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
มไทยและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

(D) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข(ใน)

(C) 

การบรหิารจัดการ
(E) 

รวม สัดสวน
การใชตอ

การ
จัดสรร 

รอยละของ
การจัดสรร
และการใช

ตอ
งบประมาณ

ทั้งหมด 

การกํากับงบประมาณ
ตามแผนปฎบัิตกิาร
ประจําปงบประมาณ 
๒๕61 ไตรมาส 1 

 จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร  

โครงสราง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง 

๑ 
 

กลุมวิชาการ 
10,002,741.00 

  
306980 

  
10,309,721.00 100.00 

1.18 
743,951.00 

  
15632 

  
759,583.00 7.37 

๒ 
 

กลุมวิจัยและ
บรกิารวิชาการ  

11,074,775.00 1,280,925 - 2,276,150 
 

14,631,850.00 100.00 
3.96 

 
1,444,896.53 696,700.00 - 404,049 

 
2,545,645.53 17.40 

๓ 
 

กลุมอาํนวยการ 
     

39,303,044.00 39,303,044.00 100.00 
6.95 

     
4,465,271.91 4,465,271.91 11.36 

รวม 
10,002,741.00 11,074,775.00 1,280,925.00 06,980.00 2,276,150.00 39,303,044.00 64,244,615.00 100.00 

12.10 
743,951.00 1,444,896.53 696,700.00 15,632.00 404,049.00 4,465,271.91 7,770,500.44 12.10 

สัดสวนการใชตอการ
จัดสรร 

100 100 100 100 100 100 100 

  7.44 13.05 54.39 5.09 17.75 11.36 12.10 
  รอยละของการ

จัดสรรและการใชตอ
งบประมาณทั้งหมด 

1.16 2.25 1.08 0.02 0.63 6.95 12.10 
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ไตรมาสท่ี 2  ( 1 มกราคม 2560 -  31  มีนาคม 2560) 

 

 
พันธกิจ ผลิตบัณฑิต

พยาบาลที่มี
คณุภาพได

มาตรฐาน(A) 

วิจัยและพัฒนาองค
ความรูที่สอนคลอง
กับการศึกษาและ
การสาธารณสุข/

สุขภาพ(B) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข
(นอก)(C) 

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
มไทยและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

(D) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข(ใน)

(C) 

การบรหิารจัดการ
(E) 

รวม สัดสวน
การใชตอ

การ
จัดสรร 

รอยละของ
การจัดสรร
และการใช

ตอ
งบประมาณ

ทั้งหมด 

การกํากับงบประมาณ
ตามแผนปฎบัิตกิาร
ประจําปงบประมาณ 
๒๕61 ไตรมาส 2 

 จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร  

โครงสราง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง 

๑ 
  

กลุมวิชาการ 
10,002,741.00 

  
306980 

  
10,309,721.00 100.00 

5.42 
3401203.15 

  
79732 

  
3,480,935.15 33.76 

๒ 
  

กลุมวิจัยและ
บรกิารวชิาการ  

11,074,775.00 1280925 - 2,276,150 
 

14,631,850.00 100.00 
4.31 

 
635,222.53 1,723,136 - 407,649 

 
2,766,007.13 18.90 

๓ 
  

กลุมอํานวยการ 
     

39,303,044.00 39,303,044.00 100.00 
19.04 

     
12,233,563.84 12,233,563.84 31.13 

รวม 
10,002,741.00 11,074,775.00 1,280,925.00 306,980.00 2,276,150.00 39,303,044.00 64,244,615.00 100.00 

28.77 
3,401,203.15 635,222.53 1,723,135.60 79,732.00 407,649.00 12,233,563.84 18,480,506.12 28.77 

สัดสวนการใชตอการ
จัดสรร 

100 100 100 100 100 100 100 

  34.00 5.74 134.52 25.97 17.91 31.13 28.77 
  รอยละของการ

จัดสรรและการใชตอ
งบประมาณทั้งหมด 

5.29 0.99 2.68 0.12 0.63 19.04 28.77 
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ไตรมาสท่ี 3  ( 1 เมษายน 2560 -  30  มิถุนายน 2560) 

 

 
พันธกิจ ผลิตบัณฑิต

พยาบาลที่มี
คณุภาพได

มาตรฐาน(A) 

วิจัยและพัฒนาองค
ความรูที่สอนคลอง
กับการศึกษาและ
การสาธารณสุข/

สุขภาพ(B) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข
(นอก)(C) 

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
มไทยและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

(D) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข(ใน)

(C) 

การบรหิารจัดการ
(E) 

รวม สัดสวน
การใชตอ

การ
จัดสรร 

รอยละของ
การจัดสรร
และการใช

ตอ
งบประมาณ

ทั้งหมด 

การกํากับงบประมาณ
ตามแผนปฎบัิตกิาร
ประจําปงบประมาณ 
๒๕61 ไตรมาส 3 

 จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร  

โครงสราง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง 

๑ 
  

กลุมวิชาการ 
8,471,776.00 

  
321,890.00 

  
8,793,666.00 100.00 

10.23 
5,582,944.39 

  
80,232.00 

  
5,663,176.39 64.40 

๒ 
  

กลุมวิจัยและ
บรกิารวชิาการ  

3,398,090.00 6310540 - 2,276,150 
 

11,984,780.00 100.00 
11.54 

 
1,296,902.53 4,628,517 - 464,763 

 
6,390,182.76 53.32 

๓ 
  

กลุมอํานวยการ 
     

34,592,218.00 34,592,218.00 100.00 
41.24 

     
22,832,647.80 22,832,647.80 66.01 

รวม 
8,471,776.00 3,398,090.00 6,310,540.00 321,890.00 2,276,150.00 34,592,218.00 55,370,664.00 100.00 

63.00 
5,582,944.39 1,296,902.53 4,628,517.11 80,232.00 464,763.12 22,832,647.80 34,886,006.95 63.00 

สัดสวนการใชตอการ
จัดสรร 

100 100 100 100 100 100 100 

  65.90 38.17 73.35 24.93 20.42 66.01 63.00 

  รอยละของการ
จัดสรรและการใชตอ
งบประมาณทั้งหมด 

10.08 2.34 8.36 0.14 0.84 41.24 63.00 
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ไตรมาสท่ี 4  ( 1 กรกฎาคม 2560 -  30  กนัยายน 2560) 

 

 
พันธกิจ ผลิตบัณฑิต

พยาบาลที่มี
คณุภาพได

มาตรฐาน(A) 

วิจัยและพัฒนาองค
ความรูที่สอนคลอง
กับการศึกษาและ
การสาธารณสุข/

สุขภาพ(B) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข
(นอก)(C) 

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
มไทยและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

(D) 

พฒันาบคุลากร
สาธารณสุข(ใน)

(C) 

การบรหิารจัดการ
(E) 

รวม สัดสวน
การใชตอ

การ
จัดสรร 

รอยละของ
การจัดสรร
และการใช

ตอ
งบประมาณ

ทั้งหมด 

การกํากับงบประมาณ
ตามแผนปฎบัิตกิาร
ประจําปงบประมาณ 
๒๕61 ไตรมาส 4 

 จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร   จัดสรร  

โครงสราง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง ใชจริง 

๑ 
กลุมวิชาการ 

8,471,776.00 
  

321,890.00 
  

8,793,666.00 100.00 
15.70 

 8,417,721.94 
  

277,026.00 
  

8,694,747.94 98.88 

๒ กลุมวิจัยและ
บรกิารวชิาการ  

3,398,090.00 6,310,540.00 - 2,276,150 
 

11,984,780.00 100.00 
17.78 

 
 

2,038,111.28 5,213,859.40 - 2,592,383 
 

9,844,354.17 82.14 

๓ 
กลุมอํานวยการ 

     
34,592,218.00 34,592,218.00 100.00 

56.96 

 
     

31,536,420.25 31,536,420.25 91.17 

รวม 
8,471,776.00 3,398,090.00 6,310,540.00 321,890.00 2,276,150.00 34,592,218.00 55,370,664.00 100.00 

90.44 
8,417,721.94 2,038,111.28 5,213,859.40 277,026.00 2,592,383.49 31,536,420.25 50,075,522.36 90.44 

สัดสวนการใชตอการ
จัดสรร 

100 100 100 100 100 100 100 

  99.36 59.98 82.62 86.06 113.89 91.17 90.44 

  รอยละของการ
จัดสรรและการใชตอ
งบประมาณทั้งหมด 

15.20 3.68 9.42 0.50 4.68 56.96 90.44 9.56 
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การจัดสรรและการใชจําแนกตามไตรมาสและประเภทของงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 
 

การจัดสรรและการใชจําแนกตาม
ไตรมาสและประเภทเงิน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

จัดสรร ใชไป จัดสรร ใชไป จัดสรร ใชไป จัดสรร ใชไป จัดสรร ใชไป 

ผลิตบัณฑิต
พยาบาลทีม่ี
คณุภาพได

มาตรฐาน(A) 

เงิน
งบประมาณ 

370,100.00 766,213.00 2,252,930.00 1,909,040.15 2,426,000.00 1,764,911.24 2,150,536.00 2,734,917.55 7,199,566.00 7,175,081.94 

เงินรายได 794,440.00 90,000.00 281,070.00 635,950.00 58,360.00 416,830.00 138,340.00 99,860.00 1,272,210.00 1,242,640.00 

วิจัยและพัฒนา
องคความรูที่
สอนคลองกับ
การศกึษาและ

การ
สาธารณสขุ/
สขุภาพ(B) 

เงิน
งบประมาณ     

128,500.00 76,200.00 
 

37,250.00 128,500.00 113,450.00 

เงินรายได 824,010.00 624,322.53 55,000.00 10,900.00 2,186,180.00 585,480.00 204,400.00 703,958.75 3,269,590.00 1,924,661.28 

พัฒนาบุคลากร
สาธารณสขุ 

เงิน
งบประมาณ         

0.00 0.00 

เงินรายได 1,280,925.00 969,700.00 1,910,825.00 1,161,084.60 2,981,065.00 2,962,495.63 2,413,875.00 2,712,962.66 8,586,690.00 7,806,242.89 

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ไทยและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

(D) 

เงิน
งบประมาณ 

17,000.00 15,632.00 2,000.00 1,500.00 2,000.00 500 102,720.00 100,444.00 123,720.00 118,076.00 

เงินรายได 15,000.00 
 

55,880.00 62,600.00 
  

127,290.00 96,350.00 198,170.00 158,950.00 

การบรหิาร
จัดการ(E) 

เงิน
งบประมาณ 

2,487,000.00 2,674,495.61 4,772,832.00 4,474,549.06 7,962,863.00 8,646,778.85 7,448,983.00 6,844,699.48 22,671,678.00 22,640,523.00 

เงินรายได 3,022,215.00 2,176,612.55 660,956.00 600,187.84 5,822,527.00 4,260,023.89 2,414,842.00 1,859,072.97 11,920,540.00 8,895,897.25 

รวม 

เงิน
งบประมาณ 

2,874,100.00 3,456,340.61 7,027,762.00 6,385,089.21 10,519,363.00 10,488,390.09 9,702,239.00 9,717,311.03 30,123,464.00 30,047,130.94 

เงินรายได 5,936,590.00 3,860,635.08 2,963,731.00 2,470,722.44 11,048,132.00 8,224,829.52 5,298,747.00 5,472,204.38 25,247,200.00 20,028,391.42 

รวม 8,810,690.00 7,316,975.69 9,991,493.00 8,855,811.65 21,567,495.00 18,713,219.61 15,000,986.00 15,189,515.41 55,370,664.00 50,075,522.36 

อยละของการเบกิจาย
งบประมาณรายจายภาพรวม

สะสม ณ สิ้นสุดไตรมาส  
13.21 

 
29.21 

 
36.58 

 
90.44 
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หมวดรายการจายตามผลการดําเนินการประจําปงบประมาณ 2560  

   
 

ลําดับ หมวดรายจาย จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1 คาตอบแทน    3,698,903.00    

2 คาใชสอย  33,232,104.45    

3 คาวัสดุ    4,630,843.86    

4 สาธารณูปโภค    3,105,370.49    

5 งบบคุลากร    4,995,913.55  คาจางชั่วคราว พกส. 

6 เงินเดือน คาจางประจํา  44,264,671.00  จายตรงไมผาน GFMIS 

7 คาเสื่อมทรัพยสิน    3,707,463.42    

  U 97,635,269.77   
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คาใชจายงบบุคลากร (สวนจายตรง ) ประจาํปงบประมาณ 2560 
 
 

ลําดับ เดอืน 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ ลูกจางประจํา รวม 

1 ตค. 59      3,297,080.00           291,940.00       3,589,020.00  

2 พย. 59      3,290,880.00           301,976.20       3,592,856.20  

3 ธ.ค 59      3,546,920.00           301,976.20       3,848,896.20  

4 ม.ค 60      3,381,260.00           301,976.20       3,683,236.20  

5 ก.พ 60      3,391,560.00           301,976.20       3,693,536.20  

6 มี.ค 60      3,383,320.00           301,976.20       3,685,296.20  

7 เม.ษ 60      3,383,320.00           301,960.00       3,685,280.00  

8 พ.ค 60      3,383,320.00           313,990.00       3,697,310.00  

9 มิ.ย 60      3,383,320.00           313,990.00       3,697,310.00  

10 ก.ค 60      3,383,320.00           313,990.00       3,697,310.00  

11 ส.ค 60      3,383,320.00           313,990.00       3,697,310.00  

12 ก.ย 60      3,383,320.00           313,990.00       3,697,310.00  

รวมเงิน    40,590,940.00      3,673,731.00   44,264,671.00  
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คํานวณตนทุนตอหนวย 
  
 จากสูตร  
  ตนทุนตอหนวย (คน)  =    ตนทุนรวม     
      จํานวนนักศึกษา  
 
     = 97,635,269.77 
              711 
     = 137,321.05 
 
  
  ตนทุนตอหนวย (FTES)  =  ตนทุนรวม 
      นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา( FTES) 
 
     =      

จํานวนนักศึกษา 

97,635,269.77 
       684.36 
 
     =         142,666.53 
 

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
(FTES) 

ตนทุนรวม  ตนทุนตอหนวย (คน)  ตนทุนตอ หนวย (FTES) 

711 684.36 
               

97,635,269.77  
          137,321.05      142,666.53  

 
เกณฑสภาการพยาบาลกําหนด = 102,800  บาท/ป/หัว  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  = 128,000  บาท/ป/หัว 
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จุดคุมทุน : รายรับรวม = ตนทุนรวม 
 
    TR      =  TC 
 
  ศึกษา  ณ จุดคุมทุน Q      =   TFC 
          P-AVC 
 
  จาํนวนนกัศึกษา  ณ จุดคุมทุน (Q)     = 49,260,584.55    =    404.90 
         (103300+86,400)-68037.53 
 
  เปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา  ณ จุดคุมทุน      = ( 711-405 )*100

ตนทุนรวม (Total Cost : TC) 

   = 43.04% 
           711 
 
 

รายรับรวม (Total Revenue : TR) 
จาํนวน

นักศึกษาจริง 

จาํนวน
นักศึกษา ณ 
จุดคุมทุน 

เปรยีบเทียบ นักศึกษา
จริง และนักศึกษา ณ 

จุดคุมทุน 
ตนทุนคงท่ีรวม (TFC) 

ตนทุนผันแปรเฉล่ีย 
(AVC) 

คาลงทะเบียนตอป การศึกษา
ตอราย (หนวย : บาท) 

งบประมาณ แผนดิน/
รายได ท่ีจัดอุดหนุน 

49,260,584.55 68,037.53 103,300.00 86,400.00 711 405 43.04% 
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ความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําป และแผนกลยุทธทางการเงิน   
 

พันธกิจ 
 แผนกลยุทธทางการเงิน A 

จัดสรรตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป B 

ใชจริงตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป C 

รอยละของ
ผลตาง AB 

รอยละของ
ผลตาง BC 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพได
มาตรฐาน 

26,328,831.24 38.00 8,471,776.00 15.30 8,417,721.94 16.81 22.70 (1.51) 

วิจัยและพัฒนาองคความรูท่ีสอน
คลองกับการศึกษาและการ
สาธารณสุข/สุขภาพ 

11,085,824.00 16.00 3,398,090.00 6.14 2,038,111.28 4.07 9.86 2.07 

พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข(นอก) 3,464,320.00 5.00 6,310,540.00 11.40 5,213,859.40 10.41 (6.40) 0.98 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

3,464,320.00 5.00 321,890.00 0.58 277,026.00 0.55 4.42 0.03 

พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข(ใน) 4,157,184.00 6.00 2,276,150.00 4.11 2,592,383.49 5.18 1.89 (1.07) 

การบริหารจัดการ 20,785,919.00 30.00 34,592,218.00 62.47 31,536,420.25 62.98 (32.47) (0.50) 

รวม 69,286,398.24 100.00 55,370,664.00 100.00 50,075,522.36 100.00 
  

 
เงินสนับสนุนพัฒนาบุคลากรอาจารยตอหัว =  43,206.39 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค ตออาจารย    =  35,139.85 
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ความสอดคลองของการจัดสรรและใชจริงตามแผนปฏิบัติการประจําปจําแนกตามกลุมงาน  
 
 

โครงสราง 
จัดสรรตามแผนปฏิบัติการประจําป ใชจริงตามแผนปฏิบัติการประจําป รอยละของ

ผลตาง จาํนวน รอยละ จาํนวน รอยละ 

กลุมวิชาการ 8,793,666.00 15.88 8,694,747.94 17.36 (1.48) 

กลุมวิจัยและบริการวิชาการ 11,984,780.00 21.64 9,844,354.17 19.66 1.99 

กลุมอํานวยการ 34,592,218.00 62.47 31,536,420.25 62.98 (0.50) 

รวม 55,370,664.00 100.00 50,075,522.36 100.00 
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รายงานผลการบรรลุตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธทางการเงินวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
    

ยุทธศาสตรท่ี ๑ เปาประสงค กลยุทธ พันธกิจ KPI เปาหมาย ๒๕60 ผลดําเนินการ บรรลุ 

การบริหารจัดการ
ดานการเงินและ
งบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
ดานการเงินและ
งบประมาณให
สอดคลองกับแผนกล
ยุทธของวิทยาลัย 

๑  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ดานการเงิน
และ
งบประมาณ  

 1. ทุกกลุมงานมีการใช
งบประมาณเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดไวแตละไตรมาส 

   

ดานการผลิต -รอยละของการใชงบประมาณ
ตามแผน 

≤ 10% 
 

0.64 / 

ดานวิจัยวิจัย -รอยละของการใชงบประมาณ
ตามแผน 

≤10% 
 

40.02 x  

-ตัวบงชี้ท่ี ๔.๓  เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรค ตอ
อาจารย 

>= ๕๐,๐๐๐  บาท 35,139.85 x 

   ดานบริการ
วิชาการ 

-รอยละของการใชงบประมาณ
ตามแผน 

≤10% 
 

1.74 / 

   ดานทํานุบํารุงฯ -รอยละของการใชงบประมาณ
ตามแผน 

≤ 10% 
 

13.94 x 

   ดานบริหาร
จัดการ 

-รอยละของการใชงบประมาณ
ตามแผน 

≤ 10% 
 

 8.83 / 

    รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตอ
งบดําเนินการของทุกกลุมงาน 

 รอยละ   ๑๐-๑๕ 9.56 / 

    2. มีการวางแผนการหรือใช
งบประมาณเปนไปตามตามมติ 
ครม. 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ เปาประสงค กลยุทธ พันธกิจ KPI เปาหมาย ๒๕60 ผลดําเนินการ บรรลุ 

    รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณรายจายภาพรวม
สะสม ณ สิ้นสุดไตรมาส เปนไป
ตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรี
กําหนดตามแผน  

≥ ๙๔% 90.44 x 

    3. ผลการวิเคราะหความคุมคา 
คุมทุน 

   

    ความคุมทุนตามเกณฑ
มาตรฐาน 102,800 

+ - 10% 33.58 x 

    ความคุมคาในการดําเนินงาน
ของแตละกลุมงาน 

 ผลิตได 711 
จาก 405 

/ 

  2.พัฒนาระบบ
และกลไกการ
ตรวจสอบการ
ใชจายเงินท่ี
โปรงใสและ
ตรวจสอบไดจาก
หนวยงาน
ภายนอก 

ดานการบริหาร
จัดการ 

4. จํานวนครั้งของการติดตาม
ตรวจสอบการใชเงินประจําป
งบประมาณจากหนวยงาน
ภายนอก 

อยางนอย  
๑ ครั้ง 

1 / 

การพัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
บริหารงบประมาณ
โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

นําเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช
บริหารงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
สําหรับบริหาร
งบประมาณ 

ดานการบริหาร
จัดการ 

5. งานพัสดุการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงานผานระบบ
สารสนเทศ 

๑๐๐ % 
 
 

100 / 
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ผลการวิเคราะห    
 1. การจัดสรรงบบริหารจัดของแผนปฏิบัติการการมากกวาแผนกลยุทธทางการเงินรอยละ 12.47 เนื่องจากคาใชจายไมไดกระจายเปนตามตามพันธ
กิจท่ีใชจริงท่ีเปนคาใชจายในการสนับสนุนพันธกิจท่ีเก่ียวของเชน พันธกิจการผลิต  พันธกิจการวิจัย ดั่งเชน คาสาธารณูปโภค คาทรัพยสินและคาบํารุงรักษา 
 2. วิทยาลัยมีคาใชจายในการผลิตตนทุนตอหนวย(คน)  137,321.05 สูงกวาคามาตรฐาน วางแผนการผลิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรที่กําหนดในมคอ.2 

ที่มีตนทุนการผลิตตอคน 128,000บาท เนื่องจากวิทยาลัยมีคาใชจายในการปรับปรุงอาคารเรียนเพ่ิมเติมและจัดเตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหพรอมใชงานจึง
ทําใหตนทุนในการผลิตสูงไมมากนักเท่ือเทียบเกณฑ   
  3. จุดคุมทุนพยาบาลศาสตรบัณฑิต  ท่ีจัดการเรียนการสอน  จะตองมีนักศึกษาเทากับ  394 คน แตปจจุบันสาขาวิชาพยาบาลศาสตรมีจํานวน  
นกัศึกษาจรงิ 711 คน จะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนมีความคุมคาของหลักสูตร 
 
ขอคิดเห็นในการปรับปรุง 
 การเพิ่มการผลิตหรือการลดตนทุนการผลิตของหลักสูตรพยาบาลศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี นครลําปางจะเห็นวามีความคุมคาคุมทุน แตยังมี
ตนทุนที่คงสูงอยู ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการทบทวนคาใชจายในการผลิต เพื่อลดตนทุนใหใกลเคียงกับจุดคุมทุนใหมากที่สุด ควรหารายไดเพิ่มในชองทางอ่ืนๆและใชเปน
ขอมูลในการวางแผนการเงินในปงบประมาณตอไป   
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ภาคผนวก 
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ตัวอยาง การกํากับติดตามการจัดสรรและการใชงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2560 
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