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สวนที่ ๑ 
 

ขอมูลทั่วไป 
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สวนท่ี ๑ 
ขอมูลทั่วไปของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

๑.1 ประวัติของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปางเกิดจากการรวมวิทยาลัยพยาบาล๒แหงคือวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีเขลางคนครและวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีลําปางในพ .ศ. ๒๕๓๙ซ่ึงปจจุบันมี๒
วิทยาเขตคือวิทยาเขตลําปางตั้งอยูบนถนนซุปเปอรไฮเวยลําปาง  – งาว  และวิทยาเขตเขลางคนครตั้งอยู
บนถนนพหลโยธินมีระยะทางหางกันประมาณ๘๐๐ เมตร 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปางไดดําเนินการในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา ของ

กระทรวงสาธารณสุขโดยมีพันธกิจ ผลิตบุคลากร ทางการพยาบาลพัฒนาบุคลากรท้ังทางการพยาบาล

และการสาธารณสุข ใหบริการวิชาการแกสังคม วิจัยและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามมาตรฐานของ

สถาบัน อุดมศึกษาของประเทศในป พ.ศ. ๒๕๔๔ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9002 

ขอบขายการจัดการเรียนการสอน จากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (สรร.) 

และ พ.ศ.๒๕๔๕ วิทยาลัยได พัฒนาคุณภาพการดําเนินการของวิทยาลัยมาโดยตลอด ไดรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน) (สมศ.) 

และไดรับการรับรองสถานศึกษาสาขาพยาบาลศาสตรจากสภาการพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งลาสุดใน

การตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑของสภาการพยาบาลเม่ือวันท่ี  18-19 

มีนาคม ๒๕๕๗และไดรับการรับรอง ๕ป (พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑) 

 

2.วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเนน คานิยมรวม 
นโยบายการบริหารองคกร 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในบริบทตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานตางๆของ

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง ตั้งแต อิทธิพลของโลกาภิวัตน แผนพัฒนาการศึกษา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจตามท่ีไดกลาวไวในแผนกลยุทธ   จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค รวมท้ัง TQF 

ไดถูกนํามาใชเพ่ือทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  ปรัชญา อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเดน จุดเนน 

คานิยมรวม โดยบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม  นํามากําหนดกลยุทธหลักในการพัฒนาวิทยาลัยประจําป

งบประมาณ  255๙-256๓ ดังนี้ 

 

 



๓ 
 

2.1  วิสัยทัศน: สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณคาความเปนมนุษย
เพ่ือพัฒนาสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 

2.2  พันธกิจ: 
2.๒.๑ผลิตบัณฑิตพยาบาล 
2.๒.๒ใหบริการวิชาการแกสังคม 
2.๒.๓. ผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิขาการ 

2.๒.๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2.๓ วัตถุประสงคของวิทยาลัย 

           2.3.1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
           2.3.2 ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนสังคม และระบบบริการ
สุขภาพ 

          2.3.3 ผลิตผลงานวิจัย และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

         2.3.4สืบสานภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
2.4 ปรชัญา: 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีความเชื่อวาการศึกษาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่ง
ในการหลอหลอมใหผูเรียนเปนผูถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม สติและปญญา ผานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานองคความรูท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชน ชุมชนและสังคม
ในปจจุบันและอนาคต การสรางองคความรูดังกลาว อาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนความรูกับเครือขายในระดับทองถ่ิน ชาติและสากล สูการสรางสรรคผลงานและนวัตกรรม ดวย
ความเขาใจอันดีตอบริบททางวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา สูเปาหมายสูงสุดคือการเปนพยาบาลท่ี
เปนเลิศดานวิชาชีพ เคารพและเชิดชูคุณคาของมนุษย เปนพลเมืองท่ีดีของประเทศและสังคมโลก 

 

2.5 ปณิธาน:      “ภูมิรูคูภูมิธรรม   นําภูมิปญญา   พัฒนาสุขภาพ”  
 

2.6 อัตลักษณ: “คิดเปน เดนจิตอาสา พัฒนาสุขภาพชุมชน” 
 

2.7 เอกลักษณ: “สรางคนจากชุมชน เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” 
 

2.8 จุดเนน: “การบูรณาการ การสรางสุขภาพทุกชวงวัย เพ่ือสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข” 

 

2.9 คานิยมรวม: MOPH = Mastery Originality People centered Humility  

         เปนนายตนเอง เรงสรางสิ่งใหม ใสใจประชาชน ถอมตนออนนอม 

2.10 คานิยมรวมวิทยาลัยคุณธรรม“ใหคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตย และยุติธรรม” 



๔ 
 

2.11นโยบายการบริหารองคการ 
เพ่ือใหการกํากับดูแลการบริหารองคการมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยจึงไดประกาศเจตนารมณท่ีจะ

ดําเนินการบริหารวิทยาลัยโดยนําหลักธรรมาภิบาล วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวมของวิทยาลัยมา
กําหนดนโยบาย โดยคํานึงถึงประโยชนของรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
องคการ และผูปฏิบัติงานจึงไดประกาศนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดานดังนี้ 

2.๑ นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม มุงม่ันแสวงหาความรวมมือจากภาคี 
เครือขายทุกภาคสวนในการเสริมสรางวัฒนธรรม และพัฒนาสุขภาพเพ่ือชี้นํา หรือแกปญหาสังคมสูการ
เปนแบบอยางในระดับอาเซียน 

๒.2 นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงม่ัน พัฒนา กระบวนการมีสวน 
รวมผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของสงัคมและชมุชน 

2.๓ นโยบายดานองคการ 
๒.๓.๑ สงเสริมการนําระบบประกันคุณภาพเปนเครื่องมือในการบริหารงานภายใต

หลักธรรมาภิบาล 
๒.๓.๒ สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ การสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปน

องคการท่ีมีความสุข 
๒.๓.๓ ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการทํางานทุกดานตามหลักธรรมาภิ

บาลอยางเครงครัด 
๒.๓.๔ สงเสริมการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ เพ่ือรองรับสังคมผูสูงวัย 
2.๔ นโยบายดานปฏิบัติงาน 
  ๒.๔.๑ สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีความกาวหนาในวิชาชีพโดย

คํานึงถึงหลักคุณธรรม ดวยความเสมอภาค 
  ๒.๔.๒ สงเสริมผูปฏิบัติงานมีคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตย ยุติธรรม 
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๓. โครงสรางวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครลําปาง 
 
   
          

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ผูอาํนวยการวิทยาลยั 

กลุมงานอํานวยการ 
 

 

 
 

 

กลุมงานวิชาการ 
 

 

กลุมงานวิจัยและบรกิารวิชาการ 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาลัย 

1. งานวิจัย วิเทศสัมพันธ จัดการความรู 
 - งานผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย ตํารา บทความวิชาการ 
- งานจัดทําวารสาร 
- งานจัดการความรู 
- งานวิเทศสัมพันธ 
2. งานบริการวิชาการและพัฒนาบุคลากร 
 -  งานบริการวิชาการตามนโยบายและตามความตองการของ
สังคมหรือชุมชน 
 - งานพัฒนาบุคลากรภายในสถาบัน 
- งานบริหารทรัพยากรมนุษย 
- งานพัฒนาความรวมมือเครือขายสุขภาพเขต ๑ 
3. ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการสหวิทยาการสูงอาย ุ
- งานพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางวิชาการสหวิทยาการสูงอาย ุ
- งานดูแลสุขภาพระยะยาว  
- งานบริหารศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน 
- งานสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนดานการดูแลผูสูงอาย ุ
- งานประชาสัมพันธ 
 

1 .งานจดัการศึกษา 
- งานบริหารวิชาการ 
- งานหองสมุด 
- งานหองปฏิบัติการพยาบาลและวิทยาศาสตร 
- งานจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป 
- งานประเมินผูเรียน 
2. ภาควิชา  2.1 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ
 2.2 ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 
 2.3  ภาควิชาการพยาบาลมารดาและผดุงครรภ 
 2.4 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
    2.5 ภาควิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
- งานบริหารหลักสูตร 
- งานจัดการเรียนการสอน 
- งานศูนยความเปนเลิศ ฯ  (ผูสูงอายุฯ สตรี  เด็ก สุขภาพชุมชน) 
3. งานทะเบียน และประมวลผลการศึกษา  
- งานทะเบียนนักศึกษา 
- งานประมวลผลการศึกษา 
-  งานติดตามบัณฑิตและประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา  
- งานพัฒนาระบบการประเมินผลการดําเนินงานของวิทยาลัย 
4. งานพัฒนานักศึกษา ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศิษยเกาสัมพันธ  
- งานประกันหลักสูตรองคประกอบดานนักศึกษา 
- งานบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

- งานกิจกรรมนักศึกษา 
- งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- งานศิษยเกาสัมพันธ 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
-งานธรุการและสารบรรณ 
-งานอาคารสถานที่ และส่ิงแวดลอม 
- งานยานพาหนะ 
- งานซอมบํารุงและรักษาความปลอดภัย 
- งานการเจาหนาที ่
   -งานบริการหอพักนักศึกษา 
2. งานพัสดุการเงินการบัญชี  และเทคโนโลยี 
  -  งานการเงิน และบัญช ี
- งานพสัดุ 
- งานบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ 
  - งานยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ  
  - งานการประกันคุณภาพการศึกษา  
 -  งานควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง 
-   งานพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ 
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4.นโยบายการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
 เพ่ือใหวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมุงไปสูการ
บรรลุเปาประสงคตามพันธกิจหลักนําไปสูวิสัยทัศนของวิทยาลัยฯ จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

4.1 ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

4.2  ใหมีการกําหนดการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทุกระดับทุกหนวยงาน เปนมาตรฐาน
เดียวกันท้ังองคกร 

4.3 ใหมีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงโดยมีการทบทวนและปรับปรุงอยาง
สมํ่าเสมอ 

 4 .4 ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
 
5. วัตถุประสงคของนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับวิทยาลัยฯ 

5.1 เพ่ือใหวิทยาลัยฯ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและลดขนาดความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ควบคุมไดและตรวจสอบได  

5.2 เพ่ือใหวิทยาลัยฯ มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 
 

6. เปาหมายหรือตัวช้ีวัดของนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการ    โดยสถาบันตองทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการทํางาน
สถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ปจจัยท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะทําหนาท่ีบริหารจัดการใหมีคุณภาพ
ไดแก ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพ่ือ
สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยใชหลักการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี ( Good 
Governance)  ดังนั้น สกอ.จึงกําหนดไวในองคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ  ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑   การ
บริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของวิทยาลัย 
เกณฑขอ ๓  การประเมินดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัย
เสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
 
7. ประเภทของนโยบายการบรหิารความเส่ียงระดบัวิทยาลัยฯ 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง มีประเภทนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกร  ครอบคลุมความเสี่ยงท้ัง 6ดาน  โดยความเสี่ยงท้ัง 6 ดาน ไดแก 

7.1 ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
7.2 ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
7.3 ดานการเงิน (Financial Risk) 
7.4 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 
7.5 ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 
7.6 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  
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8. ขอบเขตของการบังคับใชนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับวิทยาลัยฯ 
เพ่ือให วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการ

บริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ี
วิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับท่ียอมรับได และคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของวิทยาลัยตามยุทธศาสตรท่ีสําคัญ  ดังนั้นจึงได
กําหนดขอบเขตของการบริหารความเสี่ยงองคกร ดังนี้ 

8.1 ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยบูรณาการการประกัน
คุณภาพกับการควบคุมภายใน 

8.2 ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ัง
องคกร 

8.3 ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยาง
สมํ่าเสมอ 

8.4 ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี 
8.5 ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
8.6 ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง 

 
๙. โครงสรางของการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
 
 

ผู้ อํานวยการวิทยาลยั 

คณะกรรมการวิทยาลยั 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

และการควบคมุภายใน 

 

กลุม่งานอํานวยการ 

กลุม่งานวิจยัและ

บริการวิชาการ 

 

กลุม่งานวิชาการ 

คณะกรรมการบริหาร 
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10. การกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูท่ีเกี่ยวของ 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบรวมกันของ

ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ  โดยมีการปฏิบัติอยางเปนระบบและตอเนื่องตามท่ีระบุไวใน

ระเบียบปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงP/Ad/SQA- 5ท้ังนี้บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของผูท่ีเก่ียวของใน

การบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยฯมีดังนี้ 

ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
๑. คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย
ฯ/ผูอํานวยการ 

๑.  สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๒.  กํากับนโยบายและใหคําเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๓.    กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือใหหนวยงานตาง 

ปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรโดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนพันธกิจและเปาประสงคขององค
และมีการบูรณาการรวมกัน 

๔.  ติดตามความเสี่ยงท่ีสําคัญและกํากับการบริหารความเสี่ยง 
๕.  ใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของวิทยาลัยฯ 

๒. คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุม
ภายในของ
วิทยาลัยฯ 

๑.  จัดทํารางนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับวิทยาลัยฯ 
๒.  กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการจัดการควบคุมภายใน 
๓.  จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของวิทยาลัยฯ 
๔.  รวบรวมขอมูลระบุความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของ

วิทยาลัยฯ 
๕.  เสนอมาตรการการจัดการความเสี่ยงและการจัดการควบคุมภายใน 
๖.  รายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอผูอํานวยการ 
๗.  จัดใหมีกระบวนการการเรียนรูเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเปนวัฒนธรรม

องคกร 
๘.  ประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๙.    เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหารอ 

ทุกไตรมาส 
๑๐. เสนอรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน(ตามระเบียบฯคตง .ขอ๖)

ตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและปลัดกระทรวงสาธารณสุขภายในวันท่ี 
31 สิงหาคม 

๑๑. จัดสงรายงานผลการประเมินท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 3 และ 4 ตามแบบ ปย.1 และ 
ปย.2 ของปงบประมาณ สงใหกลุมคลังและพัสดุภายในเดือนตุลาคม  

3. รอง
ผูอํานวยการ/
หัวหนางาน/
หัวหนาภาควิชา 

๑.   สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒.   กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

หนวยงาน 
๓.  ใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 
๔.  สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง

และมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๕.  นํานโยบายการบริหารความเสี่ยงสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 
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ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
๖.  รวบรวมขอมูลระบุความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของ

หนวยงาน 
๗.   จัดทําแผนปองกันหรือลดความเสี่ยงของหนวยงาน 
๘.   เสนอมาตรการการจัดการความเสี่ยงและการจัดการควบคุมภายในของ

หนวยงาน 
๙.   จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอผูอํานวยการหรือหัวหนาสวน

ราชการ 
๑๐. จัดทํารายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเสนอตอผูอํานวยการทุกสิ้

ปงบประมาณ 
 

 
 
11. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับ
ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของสวนงานหรือของวิทยาลัย 
รวมท้ังการบริหาร / จัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในวิทยาลัยมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทําระบบสารสนเทศ 
และสื่อสารใหทราบท่ัวท้ังวิทยาลัยกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบดวย 7 
ข้ันตอน ดังนี้ 

 
ข้ันตอนท่ี 1  คนหาและระบุความเส่ียง 
 

การระบุความเสี่ยงของหนวยงานหมายถึงเหตุการณหรือการกระทําใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอนและ สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (อาจเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน ) หรือ
กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายท้ังในระดับโครงการ  / กิจกรรมและในระดับ
องคกรท้ังนี้สามารถจําแนกความเสี่ยงไดเปน  ลักษณะดังนี้ 
 1. ความเสีย่งภายใน (Internal risk)  

1.1 Strategic Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในระดับยุทธศาสตรเชนการเมืองเศรษฐกิจ 
กฎหมาย ตลาดผูนําลูกคาเปนตน 

1.2  Financial Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับดานการเงินเชนขอมูลเอกสารหลักฐานทาง
การเงินและการรายงานทางการเงินบัญชีเปนตน 

1.3  Operational Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในระดับปฏิบัติการเชนกระบวนการ
เทคโนโลยีและคนในองคกรเปนตน 

1.4  Legal Risk ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากความไมเขาใจหรือการทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการดําเนินการตางๆ สงผลใหเกิดความสูญเสียท้ังในรูปตัวเงิน เชน คาเสียหายท่ีตองชดใชตามคํา
พิพากษา และความเสียหายท่ีไมอยูในรูปของตัวเงิน เชน การสูญเสีย ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันของลูกคา 
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1.5  Hazard Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและ
ทรัพยสิน  เชนการสูญเสียทางชีวิตและทรัพยสินจากภัยพิบัติทางธรรมชาติการกอการรายอุบัติเหตุหรือ
สถานการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมเปนตน 

    1.6 ReputationalRiskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับชื่อเสียง หรือภาพลักษณองคกร เนื่องดวย
ภาพลักษณนํามาซ่ึงความเชื่อม่ัน และการยอมรับหรืออคติจากผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ความ
เสี่ยงดานชื่อเสียงมักจะพบวามีโอกาสเกิดนอยแตผลกระทบรุนแรงสูงสุด เชนเดียวกับการเกิดมหันตภัย 
หรืออุบัติการณรายแรงอ่ืนๆ ของหนวยงานอยางเชน ไฟไหม หรือแผนดินไหว เปนตน 

การคนหาความเสี่ยงของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครลําปาง  ไดมาโดย ประชุมบุคลากร
เพ่ือรวมกันวิเคราะหกระบวนการหลักการทํางานของแตละกลุมงาน/หนวยงาน  วิเคราะหความเสี่ยง 
คนหาสาเหตุ  ประเมินโอกาส ผลกระทบ  รวมท้ังจากบันทึกอุบัติการณความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน  และนํามาจัด
ระดับความรุนแรง และจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงของวิทยาลัย 
 2. ความเส่ียงภายนอก ( External risk) คือความเสี่ยงท่ีมีเหตุการณซ่ึงสงผลกระทบกับ
สภาพแวดลอมภายนอกของวิทยาลัยฯ ท่ีอยูในระบบหนึ่งและไมสามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีเปนระบบได 
เชน ความเสี่ยงของสภาพเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ( Economic risk)  ความเสี่ยงทางดาน
การเมืองและสงัคม ( Political risk)  ความเสี่ยงทางภัยพิบัติธรรมชาติ ( Natural risk) เพราะเปนความ
เสี่ยงท่ีมีเวลานอยมากท่ีจะเตรียมพรอมรับมือไดทันสถานการณ  โดยผลเสียหายจะมีผลตอ วิทยาลัยฯ 
ท้ังหมดในระบบไปในทิศทางเดียวกันแตขนาดความเสียหายอาจจะไมเทากัน  
 
ข้ันตอนท่ี 2  วิเคราะหปจจัยเส่ียง (RiskFactor) 
 

ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหนเม่ือใดเกิดข้ึนไดอยางไรและทําไม ท้ังนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงท่ีระบุ ควรเปนสาเหตุท่ีแทจริงเพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังไดอยางถูกตอง 
 
ข้ันตอนท่ี 3  การประเมินความเส่ียง (RiskAssessment) 
 

เปนการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood ) และความรนุแรงของผลกระทบ จากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือของวิทยาลัยโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว  
ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ี
ประกอบไปดวย การวิเคราะหความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการจัดลําดับความสําคัญ/ความ
รุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของวิทยาลัย  มี
รายละเอียดดังนี้ 
 ๓.๑ การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  การกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการ ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)และระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) โดย
แตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของสวนงานข้ึน ซ่ึงสามารถกําหนดไดท้ังเกณฑในเชิงปริมาณและเชิง
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คุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในสวนงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของรองผูอํานวยการและ
หัวหนางานในกลุมงานนั้นๆ  วิทยาลัยฯกําหนดเกณฑการประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนดังนี้ 
 

๓.๑.๑   ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ(Likelihood)เชิงปรมิาณ 
 

ระดบั โอการสท่ี
จะเกิด 

รายละเอียด คะแนน 

1 นอยมาก เหตุการณดังกลาวมีโอกาสในการเกิดข้ึนยาก 5 ป ตอครั้ง 1 
2 นอย เหตุการณดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึน 2-3 ป ตอครั้ง 2 
3 ปานกลาง เหตุการณดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึน 1 ป ตอครั้ง 3 
4 สงู เหตุการณดังกลาวมีโอกาสในการเกิดข้ึน ๑-6 เดือนตอครั้ง 4 
๕ สงูมาก เหตุการณดังกลาวมีโอกาสในการเกิดข้ึนบอย 1 เดือนตอครั้งหรือ

มากกวา 
๕ 

 
๓.๑.๒ พิจารณาจากความรุนแรง/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (impact) เชิงคุณภาพจากผลกระทบ

ตอองคกร 
 

ระดบั ความรุนแรง รายละเอียด คะแนน 
1 นอยมาก ไมมีผลกระทบตอองคกร 1 
2 นอย มีผลกระทบตอองคกรแตสามารถแกไขไดในระยะเวลาอันสั้น(ไมเกิน 6 

เดือน) 
2 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอองคกรแตตองใชเวลานานในการแกไข (มากกวา 6 
เดือน) 

3 

4 สูง มีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคกร 4 
๕ สงูมาก มีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคกรและมีความจําเปนตองใหหนวยงาน

ภายนอกเขามาดําเนินการแกไข 
๕ 

 
๓.๒  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส 
(Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

๑) พิจารณาโอกาส / ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส /
ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง ( Impact)ท่ีมีผลตอการ  
ปฏิบัติงานของหนวยงานวามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ี
กําหนด 
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๓.๓  การวิเคราะหความเส่ียง 
  เม่ือพิจารณาโอกาส / ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ ( Likelihood) และความรนุแรงของ
ผลกระทบ( Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว   นําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม / ภารกิจของกลุมงาน วากอใหเกิดระดับของ
ความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหหนวยงานทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความ
เสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอนเปนการพิจารณาความสัมพันธความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) และระดบัความรนุแรงของผลกระทบ  (Impact) ซ่ึงในคูมือเลมนี้จะวิเคราะหระดับความ
เสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชหลักการคํานวณคือ 
 
 
ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง × ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 
 
  

 
ในการวิเคราะหจัดระดับของความเสี่ยงจะแบงความเสี่ยงออกเปน๕ระดับไดแกระดับสูงมาก

ระดับสูงระดับปานกลางระดับนอยและระดับนอยมากแลวจึงนําระดับความเสี่ยงมาจัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยงตอไป 

 
โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 
ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 

๑=นอยมาก ๒=นอย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก 
๕=สูงมาก ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔=สูง ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓=ปานกลาง ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒=นอย ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑=นอยมาก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
การจัดลําดับความเส่ียง 
 สูงมาก = 20-25 คะแนน  
 สูง = 10-19 คะแนน  
 ปานกลาง = 5-9 คะแนน  
 นอย = 1-4 คะแนน  
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๓.๔  การจัดลําดับความเส่ียง 
  เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยง ท่ีมีผลตอ
วิทยาลัย ฯ เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ท่ีประเมินไดตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง   ดังนี้ 

๓.๔.๑  ความเส่ียงระดับสูงมาก  (Extreme)   ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความ
เสี่ยงท่ียอมรับไมไดอยางยิ่งตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

๓.๔.๒ ความเส่ียงระดับสูง (High)ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไมไดตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓.๔.๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง  (Medium)ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความ
เสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการจัดการเพ่ิมเติมเชนมีการควบคุมเพ่ิมเติมหรือโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไป
ใหผูอ่ืนชวยรับผิดชอบ 

๓.๔.๔ ความเส่ียงระดับนอย  (Low)โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความ
เสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู
ในปจจุบันซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
ปฏิบัติงาน/ โครงการ ท่ีหนวยงานรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยจัดเรียงตามลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และจากนั้นนํา
ความเสี่ยงของแตละกลุมงานมาพิจารณาในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
วิทยาลัย เพ่ือพิจารณานําเอากระบวนการดําเนินงานท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงระดับวิทยาลัย  สวนความเสี่ยงท่ีมีระดับปานกลางหรือนอยใหแตละกลุมงานนําไปจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงของกลุมงาน 
 
ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
 
 เปนการกําหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงท่ีควรจะมีหรือมีอยูแลววาสามารถชวย
ควบคุมความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงไดอยางเพียงพอหรือไมหรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคของการ
ควบคุมเพียงใดท้ังนี้กิจกรรมควบคุมหรือระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือชวย
ควบคุมความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงกิจกรรมการ
ควบคุมดังกลาวหมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทําใหม่ันใจไดวาผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรมไดดําเนินการสอดคลองกับทิศทางท่ีตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคไดโดยท่ัวไปการปฏิบัติงานจะตองมีการควบคุมโดยธรรมชาติ เปนสวนหนึ่งของ
การดําเนินงานอยูแลว เชน การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน การจัดการทรัพยากร และการแบงหนาท่ีของบุคลากร เปนตน ท้ังนี้มีการแบงประเภทการ
ควบคุมไว 4 ประเภท คือ 



14 
 

4.1 การควบคุมเพ่ือการปองกัน  (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรกเชนการอนุมัติการจัดโครงสรางองคกรการ
แบงแยกหนาท่ีการควบคุมการเขาถึงเอกสารขอมูลทรัพยสินฯลฯ 

๔.๒  การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ(Detective Control)เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
คนหา พบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลวเชนการสอบทานการวิเคราะหการยืนยันยอดการตรวจนับการรายงาน
ขอบกพรองฯลฯ 

๔.๓ การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control)เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตองหรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคตเชนการ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดเพลิงไหมเปนตน 

๔.๔ การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control)เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการเชนการใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเปนตน 
 
ข้ันตอนท่ี 5 การจัดการความเส่ียง 
 
 เปนข้ันตอนในการกําหนดวิธีการจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง  เพ่ือใหองคกรสามารถลดระดับความ
เสี่ยงใหอยูใน สภาวะท่ีควบคุมได หรือ อยูในระดับท่ีต่ําท่ีสุด เพ่ือใหองคกรมีความพรอมไมตองเผชิญกับ
ความเสี่ยง หรือ เพ่ิมความม่ันใจในการท่ีจะเผชิญกับมัน และสงผลใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  ซ่ึงมีกลยุทธในการ 
จัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 

๕.๑ ยกเลิก  (Terminate) หรือหลีกเล่ียง  (Avoid) หมายถึงการท่ีความเสี่ยงนั้นไมสามารถ
ยอมรับไดและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขของการดําเนินงานเชนการหยุดดําเนินงาน
หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงานการลดขนาดของ
งานหรือกิจกรรมลง 

๕.๒ โอนยาย  (Transfer) หรือแบง (Share)หมายถึงการโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไปให
ผูอ่ืนชวยรับผิดชอบเชนการจางบุคคลภายนอกมาดําเนินการแทนการทําประกันภัย 

๕.๓ ควบคุม (Treat)หมายถึงการท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธีการ
ควบคุมหรือมีการควบคุมเพ่ิมเติมเพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสมเชนการปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงานการจัดทํามาตรฐานการควบคุม  (Risk Based Internal Control) การจัดทําแผน
ฉุกเฉิน 

๕.๔ ยอมรบั  (Take, Accept)หมายถึงการท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบันซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆเชนกรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ี
จะดําเนินการใดๆใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 

เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลวตองมีการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการและควบคุมความเสี่ยงอยางเปน
รูปธรรมและใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได 
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ข้ันตอนท่ี 6 แผนการจัดการความเส่ียง 
 
 แผนการจัดการความเสี่ยงจัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน และสามารถนําไปประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใน
ระดบัคณะ/สํานักได โดยครอบคลุมสาระสําคัญเรื่องความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risk)  ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 
(Hazard Risk) และความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational Risk) 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสงูมาก (Extreme) นั้นใหลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดคือระดับปาน
กลาง (Medium) หรือระดับนอย ( Low)สามารถปฏิบัติไดจริงและควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดาน
คาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับ
ดวยโดยท่ีแผนบริหารความเสี่ยงควรมีองคประกอบดังนี้ 

6.1 วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
6.2 กําหนดหนวยงานหรือบุคคลท่ีจะเปนผูรับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงนั้น 
6.3 กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
 

การจัดทําบัญชีความเส่ียงและวิเคราะหระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดประชุมบุคลากรเพ่ือ รวมกันวิเคราะหกระบวนการหลักการ

ทํางานของแตละกลุมงาน/หนวยงาน  วิเคราะหความเสี่ยง     คนหาสาเหตุ  ประเมินโอกาส ผลกระทบ 
และจากบันทึกอุบัติการณความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในรอบปงบประมาณท่ีผานมา  นอกจากนี้ ยังนําผลการ
วิเคราะหกระบวนการหลักของการทํางานในแตละงานท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงตลอดจนประสบการณการ
ทํางานท่ีผานมาโดยผานตัวแทนท่ีเปนคณะกรรมการความเสี่ยงของแตละกลุมงานไปประสานการจัดทํา
บัญชีความเสี่ยงกับรองผูอํานวยการและหัวหนางานของแตละงาน  เพ่ือเสนอขอคิดเห็นเพ่ิมเติม  จากนั้น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรวมกันวิเคราะหระดับความรุนแรงตามกรอบการวิเคราะหความ
รุนแรงขางตน  และสรุปเปนบัญชีความเสี่ยงและระดับความรุนแรง นํามาจัดระดับความรุนแรง และ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง (ภาคผนวก) 
 
ข้ันตอนท่ี 7 การตดิตามและทบทวน 
 
 การติดตามผลเปนการติดตามผลของการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความ
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมรวมถึงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ
บริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึนกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของ
หนวยงานซ่ึงประกอบดวยการบริหารความเสี่ยงขององคกรนั้นมุงเนนใหเกิดผลสําเร็จตามภารกิจหลักตาม
กฎหมายจัดตั้งสวนราชการและแผนการบริหารราชการประจําปงบประมาณดังนั้นโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ตองดําเนินการวิเคราะหประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลวจะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมและสามารถ
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ควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดในระดับองคกรผูรับผิดชอบกิจกรรม /โครงการรายงานผลตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีกําหนดไวมายังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนระยะความเสี่ยงระดับกิจกรรม
ผูบริหารกลุมงานเปนผูติดตามประเมินผลกิจกรรม/โครงการท่ีกลุมงานรับผิดชอบโดยมอบหมายใหตัวแทน
คณะทํางานประจํากลุมงานเปนผูจัดทํารายงานสงมายังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคกรใหทําการ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอตามขอตกลงในแตละความเสี่ยง 

คณะทํางานจัดทําระบบการจัดการความเสี่ยงจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายในสิ้นปงบประมาณเพ่ือใหม่ันใจวา
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอถูกตองและมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง
และอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือใหความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยูหลังมีการจัดการ  (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับไดและใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
 
ความเส่ียงดังตอไปนี้ถือเปนความเส่ียง ท่ีตองรายงานผูอํานวยการทันที 

๑. ไฟไหม 
๒. แผนดินไหว 
๓. โจรกรรม/ลกัขโมย/อาชญากรรม 
๔. บคุลากร/นักศึกษาถูกทํารายรางกาย 
๕. อุบัติเหตุทําใหบุคลากรหรือนักศึกษาบาดเจ็บ/เสียชีวิต 

    ๖. การเสื่อมเสียชื่อเสียงของวิทยาลัย 
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สวนที่  2 
 

แผนบริหารความเส่ียง 
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สวนท่ี  2 
แผนบริหารความเสี่ยง 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2561 
 

แผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2561 
จัดทําข้ึนเพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือควบคุมปจจัยกิจกรรม
กระบวนการดําเนินงานท่ีจะเปนมูลเหตุของการเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ียอมรับและควบคุมได
เพ่ือปองกันบรรเทาความรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึนและเพ่ือใหการดําเนินงานของวิทยาลัยฯบรรลุเปาหมายตาม
พันธกิจโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของปงบประมาณ
ท่ีผานมาผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันของปการศึกษาท่ีผานมาและแผนบริหารความ
เสี่ยงของหนวยงานในวิทยาลัย 

สาระสําคัญของแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ประจําป
งบประมาณพ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 
๑. ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 

๑.๑  ยุทธศาสตรดานการผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณคา
ความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสุขภาพชุมชนสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 
   ๑.๑.๑ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในรายวิชาทางการพยาบาล ไดใน
ครั้งแรกไมเปนไปตามเปาหมาย 

๑.๒  ดานการพัฒนาองคความรูเพ่ือเปนฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรรองรับ
สังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 

1.2.1 เผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมายเกณฑคุณภาพ 
 

 ๒. ดานการเงิน ( FinancialRisk) 
๒.๑ ความคุมทุนดานการเงินจากการจัดการฝกอบรมแกบุคลากรภายนอก  
 

๓. ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk)  
 3.1 การเขาใชระบบโปรแกรมการจัดซ้ือจัดจางของกรมบัญชีกลางมีการเปลี่ยนแปลง

การใช พรบ.สงผลใหงานท่ีซ้ือ / จาง ท่ีมีวงเงิน ตั้งแต 5,000 บาทข้ึนไปเกิดความลาชา 
 

๔.ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน(Operational Risk)  
๔.๑ ความเสี่ยงตอการดําเนินงานแผนงาน / โครงการ ไมบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัด

สําคัญ ของแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ 
  ๔..๒ กระบวนการเขียน SAR ในการดําเนินงานประกันคุณภาพยังไมไดเขียนโยงการ

ดําเนินงานท่ีสามารถสะทอนผลสํารวจของงานตามตัวบงชี้ 

๔.๓ การกํากับติดตามรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามระบบ
และกลไก ไดรับรายงานลาชาไมครบถวย 
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4.4 การเขาถึงความรู และความเขาใจของบุคลากรในการเตรียมเอกสารเพ่ือ
ประกอบการเบิกจายเงินยังไมมีคุณภาพ 

4.5 การควบคุมกํากับการปฏิบัติงานตามระบบ และกลไกไมมีประสิทธิภาพ 
4.6การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติยังไมเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา : นกัศึกษา

ฝกปฏิบัติงานผิดพลาดเกิดความไมปลอดภัยขณะฝกปฏิบัติงานสงผลกระทบตอผูใชบริการและแหลงฝก
เชนการเกิดอุบัติเหตุในขณะฝกปฏิบัติงาน และการสัมผัสโรคติดตอเปนตน 

4.7 การควบคุมปองกันการแพรกระจายเชื้อของโรคติดตอในศูนยพัฒนาการเด็กกอนวัย
เรียน 

 
๕. ดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ( Hazard 

Risk) 
  ๕.๑  ปฏิบัติผิดกฎระเบียบวินัยการจราจรและไดรับอุบัติเหตุจากการไมสวมหมวก นิรภัย
ขณะขับข่ีหรือซอนรถจักรยาน ยนต 

5.2  นักศึกษาเจ็บปวยดวยโรคติดตอ โรคไขเลือดออกปงบประมาณ 2560 จํานวน 30 ราย  
 

๖. ดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณองคกร (ReputationalRisk)  
  6.๑  ความเสี่ยงตอการสูญเสียชื่อเสียง และภาพลักษณองคกรจากการใชสื่อสังคมออนไลน 
 
 ๗ ดานเหตุการณภายนอก (External  Risk ) 
  ๗.๑ ภัยธรรมชาติ เชน แผนดินไหว น้ําทวม หมอแปลงไฟระเบิด 
  ๗.๒ เหตุการณไมสงบทางการเมือง 
  ๗.๓ นักศึกษาอาจเกิดความไม ปลอดภัยจากการเดินทาง ไปฝกปฏิบัติงาน 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง    
วิเคราะห ระบุ ความเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียงปงบประมาณ 2561 
 

 
ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

ปจจัยภายใน                

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk)                

การผลิตและ
เผยแพรผลงานวิจัย
และวิชาการ 
 

การเผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเกณฑคุณภาพ           1 (25)     

การพัฒนา 
คุณภาพนกัศึกษา 
 

นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้งแรกไมเปนไปตามเปาหมาย 

          ๑(25)     

ดานการเงิน (Financial risk)                

การบริการวิชาการ
แกสงัคม 

ความคุมทุนของกิจกรรมบริการวิชาการ (หลักสูตร
ฝกอบรม) 
 

          2 (20)     
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ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk)                

งานพัสดุ การเขาใชระบบโปรแกรม การจัดซ้ือจัดจางของ
กรมบัญชีกลางมีเปลี่ยนแปลงการใช พรบ.สงผลใหงานท่ี
ซ้ือ/จาง ท่ีมีวงเงินตั้งแต 5,000 บาทข้ึนไป เกิดความ
ลาชา 
 

          1(25)     

ดานการปฏิบัติงาน (Operational risk)                

การบริการวิชาการ
แกสงัคม 

การควบคุมและการปองกันการแพรกระจายของ
โรคติดตอในศูนยพัฒนาการเด็กกอนวัยเรียน 
 

          3 (16)     

การจัดการเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติ 

นักศึกษาฝกปฏิบัติงานผิดพลาด เกิด เกิดเกิด ความไม
ปลอดภัยขณะฝกปฏิบัติงาน สงผลกระทบตอ ตนเอง 
ผูรับบริการและแหลงฝก  
 

          ๒(20)     

งานแผน ความเสี่ยงตอการดําเนินงานแผนงาน/ โครงการ ไม
บรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดสําคัญของแผนปฏิบัติการ
และแผนกลยุทธ 
 

          ๑ (2๕)     
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ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

งานระบบคุณภาพ
การศึกษา 

3.กระบวนการเขียน SAR ในการดําเนินงานประกัน
คุณภาพยังไมไดเชื่อมโยงการดําเนินงานท่ีสามารถ
สะทอนผลสําเร็จของงานตามตัวบงชี้ 
 

 
 
 

         ๒(๒๐)    
 

 

 

งานระบบคุณภาพ
การศึกษา 

การควบคุมกํากับการปฏิบัติงานตามระบบและกลไกไม
มีประสิทธิภาพ 

        

 

  ๓(๑๖) 

 

  
 
 
 

 

งานการเงิน การเขาถึงความรูและความเขาใจของบุคลากรในการ
เตรียมเอกสารเพ่ือประกอบเบิกจายเงิน ยังไมมีคุณภาพ 
 

          3 (๑6)     

ดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 
(Hazard Risk) 

               

การพัฒนาระเบียบ
วนิยัของนกัศึกษา 

นักศึกษาเจ็บปวยดวยโรคติดตอ โรคไขเลือดออก
ปงบประมาณ2560จํานวน 30 ราย 
 

          ๒(20)     

การพัฒนาระเบียบ
วนิยัของนกัศึกษา 

ปฏิบัติผิดกฎระเบียบวินัยการจราจรและไดรับอุบัติเหตุ
จากการไมสวมหมวกนิรภัยขณะขับข่ีหรือซอน
รถจักรยานยนต 
 

          ๑ (2๕)     
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ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

ดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณองคกร (Reputational)                  

การประชาสัมพันธ
องคกร 

ความเสี่ยงตอการสูญเสียชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร
จากการใชสื่อสังคมออนไลน 
 

          3 (16)     

ปจจัยภายนอกที่ควบคุมไมได                 

เหตุการณภายนอก (External  Risk )                

งานบริหารท่ัวไป ภัยธรรมชาติ เชน แผนดินไหว น้ําทวม หมอแปลงไฟ
ระเบิด ไฟไหม 
 

          4 (1)     

งานบริหารท่ัวไป เหตุการณไมสงบทางการเมือง 
 

          4 (1)     

การจัดการเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติ 

นักศึกษาอาจเกิดความไม  ปลอดภัยจากการเดินทาง  ไป
ฝกปฏิบัติงาน 
 

          4 (6)     
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แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) 
 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
ความรุนแรง 

1 2 3 4 5 

5 

   O 4 
H 1 

S 1 
S 2 
L 1 
O 3 
H 2 

4 

   O 1 
O 5 
O 6 
R ๑ 

F 1 
O 2 

 

3 

     

2 

  E 3   

1 

   E 1 
E 2 
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แผนจัดการความเส่ียง   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

 

ลําดับ ช่ือความเส่ียง 
ระดับความ

รุนแรง 
แนวทางการปองกันความ

เส่ียงท่ีดําเนินการอยู 
แนวทางปองกันความเส่ียง 

ท่ีดําเนินการเพ่ิม 
ระยะเวลา 

 
หนวยงานยอย 

 
ผูรับผิดชอบ 

 

ปจจัยภายใน 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 

S 1 การเผยแพรผลงานวิจัยไม
เปนไปตามเปาหมายเกณฑ
คุณภาพ 

สงูมาก การเรงรัดการผลิตผล
งานวิจัย 

 

1.การจัดกา ร อบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะ
การเขียนผลงานเพ่ือเผยแพร 
2.การแสวงหาแหลงตีพิมพ
ท้ังในเวทีประชุมวิชาการ 
และ วารสาร 
3. การสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ 

ธค ๖๐ - กย 
๖๑ 

งานวิจัย วิเทศ
สัมพันธ และ
จัดการความรู 

 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

S ๒ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียน
ใบประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาทางการพยาบาล 
ไดในครั้งแรกไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

 

สงูมาก 1.จัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ
สอนอยางใกลชิดใชวิธีการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย กระตุนผูเรียน
ใหเปน active learner  
2.วางแผนรูปแบบการจัด

1.หัวหนาภาควิชาประชุม
รวมกับอาจารยผูรับผิดชอบ
วิชา อาจารยผูสอนรวมกัน
วิเคราะหเนื้อหาท่ีจะใชสอน 
โดยตองใหครอบคลุมสิ่งท่ี
จะตองเรียนรูท้ังใน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

1 ตค. 60- 
30 กย.61 

- งานจัดการ
ศึกษา 
- ภาควิชา 
 

- กลุมงานวิชาการ 
- อาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 
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