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ขอมูลทั่วไป 
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สวนท่ี ๑ 
ขอมูลทั่วไปของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

๑.1 ประวัติของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปางเกิดจากการรวมวิทยาลัยพยาบาล๒แหงคือวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีเขลางคนครและวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีลําปางในพ .ศ. ๒๕๓๙ซ่ึงปจจุบันมี๒
วิทยาเขตคือวิทยาเขตลําปางตั้งอยูบนถนนซุปเปอรไฮเวยลําปาง  – งาว  และวิทยาเขตเขลางคนครตั้งอยู
บนถนนพหลโยธินมีระยะทางหางกันประมาณ๘๐๐ เมตร 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปางไดดําเนินการในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา ของ

กระทรวงสาธารณสุขโดยมีพันธกิจ ผลิตบุคลากร ทางการพยาบาลพัฒนาบุคลากรท้ังทางการพยาบาล

และการสาธารณสุข ใหบริการวิชาการแกสังคม วิจัยและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามมาตรฐานของ

สถาบัน อุดมศึกษาของประเทศในป พ.ศ. ๒๕๔๔ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9002 

ขอบขายการจัดการเรียนการสอน จากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (สรร.) 

และ พ.ศ.๒๕๔๕ วิทยาลัยได พัฒนาคุณภาพการดําเนินการของวิทยาลัยมาโดยตลอด ไดรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน) (สมศ.) 

และไดรับการรับรองสถานศึกษาสาขาพยาบาลศาสตรจากสภาการพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งลาสุดใน

การตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑของสภาการพยาบาลเม่ือวันท่ี  18-19 

มีนาคม ๒๕๕๗และไดรับการรับรอง ๕ป (พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑) 

 

2.วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเนน คานิยมรวม 
นโยบายการบริหารองคกร 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในบริบทตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานตางๆของ

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง ตั้งแต อิทธิพลของโลกาภิวัตน แผนพัฒนาการศึกษา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจตามท่ีไดกลาวไวในแผนกลยุทธ   จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค รวมท้ัง TQF 

ไดถูกนํามาใชเพ่ือทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  ปรัชญา อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเดน จุดเนน 

คานิยมรวม โดยบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม  นํามากําหนดกลยุทธหลักในการพัฒนาวิทยาลัยประจําป

งบประมาณ  255๙-256๓ ดังนี้ 
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2.1  วิสัยทัศน: สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและเคารพคุณคาความเปนมนุษย
เพ่ือพัฒนาสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 

2.2  พันธกิจ: 
2.๒.๑ผลิตบัณฑิตพยาบาล 
2.๒.๒ใหบริการวิชาการแกสังคม 
2.๒.๓. ผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิขาการ 

2.๒.๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2.๓ วัตถุประสงคของวิทยาลัย 

           2.3.1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 
           2.3.2 ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนสังคม และระบบบริการ
สุขภาพ 

          2.3.3 ผลิตผลงานวิจัย และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

         2.3.4สืบสานภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
2.4 ปรชัญา: 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีความเชื่อวาการศึกษาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางยิ่ง
ในการหลอหลอมใหผูเรียนเปนผูถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม สติและปญญา ผานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานองคความรูท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชน ชุมชนและสังคม
ในปจจุบันและอนาคต การสรางองคความรูดังกลาว อาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนความรูกับเครือขายในระดับทองถ่ิน ชาติและสากล สูการสรางสรรคผลงานและนวัตกรรม ดวย
ความเขาใจอันดีตอบริบททางวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา สูเปาหมายสูงสุดคือการเปนพยาบาลท่ี
เปนเลิศดานวิชาชีพ เคารพและเชิดชูคุณคาของมนุษย เปนพลเมืองท่ีดีของประเทศและสังคมโลก 

 

2.5 ปณิธาน:      “ภูมิรูคูภูมิธรรม   นําภูมิปญญา   พัฒนาสุขภาพ”  
 

2.6 อัตลักษณ: “คิดเปน เดนจิตอาสา พัฒนาสุขภาพชุมชน” 
 

2.7 เอกลักษณ: “สรางคนจากชุมชน เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” 
 

2.8 จุดเนน: “การบูรณาการ การสรางสุขภาพทุกชวงวัย เพ่ือสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข” 

 

2.9 คานิยมรวม: MOPH = Mastery Originality People centered Humility  

         เปนนายตนเอง เรงสรางสิ่งใหม ใสใจประชาชน ถอมตนออนนอม 

2.10 คานิยมรวมวิทยาลัยคุณธรรม“ใหคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตย และยุติธรรม” 
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2.11นโยบายการบริหารองคการ 
เพ่ือใหการกํากับดูแลการบริหารองคการมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยจึงไดประกาศเจตนารมณท่ีจะ

ดําเนินการบริหารวิทยาลัยโดยนําหลักธรรมาภิบาล วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวมของวิทยาลัยมา
กําหนดนโยบาย โดยคํานึงถึงประโยชนของรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
องคการ และผูปฏิบัติงานจึงไดประกาศนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดานดังนี้ 

2.๑ นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม มุงม่ันแสวงหาความรวมมือจากภาคี 
เครือขายทุกภาคสวนในการเสริมสรางวัฒนธรรม และพัฒนาสุขภาพเพ่ือชี้นํา หรือแกปญหาสังคมสูการ
เปนแบบอยางในระดับอาเซียน 

๒.2 นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงม่ัน พัฒนา กระบวนการมีสวน 
รวมผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของสงัคมและชมุชน 

2.๓ นโยบายดานองคการ 
๒.๓.๑ สงเสริมการนําระบบประกันคุณภาพเปนเครื่องมือในการบริหารงานภายใต

หลักธรรมาภิบาล 
๒.๓.๒ สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ การสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปน

องคการท่ีมีความสุข 
๒.๓.๓ ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการทํางานทุกดานตามหลักธรรมาภิ

บาลอยางเครงครัด 
๒.๓.๔ สงเสริมการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ เพ่ือรองรับสังคมผูสูงวัย 
2.๔ นโยบายดานปฏิบัติงาน 
  ๒.๔.๑ สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีความกาวหนาในวิชาชีพโดย

คํานึงถึงหลักคุณธรรม ดวยความเสมอภาค 
  ๒.๔.๒ สงเสริมผูปฏิบัติงานมีคุณคา มุงสวนรวม ซ่ือสัตย ยุติธรรม 
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๓. โครงสรางวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครลําปาง 
 
   
          

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ผูอาํนวยการวิทยาลยั 

กลุมงานอํานวยการ 
 

 

 
 

 

กลุมงานวิชาการ 
 

 

กลุมงานวิจัยและบรกิารวิชาการ 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาลัย 

1. งานวิจัย วิเทศสัมพันธ จัดการความรู 
 - งานผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย ตํารา บทความวิชาการ 
- งานจัดทําวารสาร 
- งานจัดการความรู 
- งานวิเทศสัมพันธ 
2. งานบริการวิชาการและพัฒนาบุคลากร 
 -  งานบริการวิชาการตามนโยบายและตามความตองการของ
สังคมหรือชุมชน 
 - งานพัฒนาบุคลากรภายในสถาบัน 
- งานบริหารทรัพยากรมนุษย 
- งานพัฒนาความรวมมือเครือขายสุขภาพเขต ๑ 
3. ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการสหวิทยาการสูงอาย ุ
- งานพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางวิชาการสหวิทยาการสูงอาย ุ
- งานดูแลสุขภาพระยะยาว  
- งานบริหารศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน 
- งานสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนดานการดูแลผูสูงอาย ุ
- งานประชาสัมพันธ 
 

1 .งานจดัการศึกษา 
- งานบริหารวิชาการ 
- งานหองสมุด 
- งานหองปฏิบัติการพยาบาลและวิทยาศาสตร 
- งานจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป 
- งานประเมินผูเรียน 
2. ภาควิชา  2.1 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ
 2.2 ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 
 2.3  ภาควิชาการพยาบาลมารดาและผดุงครรภ 
 2.4 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
    2.5 ภาควิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
- งานบริหารหลักสูตร 
- งานจัดการเรียนการสอน 
- งานศูนยความเปนเลิศ ฯ  (ผูสูงอายุฯ สตรี  เด็ก สุขภาพชุมชน) 
3. งานทะเบียน และประมวลผลการศึกษา  
- งานทะเบียนนักศึกษา 
- งานประมวลผลการศึกษา 
-  งานติดตามบัณฑิตและประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา  
- งานพัฒนาระบบการประเมินผลการดําเนินงานของวิทยาลัย 
4. งานพัฒนานักศึกษา ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และศิษยเกาสัมพันธ  
- งานประกันหลักสูตรองคประกอบดานนักศึกษา 
- งานบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

- งานกิจกรรมนักศึกษา 
- งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- งานศิษยเกาสัมพันธ 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
-งานธรุการและสารบรรณ 
-งานอาคารสถานที่ และส่ิงแวดลอม 
- งานยานพาหนะ 
- งานซอมบํารุงและรักษาความปลอดภัย 
- งานการเจาหนาที ่
   -งานบริการหอพักนักศึกษา 
2. งานพัสดุการเงินการบัญชี  และเทคโนโลยี 
  -  งานการเงิน และบัญช ี
- งานพสัดุ 
- งานบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ 
  - งานยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ  
  - งานการประกันคุณภาพการศึกษา  
 -  งานควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง 
-   งานพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ 
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4.นโยบายการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
 เพ่ือใหวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมุงไปสูการ
บรรลุเปาประสงคตามพันธกิจหลักนําไปสูวิสัยทัศนของวิทยาลัยฯ จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

4.1 ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

4.2  ใหมีการกําหนดการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทุกระดับทุกหนวยงาน เปนมาตรฐาน
เดียวกันท้ังองคกร 

4.3 ใหมีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงโดยมีการทบทวนและปรับปรุงอยาง
สมํ่าเสมอ 

 4 .4 ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
 
5. วัตถุประสงคของนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับวิทยาลัยฯ 

5.1 เพ่ือใหวิทยาลัยฯ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและลดขนาดความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ควบคุมไดและตรวจสอบได  

5.2 เพ่ือใหวิทยาลัยฯ มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 
 

6. เปาหมายหรือตัวช้ีวัดของนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการ    โดยสถาบันตองทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการทํางาน
สถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ปจจัยท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะทําหนาท่ีบริหารจัดการใหมีคุณภาพ
ไดแก ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพ่ือ
สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยใชหลักการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี ( Good 
Governance)  ดังนั้น สกอ.จึงกําหนดไวในองคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ  ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑   การ
บริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของวิทยาลัย 
เกณฑขอ ๓  การประเมินดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัย
เสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
 
7. ประเภทของนโยบายการบรหิารความเส่ียงระดบัวิทยาลัยฯ 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง มีประเภทนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกร  ครอบคลุมความเสี่ยงท้ัง 6ดาน  โดยความเสี่ยงท้ัง 6 ดาน ไดแก 

7.1 ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
7.2 ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
7.3 ดานการเงิน (Financial Risk) 
7.4 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 
7.5 ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 
7.6 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  



๗ 
 

8. ขอบเขตของการบังคับใชนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับวิทยาลัยฯ 
เพ่ือให วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการ

บริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ี
วิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับท่ียอมรับได และคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของวิทยาลัยตามยุทธศาสตรท่ีสําคัญ  ดังนั้นจึงได
กําหนดขอบเขตของการบริหารความเสี่ยงองคกร ดังนี้ 

8.1 ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยบูรณาการการประกัน
คุณภาพกับการควบคุมภายใน 

8.2 ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ัง
องคกร 

8.3 ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยาง
สมํ่าเสมอ 

8.4 ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี 
8.5 ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
8.6 ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง 

 
๙. โครงสรางของการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 
 
 

ผู้ อํานวยการวิทยาลยั 

คณะกรรมการวิทยาลยั 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

และการควบคมุภายใน 

 

กลุม่งานอํานวยการ 

กลุม่งานวิจยัและ

บริการวิชาการ 

 

กลุม่งานวิชาการ 

คณะกรรมการบริหาร 
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10. การกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูท่ีเกี่ยวของ 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบรวมกันของ

ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ  โดยมีการปฏิบัติอยางเปนระบบและตอเนื่องตามท่ีระบุไวใน

ระเบียบปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงP/Ad/SQA- 5ท้ังนี้บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของผูท่ีเก่ียวของใน

การบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยฯมีดังนี้ 

ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
๑. คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย
ฯ/ผูอํานวยการ 

๑.  สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๒.  กํากับนโยบายและใหคําเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๓.    กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือใหหนวยงานตาง 

ปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรโดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนพันธกิจและเปาประสงคขององค
และมีการบูรณาการรวมกัน 

๔.  ติดตามความเสี่ยงท่ีสําคัญและกํากับการบริหารความเสี่ยง 
๕.  ใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของวิทยาลัยฯ 

๒. คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุม
ภายในของ
วิทยาลัยฯ 

๑.  จัดทํารางนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับวิทยาลัยฯ 
๒.  กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการจัดการควบคุมภายใน 
๓.  จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของวิทยาลัยฯ 
๔.  รวบรวมขอมูลระบุความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของ

วิทยาลัยฯ 
๕.  เสนอมาตรการการจัดการความเสี่ยงและการจัดการควบคุมภายใน 
๖.  รายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอผูอํานวยการ 
๗.  จัดใหมีกระบวนการการเรียนรูเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเปนวัฒนธรรม

องคกร 
๘.  ประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๙.    เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหารอ 

ทุกไตรมาส 
๑๐. เสนอรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน(ตามระเบียบฯคตง .ขอ๖)

ตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและปลัดกระทรวงสาธารณสุขภายในวันท่ี 
31 สิงหาคม 

๑๑. จัดสงรายงานผลการประเมินท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 3 และ 4 ตามแบบ ปย.1 และ 
ปย.2 ของปงบประมาณ สงใหกลุมคลังและพัสดุภายในเดือนตุลาคม  

3. รอง
ผูอํานวยการ/
หัวหนางาน/
หัวหนาภาควิชา 

๑.   สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒.   กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

หนวยงาน 
๓.  ใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 
๔.  สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง

และมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๕.  นํานโยบายการบริหารความเสี่ยงสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 
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ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
๖.  รวบรวมขอมูลระบุความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของ

หนวยงาน 
๗.   จัดทําแผนปองกันหรือลดความเสี่ยงของหนวยงาน 
๘.   เสนอมาตรการการจัดการความเสี่ยงและการจัดการควบคุมภายในของ

หนวยงาน 
๙.   จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอตอผูอํานวยการหรือหัวหนาสวน

ราชการ 
๑๐. จัดทํารายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเสนอตอผูอํานวยการทุกสิ้

ปงบประมาณ 
 

 
 
11. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับ
ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของสวนงานหรือของวิทยาลัย 
รวมท้ังการบริหาร / จัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในวิทยาลัยมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทําระบบสารสนเทศ 
และสื่อสารใหทราบท่ัวท้ังวิทยาลัยกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบดวย 7 
ข้ันตอน ดังนี้ 

 
ข้ันตอนท่ี 1  คนหาและระบุความเส่ียง 
 

การระบุความเสี่ยงของหนวยงานหมายถึงเหตุการณหรือการกระทําใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอนและ สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (อาจเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน ) หรือ
กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายท้ังในระดับโครงการ  / กิจกรรมและในระดับ
องคกรท้ังนี้สามารถจําแนกความเสี่ยงไดเปน  ลักษณะดังนี้ 
 1. ความเสีย่งภายใน (Internal risk)  

1.1 Strategic Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในระดับยุทธศาสตรเชนการเมืองเศรษฐกิจ 
กฎหมาย ตลาดผูนําลูกคาเปนตน 

1.2  Financial Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับดานการเงินเชนขอมูลเอกสารหลักฐานทาง
การเงินและการรายงานทางการเงินบัญชีเปนตน 

1.3  Operational Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในระดับปฏิบัติการเชนกระบวนการ
เทคโนโลยีและคนในองคกรเปนตน 

1.4  Legal Risk ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากความไมเขาใจหรือการทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการดําเนินการตางๆ สงผลใหเกิดความสูญเสียท้ังในรูปตัวเงิน เชน คาเสียหายท่ีตองชดใชตามคํา
พิพากษา และความเสียหายท่ีไมอยูในรูปของตัวเงิน เชน การสูญเสีย ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันของลูกคา 
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1.5  Hazard Riskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและ
ทรัพยสิน  เชนการสูญเสียทางชีวิตและทรัพยสินจากภัยพิบัติทางธรรมชาติการกอการรายอุบัติเหตุหรือ
สถานการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมเปนตน 

    1.6 ReputationalRiskความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับชื่อเสียง หรือภาพลักษณองคกร เนื่องดวย
ภาพลักษณนํามาซ่ึงความเชื่อม่ัน และการยอมรับหรืออคติจากผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ความ
เสี่ยงดานชื่อเสียงมักจะพบวามีโอกาสเกิดนอยแตผลกระทบรุนแรงสูงสุด เชนเดียวกับการเกิดมหันตภัย 
หรืออุบัติการณรายแรงอ่ืนๆ ของหนวยงานอยางเชน ไฟไหม หรือแผนดินไหว เปนตน 

การคนหาความเสี่ยงของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครลําปาง  ไดมาโดย ประชุมบุคลากร
เพ่ือรวมกันวิเคราะหกระบวนการหลักการทํางานของแตละกลุมงาน/หนวยงาน  วิเคราะหความเสี่ยง 
คนหาสาเหตุ  ประเมินโอกาส ผลกระทบ  รวมท้ังจากบันทึกอุบัติการณความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน  และนํามาจัด
ระดับความรุนแรง และจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงของวิทยาลัย 
 2. ความเส่ียงภายนอก ( External risk) คือความเสี่ยงท่ีมีเหตุการณซ่ึงสงผลกระทบกับ
สภาพแวดลอมภายนอกของวิทยาลัยฯ ท่ีอยูในระบบหนึ่งและไมสามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีเปนระบบได 
เชน ความเสี่ยงของสภาพเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ( Economic risk)  ความเสี่ยงทางดาน
การเมืองและสงัคม ( Political risk)  ความเสี่ยงทางภัยพิบัติธรรมชาติ ( Natural risk) เพราะเปนความ
เสี่ยงท่ีมีเวลานอยมากท่ีจะเตรียมพรอมรับมือไดทันสถานการณ  โดยผลเสียหายจะมีผลตอ วิทยาลัยฯ 
ท้ังหมดในระบบไปในทิศทางเดียวกันแตขนาดความเสียหายอาจจะไมเทากัน  
 
ข้ันตอนท่ี 2  วิเคราะหปจจัยเส่ียง (RiskFactor) 
 

ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหนเม่ือใดเกิดข้ึนไดอยางไรและทําไม ท้ังนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงท่ีระบุ ควรเปนสาเหตุท่ีแทจริงเพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังไดอยางถูกตอง 
 
ข้ันตอนท่ี 3  การประเมินความเส่ียง (RiskAssessment) 
 

เปนการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood ) และความรนุแรงของผลกระทบ จากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือของวิทยาลัยโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว  
ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ี
ประกอบไปดวย การวิเคราะหความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการจัดลําดับความสําคัญ/ความ
รุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของวิทยาลัย  มี
รายละเอียดดังนี้ 
 ๓.๑ การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  การกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการ ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)และระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) โดย
แตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของสวนงานข้ึน ซ่ึงสามารถกําหนดไดท้ังเกณฑในเชิงปริมาณและเชิง
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คุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในสวนงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของรองผูอํานวยการและ
หัวหนางานในกลุมงานนั้นๆ  วิทยาลัยฯกําหนดเกณฑการประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนดังนี้ 
 

๓.๑.๑   ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ(Likelihood)เชิงปรมิาณ 
 

ระดบั โอการสท่ี
จะเกิด 

รายละเอียด คะแนน 

1 นอยมาก เหตุการณดังกลาวมีโอกาสในการเกิดข้ึนยาก 5 ป ตอครั้ง 1 
2 นอย เหตุการณดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึน 2-3 ป ตอครั้ง 2 
3 ปานกลาง เหตุการณดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึน 1 ป ตอครั้ง 3 
4 สงู เหตุการณดังกลาวมีโอกาสในการเกิดข้ึน ๑-6 เดือนตอครั้ง 4 
๕ สงูมาก เหตุการณดังกลาวมีโอกาสในการเกิดข้ึนบอย 1 เดือนตอครั้งหรือ

มากกวา 
๕ 

 
๓.๑.๒ พิจารณาจากความรุนแรง/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (impact) เชิงคุณภาพจากผลกระทบ

ตอองคกร 
 

ระดบั ความรุนแรง รายละเอียด คะแนน 
1 นอยมาก ไมมีผลกระทบตอองคกร 1 
2 นอย มีผลกระทบตอองคกรแตสามารถแกไขไดในระยะเวลาอันสั้น(ไมเกิน 6 

เดือน) 
2 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอองคกรแตตองใชเวลานานในการแกไข (มากกวา 6 
เดือน) 

3 

4 สูง มีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคกร 4 
๕ สงูมาก มีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคกรและมีความจําเปนตองใหหนวยงาน

ภายนอกเขามาดําเนินการแกไข 
๕ 

 
๓.๒  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส 
(Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

๑) พิจารณาโอกาส / ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส /
ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง ( Impact)ท่ีมีผลตอการ  
ปฏิบัติงานของหนวยงานวามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ี
กําหนด 
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๓.๓  การวิเคราะหความเส่ียง 
  เม่ือพิจารณาโอกาส / ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ ( Likelihood) และความรนุแรงของ
ผลกระทบ( Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว   นําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม / ภารกิจของกลุมงาน วากอใหเกิดระดับของ
ความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหหนวยงานทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความ
เสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอนเปนการพิจารณาความสัมพันธความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) และระดบัความรนุแรงของผลกระทบ  (Impact) ซ่ึงในคูมือเลมนี้จะวิเคราะหระดับความ
เสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชหลักการคํานวณคือ 
 
 
ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง × ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 
 
  

 
ในการวิเคราะหจัดระดับของความเสี่ยงจะแบงความเสี่ยงออกเปน๕ระดับไดแกระดับสูงมาก

ระดับสูงระดับปานกลางระดับนอยและระดับนอยมากแลวจึงนําระดับความเสี่ยงมาจัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยงตอไป 

 
โอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 
ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 

๑=นอยมาก ๒=นอย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก 
๕=สูงมาก ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔=สูง ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓=ปานกลาง ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒=นอย ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑=นอยมาก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
การจัดลําดับความเส่ียง 
 สูงมาก = 20-25 คะแนน  
 สูง = 10-19 คะแนน  
 ปานกลาง = 5-9 คะแนน  
 นอย = 1-4 คะแนน  
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๓.๔  การจัดลําดับความเส่ียง 
  เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยง ท่ีมีผลตอ
วิทยาลัย ฯ เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ท่ีประเมินไดตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง   ดังนี้ 

๓.๔.๑  ความเส่ียงระดับสูงมาก  (Extreme)   ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความ
เสี่ยงท่ียอมรับไมไดอยางยิ่งตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

๓.๔.๒ ความเส่ียงระดับสูง (High)ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไมไดตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓.๔.๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง  (Medium)ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความ
เสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการจัดการเพ่ิมเติมเชนมีการควบคุมเพ่ิมเติมหรือโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไป
ใหผูอ่ืนชวยรับผิดชอบ 

๓.๔.๔ ความเส่ียงระดับนอย  (Low)โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความ
เสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู
ในปจจุบันซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
ปฏิบัติงาน/ โครงการ ท่ีหนวยงานรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยจัดเรียงตามลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และจากนั้นนํา
ความเสี่ยงของแตละกลุมงานมาพิจารณาในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
วิทยาลัย เพ่ือพิจารณานําเอากระบวนการดําเนินงานท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงระดับวิทยาลัย  สวนความเสี่ยงท่ีมีระดับปานกลางหรือนอยใหแตละกลุมงานนําไปจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงของกลุมงาน 
 
ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 
 
 เปนการกําหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงท่ีควรจะมีหรือมีอยูแลววาสามารถชวย
ควบคุมความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงไดอยางเพียงพอหรือไมหรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคของการ
ควบคุมเพียงใดท้ังนี้กิจกรรมควบคุมหรือระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือชวย
ควบคุมความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงกิจกรรมการ
ควบคุมดังกลาวหมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทําใหม่ันใจไดวาผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรมไดดําเนินการสอดคลองกับทิศทางท่ีตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคไดโดยท่ัวไปการปฏิบัติงานจะตองมีการควบคุมโดยธรรมชาติ เปนสวนหนึ่งของ
การดําเนินงานอยูแลว เชน การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน การจัดการทรัพยากร และการแบงหนาท่ีของบุคลากร เปนตน ท้ังนี้มีการแบงประเภทการ
ควบคุมไว 4 ประเภท คือ 
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4.1 การควบคุมเพ่ือการปองกัน  (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรกเชนการอนุมัติการจัดโครงสรางองคกรการ
แบงแยกหนาท่ีการควบคุมการเขาถึงเอกสารขอมูลทรัพยสินฯลฯ 

๔.๒  การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ(Detective Control)เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
คนหา พบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลวเชนการสอบทานการวิเคราะหการยืนยันยอดการตรวจนับการรายงาน
ขอบกพรองฯลฯ 

๔.๓ การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control)เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตองหรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคตเชนการ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดเพลิงไหมเปนตน 

๔.๔ การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control)เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการเชนการใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเปนตน 
 
ข้ันตอนท่ี 5 การจัดการความเส่ียง 
 
 เปนข้ันตอนในการกําหนดวิธีการจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง  เพ่ือใหองคกรสามารถลดระดับความ
เสี่ยงใหอยูใน สภาวะท่ีควบคุมได หรือ อยูในระดับท่ีต่ําท่ีสุด เพ่ือใหองคกรมีความพรอมไมตองเผชิญกับ
ความเสี่ยง หรือ เพ่ิมความม่ันใจในการท่ีจะเผชิญกับมัน และสงผลใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  ซ่ึงมีกลยุทธในการ 
จัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 

๕.๑ ยกเลิก  (Terminate) หรือหลีกเล่ียง  (Avoid) หมายถึงการท่ีความเสี่ยงนั้นไมสามารถ
ยอมรับไดและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขของการดําเนินงานเชนการหยุดดําเนินงาน
หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงานการลดขนาดของ
งานหรือกิจกรรมลง 

๕.๒ โอนยาย  (Transfer) หรือแบง (Share)หมายถึงการโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไปให
ผูอ่ืนชวยรับผิดชอบเชนการจางบุคคลภายนอกมาดําเนินการแทนการทําประกันภัย 

๕.๓ ควบคุม (Treat)หมายถึงการท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธีการ
ควบคุมหรือมีการควบคุมเพ่ิมเติมเพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสมเชนการปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงานการจัดทํามาตรฐานการควบคุม  (Risk Based Internal Control) การจัดทําแผน
ฉุกเฉิน 

๕.๔ ยอมรบั  (Take, Accept)หมายถึงการท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบันซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆเชนกรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ี
จะดําเนินการใดๆใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 

เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลวตองมีการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการและควบคุมความเสี่ยงอยางเปน
รูปธรรมและใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได 
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ข้ันตอนท่ี 6 แผนการจัดการความเส่ียง 
 
 แผนการจัดการความเสี่ยงจัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน และสามารถนําไปประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใน
ระดบัคณะ/สํานักได โดยครอบคลุมสาระสําคัญเรื่องความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risk)  ความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 
(Hazard Risk) และความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational Risk) 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสงูมาก (Extreme) นั้นใหลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดคือระดับปาน
กลาง (Medium) หรือระดับนอย ( Low)สามารถปฏิบัติไดจริงและควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดาน
คาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับ
ดวยโดยท่ีแผนบริหารความเสี่ยงควรมีองคประกอบดังนี้ 

6.1 วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
6.2 กําหนดหนวยงานหรือบุคคลท่ีจะเปนผูรับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงนั้น 
6.3 กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
 

การจัดทําบัญชีความเส่ียงและวิเคราะหระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดประชุมบุคลากรเพ่ือ รวมกันวิเคราะหกระบวนการหลักการ

ทํางานของแตละกลุมงาน/หนวยงาน  วิเคราะหความเสี่ยง     คนหาสาเหตุ  ประเมินโอกาส ผลกระทบ 
และจากบันทึกอุบัติการณความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในรอบปงบประมาณท่ีผานมา  นอกจากนี้ ยังนําผลการ
วิเคราะหกระบวนการหลักของการทํางานในแตละงานท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงตลอดจนประสบการณการ
ทํางานท่ีผานมาโดยผานตัวแทนท่ีเปนคณะกรรมการความเสี่ยงของแตละกลุมงานไปประสานการจัดทํา
บัญชีความเสี่ยงกับรองผูอํานวยการและหัวหนางานของแตละงาน  เพ่ือเสนอขอคิดเห็นเพ่ิมเติม  จากนั้น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรวมกันวิเคราะหระดับความรุนแรงตามกรอบการวิเคราะหความ
รุนแรงขางตน  และสรุปเปนบัญชีความเสี่ยงและระดับความรุนแรง นํามาจัดระดับความรุนแรง และ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง (ภาคผนวก) 
 
ข้ันตอนท่ี 7 การตดิตามและทบทวน 
 
 การติดตามผลเปนการติดตามผลของการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความ
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมรวมถึงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ
บริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึนกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของ
หนวยงานซ่ึงประกอบดวยการบริหารความเสี่ยงขององคกรนั้นมุงเนนใหเกิดผลสําเร็จตามภารกิจหลักตาม
กฎหมายจัดตั้งสวนราชการและแผนการบริหารราชการประจําปงบประมาณดังนั้นโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ตองดําเนินการวิเคราะหประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลวจะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมและสามารถ
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ควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดในระดับองคกรผูรับผิดชอบกิจกรรม /โครงการรายงานผลตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีกําหนดไวมายังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนระยะความเสี่ยงระดับกิจกรรม
ผูบริหารกลุมงานเปนผูติดตามประเมินผลกิจกรรม/โครงการท่ีกลุมงานรับผิดชอบโดยมอบหมายใหตัวแทน
คณะทํางานประจํากลุมงานเปนผูจัดทํารายงานสงมายังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคกรใหทําการ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอตามขอตกลงในแตละความเสี่ยง 

คณะทํางานจัดทําระบบการจัดการความเสี่ยงจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายในสิ้นปงบประมาณเพ่ือใหม่ันใจวา
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอถูกตองและมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง
และอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือใหความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยูหลังมีการจัดการ  (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับไดและใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
 
ความเส่ียงดังตอไปนี้ถือเปนความเส่ียง ท่ีตองรายงานผูอํานวยการทันที 

๑. ไฟไหม 
๒. แผนดินไหว 
๓. โจรกรรม/ลกัขโมย/อาชญากรรม 
๔. บคุลากร/นักศึกษาถูกทํารายรางกาย 
๕. อุบัติเหตุทําใหบุคลากรหรือนักศึกษาบาดเจ็บ/เสียชีวิต 

    ๖. การเสื่อมเสียชื่อเสียงของวิทยาลัย 
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สวนที่  2 
 

แผนบริหารความเส่ียง 
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สวนท่ี  2 
แผนบริหารความเสี่ยง 

วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2561 
 

แผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2561 
จัดทําข้ึนเพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือควบคุมปจจัยกิจกรรม
กระบวนการดําเนินงานท่ีจะเปนมูลเหตุของการเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ียอมรับและควบคุมได
เพ่ือปองกันบรรเทาความรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึนและเพ่ือใหการดําเนินงานของวิทยาลัยฯบรรลุเปาหมายตาม
พันธกิจโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของปงบประมาณ
ท่ีผานมาผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันของปการศึกษาท่ีผานมาและแผนบริหารความ
เสี่ยงของหนวยงานในวิทยาลัย 

สาระสําคัญของแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ประจําป
งบประมาณพ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 
๑. ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 

๑.๑  ยุทธศาสตรดานการผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณคา
ความเปนมนุษยเพ่ือพัฒนาสุขภาพชุมชนสูสังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 
   ๑.๑.๑ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในรายวิชาทางการพยาบาล ไดใน
ครั้งแรกไมเปนไปตามเปาหมาย 

๑.๒  ดานการพัฒนาองคความรูเพ่ือเปนฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรรองรับ
สังคมผูสูงวัยท่ีเปนสุข 

1.2.1 เผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมายเกณฑคุณภาพ 
 

 ๒. ดานการเงิน ( FinancialRisk) 
๒.๑ ความคุมทุนดานการเงินจากการจัดการฝกอบรมแกบุคลากรภายนอก  
 

๓. ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk)  
 3.1 การเขาใชระบบโปรแกรมการจัดซ้ือจัดจางของกรมบัญชีกลางมีการเปลี่ยนแปลง

การใช พรบ.สงผลใหงานท่ีซ้ือ / จาง ท่ีมีวงเงิน ตั้งแต 5,000 บาทข้ึนไปเกิดความลาชา 
 

๔.ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน(Operational Risk)  
๔.๑ ความเสี่ยงตอการดําเนินงานแผนงาน / โครงการ ไมบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัด

สําคัญ ของแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ 
  ๔..๒ กระบวนการเขียน SAR ในการดําเนินงานประกันคุณภาพยังไมไดเขียนโยงการ

ดําเนินงานท่ีสามารถสะทอนผลสํารวจของงานตามตัวบงชี้ 

๔.๓ การกํากับติดตามรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามระบบ
และกลไก ไดรับรายงานลาชาไมครบถวย 
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4.4 การเขาถึงความรู และความเขาใจของบุคลากรในการเตรียมเอกสารเพ่ือ
ประกอบการเบิกจายเงินยังไมมีคุณภาพ 

4.5 การควบคุมกํากับการปฏิบัติงานตามระบบ และกลไกไมมีประสิทธิภาพ 
4.6การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติยังไมเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา : นกัศึกษา

ฝกปฏิบัติงานผิดพลาดเกิดความไมปลอดภัยขณะฝกปฏิบัติงานสงผลกระทบตอผูใชบริการและแหลงฝก
เชนการเกิดอุบัติเหตุในขณะฝกปฏิบัติงาน และการสัมผัสโรคติดตอเปนตน 

4.7 การควบคุมปองกันการแพรกระจายเชื้อของโรคติดตอในศูนยพัฒนาการเด็กกอนวัย
เรียน 

 
๕. ดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ( Hazard 

Risk) 
  ๕.๑  ปฏิบัติผิดกฎระเบียบวินัยการจราจรและไดรับอุบัติเหตุจากการไมสวมหมวก นิรภัย
ขณะขับข่ีหรือซอนรถจักรยาน ยนต 

5.2  นักศึกษาเจ็บปวยดวยโรคติดตอ โรคไขเลือดออกปงบประมาณ 2560 จํานวน 30 ราย  
 

๖. ดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณองคกร (ReputationalRisk)  
  6.๑  ความเสี่ยงตอการสูญเสียชื่อเสียง และภาพลักษณองคกรจากการใชสื่อสังคมออนไลน 
 
 ๗ ดานเหตุการณภายนอก (External  Risk ) 
  ๗.๑ ภัยธรรมชาติ เชน แผนดินไหว น้ําทวม หมอแปลงไฟระเบิด 
  ๗.๒ เหตุการณไมสงบทางการเมือง 
  ๗.๓ นักศึกษาอาจเกิดความไม ปลอดภัยจากการเดินทาง ไปฝกปฏิบัติงาน 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง    
วิเคราะห ระบุ ความเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความรุนแรงและจัดระดับความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียงปงบประมาณ 2561 
 

 
ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

ปจจัยภายใน                

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk)                

การผลิตและ
เผยแพรผลงานวิจัย
และวิชาการ 
 

การเผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเกณฑคุณภาพ           1 (25)     

การพัฒนา 
คุณภาพนกัศึกษา 
 

นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้งแรกไมเปนไปตามเปาหมาย 

          ๑(25)     

ดานการเงิน (Financial risk)                

การบริการวิชาการ
แกสงัคม 

ความคุมทุนของกิจกรรมบริการวิชาการ (หลักสูตร
ฝกอบรม) 
 

          2 (20)     

                 



21 
 

 
ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk)                

งานพัสดุ การเขาใชระบบโปรแกรม การจัดซ้ือจัดจางของ
กรมบัญชีกลางมีเปลี่ยนแปลงการใช พรบ.สงผลใหงานท่ี
ซ้ือ/จาง ท่ีมีวงเงินตั้งแต 5,000 บาทข้ึนไป เกิดความ
ลาชา 
 

          1(25)     

ดานการปฏิบัติงาน (Operational risk)                

การบริการวิชาการ
แกสงัคม 

การควบคุมและการปองกันการแพรกระจายของ
โรคติดตอในศูนยพัฒนาการเด็กกอนวัยเรียน 
 

          3 (16)     

การจัดการเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติ 

นักศึกษาฝกปฏิบัติงานผิดพลาด เกิด เกิดเกิด ความไม
ปลอดภัยขณะฝกปฏิบัติงาน สงผลกระทบตอ ตนเอง 
ผูรับบริการและแหลงฝก  
 

          ๒(20)     

งานแผน ความเสี่ยงตอการดําเนินงานแผนงาน/ โครงการ ไม
บรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดสําคัญของแผนปฏิบัติการ
และแผนกลยุทธ 
 

          ๑ (2๕)     
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ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

งานระบบคุณภาพ
การศึกษา 

3.กระบวนการเขียน SAR ในการดําเนินงานประกัน
คุณภาพยังไมไดเชื่อมโยงการดําเนินงานท่ีสามารถ
สะทอนผลสําเร็จของงานตามตัวบงชี้ 
 

 
 
 

         ๒(๒๐)    
 

 

 

งานระบบคุณภาพ
การศึกษา 

การควบคุมกํากับการปฏิบัติงานตามระบบและกลไกไม
มีประสิทธิภาพ 

        

 

  ๓(๑๖) 

 

  
 
 
 

 

งานการเงิน การเขาถึงความรูและความเขาใจของบุคลากรในการ
เตรียมเอกสารเพ่ือประกอบเบิกจายเงิน ยังไมมีคุณภาพ 
 

          3 (๑6)     

ดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 
(Hazard Risk) 

               

การพัฒนาระเบียบ
วนิยัของนกัศึกษา 

นักศึกษาเจ็บปวยดวยโรคติดตอ โรคไขเลือดออก
ปงบประมาณ2560จํานวน 30 ราย 
 

          ๒(20)     

การพัฒนาระเบียบ
วนิยัของนกัศึกษา 

ปฏิบัติผิดกฎระเบียบวินัยการจราจรและไดรับอุบัติเหตุ
จากการไมสวมหมวกนิรภัยขณะขับข่ีหรือซอน
รถจักรยานยนต 
 

          ๑ (2๕)     



23 
 

 
ช่ือกระบวน 
งานหลัก 

ช่ือ 
ความเส่ียง/ 

ปญหา 
ท่ีพบ 

การวิเคราะหความเส่ียง ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

การจัดการความ
เส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(A) ผลกระทบของความเส่ียง(B)     

สงูมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

สูงมาก 
5 

สูง 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยมาก 
1 

A  B หลีก 
เล่ียง 

ถาย
โอน 

การลด การยอม 
รับ 

ดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณองคกร (Reputational)                  

การประชาสัมพันธ
องคกร 

ความเสี่ยงตอการสูญเสียชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร
จากการใชสื่อสังคมออนไลน 
 

          3 (16)     

ปจจัยภายนอกที่ควบคุมไมได                 

เหตุการณภายนอก (External  Risk )                

งานบริหารท่ัวไป ภัยธรรมชาติ เชน แผนดินไหว น้ําทวม หมอแปลงไฟ
ระเบิด ไฟไหม 
 

          4 (1)     

งานบริหารท่ัวไป เหตุการณไมสงบทางการเมือง 
 

          4 (1)     

การจัดการเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติ 

นักศึกษาอาจเกิดความไม  ปลอดภัยจากการเดินทาง  ไป
ฝกปฏิบัติงาน 
 

          4 (6)     
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แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) 
 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
ความรุนแรง 

1 2 3 4 5 

5 

   O 4 
H 1 

S 1 
S 2 
L 1 
O 3 
H 2 

4 

   O 1 
O 5 
O 6 
R ๑ 

F 1 
O 2 

 

3 

     

2 

  E 3   

1 

   E 1 
E 2 
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แผนจัดการความเส่ียง   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

 

ลําดับ ช่ือความเส่ียง 
ระดับความ

รุนแรง 
แนวทางการปองกันความ

เส่ียงท่ีดําเนินการอยู 
แนวทางปองกันความเส่ียง 

ท่ีดําเนินการเพ่ิม 
ระยะเวลา 

 
หนวยงานยอย 

 
ผูรับผิดชอบ 

 

ปจจัยภายใน 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 

S 1 การเผยแพรผลงานวิจัยไม
เปนไปตามเปาหมายเกณฑ
คุณภาพ 

สงูมาก การเรงรัดการผลิตผล
งานวิจัย 

 

1.การจัดกา ร อบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะ
การเขียนผลงานเพ่ือเผยแพร 
2.การแสวงหาแหลงตีพิมพ
ท้ังในเวทีประชุมวิชาการ 
และ วารสาร 
3. การสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ 

ธค ๖๐ - กย 
๖๑ 

งานวิจัย วิเทศ
สัมพันธ และ
จัดการความรู 

 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

S ๒ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียน
ใบประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาทางการพยาบาล 
ไดในครั้งแรกไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

 

สงูมาก 1.จัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ
สอนอยางใกลชิดใชวิธีการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย กระตุนผูเรียน
ใหเปน active learner  
2.วางแผนรูปแบบการจัด

1.หัวหนาภาควิชาประชุม
รวมกับอาจารยผูรับผิดชอบ
วิชา อาจารยผูสอนรวมกัน
วิเคราะหเนื้อหาท่ีจะใชสอน 
โดยตองใหครอบคลุมสิ่งท่ี
จะตองเรียนรูท้ังใน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

1 ตค. 60- 
30 กย.61 

- งานจัดการ
ศึกษา 
- ภาควิชา 
 

- กลุมงานวิชาการ 
- อาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 
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