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แผนบริหารความเสี่ยง 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปาง 

สถาบันพระบรมราชชนนก  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



ก 

 

ค ำน ำ 

 
  งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  ได้ตระหนัก
และเห็นความส าคัญในการที่จะน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้องค์กร
สามารถด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของพันธกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กร  ทุกกลุ่มงานได้
วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงแล้วน าไปสู่วางแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การปฏิบัติตามแผน  งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ จึงได้ด าเนินการก ากับ/ติดตาม วิเคราะห์และรายงาน
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครล าปาง  ประจ าปี
งบประมาณ 2561  ครั้งที่ ๑ (1 ตุลาคม 2560 - 31 มีนาคม ๒๕61 ) พบว่าหลายกลุ่มงานมีการ
ด าเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ความเสี่ยงลดลง  

  งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  หวังว่าการ
รายงานผลการด าเนินการตามแผนความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2561 ส าหรับผู้บริหารใช้
ในการตัดสินใจ และผู้เกี่ยวข้องใช้ในการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนด  ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของวิทยาลัยมีผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของบัณฑิตและประชาชน 

 
            
        งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ   
                     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

  

 

 

 

 

 

 

 



ข 

 

สารบัญ 

  หน้ำ 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2561  1 
การประเมินความเสี่ยงหลังการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561  ๒ 

 ๑. แผนบริหารความเสี่ยงด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของวิทยาลัย               
( Strategic risk) 

2 

 ๒. แผนบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk) 3 
 ๓. แผนบริหารความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Legal Risk) 3 
 ๔. แผนบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational risk) 4 
 5. แผนบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากเหตุการณ์นอกซึ่งเป็นอันตรายต่อชีวิต

และทรัพย์สิน (Hazard Risk) 
5 

 6. แผนบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์องค์กร (Reputational) 6 
 ๗. แผนบริหารความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External  Risk ) 7 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 8 
 ๑. แผนบริหารความเสี่ยงด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของวิทยาลัย               

( Strategic risk) 
8 

 ๒. แผนบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk) 10 
 ๓. แผนบริหารความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Legal Risk) 10 
 ๔. แผนบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational risk) 1๐ 
 5. แผนบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากเหตุการณ์นอกซึ่งเป็นอันตรายต่อชีวิต

และทรัพย์สิน (Hazard Risk) 
13 

 6. แผนบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์องค์กร (Reputational) 1๓ 
 ๗. แผนบริหารความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก (External  Risk ) 1๔ 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ 2561 1๖ 
 กลุ่มงานวิชาการ 17 
 กลุ่มงานอ านวยการ 20 
 กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 2๒ 

การประเมินความเสี่ยงหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2561 2๓ 
แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) ประจ าปีงบประมาณ 2561 2๔ 

       

 



๑ 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2561  
ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม2560-31มีนาคม 61 ) 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน  ๗  ดาน ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ดังนี้  

1 ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic Risk) 
2 ดานการเงิน (Financial Risk) 
3 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 
4 ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
5 ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 
6 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  
๗. เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 

   
 จากการกํากับติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ ๖ เดือนแรก ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม2560-31มีนาคม 61 ) พบดังนี้ 

 แผนบริหารความเสี่ยง ๗  ดาน  มีจํานวน ๑ 7 รายการ 
ดาน จาํนวน ความเส่ียงเพ่ิมข้ึน ความเส่ียงลดลง ความเสีย่งคงอยู 

1  ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 2 - 1 1 
2  ดานการเงิน (Financial Risk) 1 - - 1 
3  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 1 - - 1 
4  ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ๖ 1 1 4 
5  ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 2 - 1 1 
6  ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  1 - 1 - 
๗ เหตุการณภายนอก (External  Risk ) ๓ - ๓ - 

รวม ๑๖ 1 7 8 
รอยละ  6.25 43.75 50.00 



๒ 
 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง   
ประจําปงบประมาณ 2561  

ครั้งท่ี ๑   (1 ตุลาคม 2560 - 31 มีนาคม 2561 ) 
 
๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk)  จํานวน ๒ รายการ  
 ความเสี่ยงท่ีลดลง 1 รายการ  คิดเปนรอยละ 5๐.๐๐ 
 ความเสี่ยงท่ียังคงอยู 1 รายการ  คิดเปนรอยละ 5๐.๐๐ 
 
 

ความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบั 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 
 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบัความ
เสี่ยงที่คงอยู 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 การเผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมาย
เกณฑคณุภาพ 

5 5 25 20 - กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- งานวิจัย วิเทศสัมพันธและจัดการความรู 

4 5 20 20 

S ๒ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาทางการพยาบาล ไดในครั้งแรกไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
 

5 5 25 20 - กลุมงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
- งานจัดการศึกษา 
- ภาควิชา 

5 5 25 25 

 
 
 
 



๓ 
 

๒. แผนบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (Financial risk) จํานวน ๑ รายการ  
 ความเสี่ยงท่ียังคงอยู ๑ รายการ  คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐  
 

ความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบั 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 
 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบัความ
เสี่ยงที่คงอยู 

ดานการเงิน (Financial risk) 
F ๑ ความคุมทุนของกิจกรรมบริการวิชาการ
(หลักสูตรฝกอบรม) 

4 5 20 16 - กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- งานบริการวิชาการและพัฒนาบุคลากร 

4 5 20 20 

 
 
๓. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Legal Risk)  จํานวน ๑ รายการ  
 ความเสี่ยงท่ียังคงอยู ๑ รายการ  คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐  
 

ความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบั 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 
 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบัความ
เสี่ยงที่คงอยู 

ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk) 
L 1 การเขาใชระบบโปรแกรมการจัดซ้ือจัดจางของ
กรมบัญชีกลางมีเปลี่ยนแปลงการใช พรบ.สงผลให
งานท่ีซ้ือ/จาง ท่ีมีวงเงินตั้งแต 5,000 บาทข้ึนไป 
เกิดความลาชา 

5 5 25 20 - กลุมงานอํานวยการ 
- งานพัสดุ การเงิน การบัญชีและ
เทคโนโลย ี

 

5 5 25 20 



๘ 
 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2561 
ครั้งท่ี ๑   (1 ตุลาคม 2560 - 31 มีนาคม 2561 ) 

 

ลําดับ ความเส่ียง แนวทางการดําเนินความเส่ียงท่ีดําเนินการ การดําเนินการ 

ปจจัยภายใน 
ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 การเผยแพรผลงานวิจัยไม

เปนไปตามเปาหมายเกณฑ
คุณภาพ 

1.การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนผลงานเพ่ือเผยแพร 
2.การแสวงหาแหลงตีพิมพท้ังในเวทีประชุมวิชาการ และ วารสาร 
3. การสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

ยังไมดําเนินการ 
กําลังดําเนินการ 
กําลังดําเนินการ 

S ๒ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้งแรก
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

1.จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสอนอยางใกลชิดใชวิธีการจัดการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย กระตุนผูเรียนใหเปน active learner  

2.วางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดท่ีหลากหลาย 
3.วางแผนและประสานการจัดทบทวนสําหรับรายวิชาท่ีสอบสภาฯ ใหกับนักศึกษาตั้งแตชั้นปท่ี 2 
4.วิเคราะหเนื้อหาสาระหลักของวิชาและการสอดแทรกขอบเขตเนื้อหาท่ีสําคัญของวิชา ในการ

สอนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
5.จัดกิจกรรมการสอบฐานความรูในการฝกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช OSCE เม่ือสิ้นสุดการฝก

ภาคปฏิบัติ 
6.ใหความรูเรื่องการออกขอสอบแกอาจารยทุกคน 
7.จัดทําคูมือวัดและประเมินผลการเรียนรู  
8. วิเคราะหขอสอบและพัฒนาแนวทางการออกขอสอบรายวิชาใหมีคุณภาพ 
 9.หัวหนาภาควิชาประชุมรวมกับอาจารยผูรับผิดชอบวิชา อาจารยผูสอนรวมกันวิเคราะหเนื้อหาท่ี

จะใชสอน โดยตองใหครอบคลุมสิ่งท่ีจะตองเรียนรูท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

กําลังดําเนินการ  



๑๖ 
 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 

กลุมงานวิชาการ 
 

ลําดับ ความเส่ียง ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข แนวทางแกไขการควบคุมความเส่ียงเพ่ิมเติม 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 

S ๒ นกัศึกษาสอบข้ึน
ทะเบียนใบประกอบ
วิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ได
ในครั้งแรกไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

 

เนื่องจากยังไมมีการจัดสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ
สรุปผลการดําเนินการ ดานกระบวนการ มีดังนี้ 

1มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสอน
อยางใกลชิดใชวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
กระตุนผูเรียนใหเปน active learner โดยดําเนินการทุก
รายวิชาในภาคการศึกษาท่ี 1  

2.จัดกิจกรรมการสอบ 
ฐานความรูในการฝกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช OSCE เม่ือ

สิ้นสุดการฝกภาคปฏิบัติในรายวิชา การพยาบาลบุคคลท่ีมี
ปญหาสุขภาพ 3  การรักษาโรคเบื้องตนและการประเมิน
ภาวะสุขภาพ 

3.ดําเนินการใหความรูเรื่องการออกขอสอบแกอาจารยทุก
คน.ในวันท่ี 5 มค.60 

4.จัดทําคูมือวัดและประเมินผลการเรียนรูกําลังดําเนินการ 
5.ดําเนินการวิเคราะหขอสอบและพัฒนาแนวทางการออก

ขอสอบครบทุกรายวิชาใหมีคุณภาพในภาคการศึกษาท่ี 1 
จํานวน 30 รายวิชา มีจํานวนขอสอบท่ีมีคุณภาพสูงกวา

 
1.ประสบการณของนักศึกษาในกระบวนการเรียนรู 
Transformative learning เพ่ือพัฒนาตัวเอง  
2. การประเมินผลการเรียนรูท่ีสามารถสะทอนความสามารถ
ทางการเรียนรูทางวิชาชีพของนักศึกษา 



๒๓ 
 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงของกลุมงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2561 

ครั้งท่ี ๑   (1 ตุลาคม 2560 - 31 มีนาคม 2561 ) 
 

กลุมงานวิชาการ ผลการประเมินความเสี่ยงตามท่ีไดรับผิดชอบ จํานวน ๕ รายการ มีดังนี้ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงลดลง    ๒ ดาน จํานวน  2 รายการ  
 ๒.  ระดับความเสี่ยงคงเดิม   ๒ ดาน  จํานวน  ๒ รายการ  
 ๓. ระดับความเสี่ยงเปนไปตามท่ีคาดหวัง  ๒ ดาน 
 ๔. ระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน   1 ดาน จํานวน  1 รายการ  
 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ ผลการประเมินความเสี่ยงตามท่ีไดรับผิดชอบ จํานวน ๔ รายการ มีดังนี้ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงลดลง    ๒ ดาน จํานวน  ๒ รายการ  
 ๒.  ระดับความเสี่ยงคงเดิม   ๒ ดาน  จํานวน  ๒ รายการ  
 ๓. ระดับความเสี่ยงเปนไปตามท่ีคาดหวัง  ๒ ดาน 
 ๔. ระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน   - ดาน 
 

กลุมงานอํานวยการ ผลการประเมินความเสี่ยงตามท่ีไดรับผิดชอบ จํานวน ๘ รายการ มีดังนี้ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงลดลง    ๑ ดาน จํานวน  ๒ รายการ  
 ๒.  ระดับความเสี่ยงคงเดิม   ๒ ดาน  จํานวน  5 รายการ  
 ๓. ระดับความเสี่ยงเปนไปตามท่ีคาดหวัง  ๑ ดาน 
 ๔. ระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน   - ดาน 
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แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) 
 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

แผนความเส่ียง  ผลการดําเนินการ 
ความรุนแรง  ความรุนแรง 
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