
 
 

การติดตามการดําเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ 2561 
คร้ังที่ 2 (ตุลาคม 2560 - กรกฏาคม 61 ) 

 

 
 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปาง  

สถาบันพระบรมราชชนนก  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



๑ 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2561  
ครั้งท่ี 2 (ตุลาคม 2560 - กรกฏาคม 61 ) 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน  ๗  ดาน ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ดังนี้  

1 ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic Risk) 
2 ดานการเงิน (Financial Risk) 
3 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 
4 ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
5 ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 
6 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  
๗. เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 

   
 จากการกํากับติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ ๖ เดือนแรก ครั้งท่ี 2 (ตุลาคมม 2560- กรกฏาคม 61) พบดังนี้ 

 แผนบริหารความเสี่ยง ๗  ดาน  มีจํานวน ๑ 7 รายการ 
ดาน จาํนวน ความเส่ียงเพ่ิมข้ึน ความเส่ียงลดลง ความเสีย่งคงอยู 

1  ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 2 - 1 1 
2  ดานการเงิน (Financial Risk) 1 - - 1 
3  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 1 - - 1 
4  ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ๖ 1 1 4 
5  ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 2 - 1 1 
6  ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  1 - 1 - 
๗ เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 4 - ๓ 1 

รวม ๑7 1 7 9 
รอยละ  5.88 41.17 52.94 



๒ 
 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง   
ประจําปงบประมาณ 2561  

ครั้งท่ี 2 (ตุลาคม 2560- กรกฏาคม 61 ) 
 
๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk)  จํานวน ๒ รายการ  
 ความเสี่ยงท่ีลดลง 1 รายการ  คิดเปนรอยละ 5๐.๐๐ 
 ความเสี่ยงท่ียังคงอยู 1 รายการ  คิดเปนรอยละ 5๐.๐๐ 
 
 

ความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบั 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 
 

L C 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบัความ
เสี่ยงที่คงอยู 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 การเผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมาย
เกณฑคณุภาพ 

5 5 25 20 - กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- งานวิจัย วิเทศสัมพันธและจัดการความรู 

4 5 20 20 

S ๒ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาทางการพยาบาล ไดในครั้งแรกไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
 

5 5 25 20 - กลุมงานวิชาการ 
- อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
- งานจัดการศึกษา 
- ภาควิชา 

5 5 25 25 

 
 
 
 



๘ 
 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2561 
ครั้งท่ี 2 (ตุลาคม 2560- กรกฏาคม 61 ) 

 

ลําดับ ความเส่ียง แนวทางการดําเนินความเส่ียงท่ีดําเนินการ การดําเนินการ 

ปจจัยภายใน 
ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 การเผยแพรผลงานวิจัยไม

เปนไปตามเปาหมายเกณฑ
คุณภาพ 

1.การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนผลงานเพ่ือเผยแพร 
2.การแสวงหาแหลงตีพิมพท้ังในเวทีประชุมวิชาการ และ วารสาร 
3. การสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

  ดําเนินการแลว 

S ๒ นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้งแรก
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

1.จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสอนอยางใกลชิดใชวิธีการจัดการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย กระตุนผูเรียนใหเปน active learner  

2.วางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดท่ีหลากหลาย 
3.วางแผนและประสานการจัดทบทวนสําหรับรายวิชาท่ีสอบสภาฯ ใหกับนักศึกษาตั้งแตชั้นปท่ี 2 
4.วิเคราะหเนื้อหาสาระหลักของวิชาและการสอดแทรกขอบเขตเนื้อหาท่ีสําคัญของวิชา ในการ

สอนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
5.จัดกิจกรรมการสอบฐานความรูในการฝกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช OSCE เม่ือสิ้นสุดการฝก

ภาคปฏิบัติ 
6.ใหความรูเรื่องการออกขอสอบแกอาจารยทุกคน 
7.จัดทําคูมือวัดและประเมินผลการเรียนรู  
8. วิเคราะหขอสอบและพัฒนาแนวทางการออกขอสอบรายวิชาใหมีคุณภาพ 
 9.หัวหนาภาควิชาประชุมรวมกับอาจารยผูรับผิดชอบวิชา อาจารยผูสอนรวมกันวิเคราะหเนื้อหาท่ี

จะใชสอน โดยตองใหครอบคลุมสิ่งท่ีจะตองเรียนรูท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

  ดําเนินการแลว 



๑๖ 
 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 

กลุมงานวิชาการ 
 

ลําดับ ความเส่ียง ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข แนวทางแกไขการควบคุมความเส่ียงเพ่ิมเติม 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 

S ๒ นกัศึกษาสอบข้ึน
ทะเบียนใบประกอบ
วิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ได
ในครั้งแรกไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

 

เนื่องจากยังไมมีการจัดสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ
สรุปผลการดําเนินการ ดานกระบวนการ มีดังนี้ 

1มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสอน
อยางใกลชิดใชวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
กระตุนผูเรียนใหเปน active learner โดยดําเนินการทุก
รายวิชาในภาคการศึกษาท่ี 1  

2.จัดกิจกรรมการสอบ 
ฐานความรูในการฝกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช OSCE เม่ือ

สิ้นสุดการฝกภาคปฏิบัติในรายวิชา การพยาบาลบุคคลท่ีมี
ปญหาสุขภาพ 3  การรักษาโรคเบื้องตนและการประเมิน
ภาวะสุขภาพ 

3.ดําเนินการใหความรูเรื่องการออกขอสอบแกอาจารยทุก
คน.ในวันท่ี 5 มค.60 

4.จัดทําคูมือวัดและประเมินผลการเรียนรูกําลังดําเนินการ 
5.ดําเนินการวิเคราะหขอสอบและพัฒนาแนวทางการออก

ขอสอบครบทุกรายวิชาใหมีคุณภาพในภาคการศึกษาท่ี 1 
จํานวน 30 รายวิชา มีจํานวนขอสอบท่ีมีคุณภาพสูงกวา

 
1.ประสบการณของนักศึกษาในกระบวนการเรียนรู 
Transformative learning เพ่ือพัฒนาตัวเอง  
2. การประเมินผลการเรียนรูท่ีสามารถสะทอนความสามารถ
ทางการเรียนรูทางวิชาชีพของนักศึกษา 



๒๐ 
 

กลุมงานอํานวยการ 
 

ลําดับ ความเส่ียง ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข แนวทางแกไขการควบคุมความเส่ียงเพ่ิมเติม 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 

O 3 ความเสี่ยงตอการ

ดําเนินงานแผนงาน / 

โครงการ ไมบรรลุ

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัดสําคัญของ
แผนปฏิบตักิารและแผน
กลยุทธ 

1.การติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดชองแผนปฏิบัติการ
และแผนกลยุทธไมไดตามเปาหมายเวลา  

1.พบเจาหนาท่ีพัสดุ  นักจัดการท่ัวไป หัวหนางานพัสดุ เพ่ือวากลาว
ตักเตือนใหปฏิบัติตามระเบียบ 

2. กําชับเจาหนาท่ีใหดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ พ.ศ 
2560 

3. แจงอาจารยและบุคลากร สํารวจความตองการใชพัสดุ ครุภัณฑ
กอนนําเสนอเขาพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 

4. จัดระบบ ควบคุม กํากับ  ติดตามการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางโดย
หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ(หัวหนางานพัสดุและนักจัดการท่ัวไป)และ
มีการรายงานผูบริหาร 

 

ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk)  

L 1 การเขาใชระบบ

โปรแกรมการจัดซื้อจัด

จางของกรมบญัชกีลาง

มีเปลี่ยนแปลงการใช 

พรบ. สงผลใหงานที่ซื้อ 

/ จาง ที่มีวงเงินตั้งแต 

ขาดประสบการณในการใชโปรแกรม 
พบรายงานความเสี่ยง เรื่อง การจัดซ้ือวัสดุไมเปนไปตาม
ขอเสนอซ้ือและการตรวจรับพัสดุไมมีการตรวจเช็คจํานวนท่ี
ซ้ือ 
 

- ดําเนินการจัดการความรูเพ่ือใหไดแนวปฏิบัติในการทํางาน 
- แจงและประชาสัมพันธอาจารยและบุคลากร  ท่ีมีความประสงค 
ปรับปรุง/พัฒนา ใหแนบรายละเอียดของงาน 
 



๒๒ 
 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 

ลําดั
บ 

ความเส่ียง ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข แนวทางแกไขการควบคุมความเส่ียงเพ่ิมเติม 

ดานการเงิน (Financial risk) 

F ๑ ความคุมทุนของ
กิจกรรมบริการ
วิชาการ(หลักสูตร
ฝกอบรม) 
 

เพ่ิมแนวทาง ๑.พัฒนาเว็บไซตของวิทยาลัยเพ่ือใหเขาถึงการบริการวิชาการไดตั้งแต
ข้ันตอนการสมัครจนถึงการชําระเงินท่ีชัดเจน 
 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 

O 1 การควบคุมและการ
ปองกันการ
แพรกระจายของ
โรคติดตอในศูนย
พัฒนาการเด็กกอนวัย
เรียน 
 

เพ่ิมแนวทาง 3.การประชาสัมพันธและการใหความรูและการสังเกตอาการใหกับ
ผูปกครอง 
 

 
 
 
 
  



๒๓ 
 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงของกลุมงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2561 

ครั้งท่ี 2 (ตุลาคม 2560- กรกฏาคม 61 ) 
 

กลุมงานวิชาการ ผลการประเมินความเสี่ยงตามท่ีไดรับผิดชอบ จํานวน ๕ รายการ มีดังนี้ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงลดลง    ๒ ดาน จํานวน  2 รายการ  
 ๒.  ระดับความเสี่ยงคงเดิม   ๒ ดาน  จํานวน  ๒ รายการ  
 ๓. ระดับความเสี่ยงเปนไปตามท่ีคาดหวัง  ๒ ดาน 
 ๔. ระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน   1 ดาน จํานวน  1 รายการ  
 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ ผลการประเมินความเสี่ยงตามท่ีไดรับผิดชอบ จํานวน ๔ รายการ มีดังนี้ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงลดลง    ๒ ดาน จํานวน  ๒ รายการ  
 ๒.  ระดับความเสี่ยงคงเดิม   3 ดาน  จํานวน  3 รายการ  
 ๓. ระดับความเสี่ยงเปนไปตามท่ีคาดหวัง  ๒ ดาน 
 ๔. ระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน   - ดาน 
 

กลุมงานอํานวยการ ผลการประเมินความเสี่ยงตามท่ีไดรับผิดชอบ จํานวน ๘ รายการ มีดังนี้ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงลดลง    ๑ ดาน จํานวน  ๒ รายการ  
 ๒.  ระดับความเสี่ยงคงเดิม   ๒ ดาน  จํานวน  5 รายการ  
 ๓. ระดับความเสี่ยงเปนไปตามท่ีคาดหวัง  ๑ ดาน 
 ๔. ระดับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน   - ดาน 
 
 



๒๔ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) 
 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

แผนความเส่ียง  ผลการดําเนินการ 
ความรุนแรง  ความรุนแรง 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
5    O 4   

H 1 
S 1   S 2 
L 1   O 3 

H 2 

    O 4 
 

S 2   L 1 
O 2  O 3 

H 2 

4    O 1  O 5 
O 6  R ๑ 

F 1 
O 2 

 

    O 5  O 6 
R ๑ 

S 1 
F 1 

 

3         H 1 O 1 
 

 

2   E 3 
E 4 

    E 3 
 

E 4   

1    E 1 
E 2 

   E 1 
E 2  

    

 


