
 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

 

 
 



 
ค ำน ำ 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า และมีคุณธรรม โดยบุคลากรปฏิบัติราชการอย่างมี
คุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  จึงได้น าแนวทางของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ที่ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  (HR Scorecard) ไว้ ๕ 
มิติ ได้แก่ ๑) มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) ๒) มิติประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) ๓) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM 
Program Effectiveness) ๔) มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
และ ๕) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) มาจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2560-2564  โดยให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
วิทยาลัย  โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในครั้งนี้ จะเป็นจุดเริ่มต้นที่จะ
เสริมสร้างระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเข้มแข็ง สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด รวมทั้งน าไปสู่การเป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมได้
อย่างแท้จริง  

 
 
          
        (นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์) 
         ผู้อ านวยการ 
         สิงหาคม ๒๕60 
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   1.4) กรณีเป็นอาจารย์ใหม่ที่ไม่มีประสบการณ์การสอนทางการ
พยาบาล ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรศาสตร์และศิลป์การสอนทางการพยาบาลหรือหลักสูตรด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เทียบเคียงกันได้ และสภาการพยาบาลให้การเห็นชอบ 

   1.5) มีผลการศึกษาตลอดหลักสูตร คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.20 
   1.6) อายุไม่เกิน 35 ปี นับถึงวันที่สมัคร มีคุณสมบัติครบตาม

เกณฑ์ท่ีวิทยาลัยก าหนดในเรื่องของจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ 
    2) คุณสมบัติของลูกจ้างต าแหน่งอื่นๆ 

     เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนหรือพนักงานกระทรวงสาธารณสุขหรือที่คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลก าหนดใน
แต่ละต าแหน่ง 
 

1.2 วางแผนกรอบอัตราก าลังอาจารย์ 
   1.2.1 ข้อมูลทั่วไป 

   1) ประมาณการจ านวนนักศกึษาจ าแนกตามชั้นปีและปีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    2) จ านวนอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน และวิทยาจารย์ 
จ าแนกตาม ภาควิชา ระดับการศึกษา และลาศึกษาต่อ  

 
 

ภาควชิา 

ปริญญา(ขอ้มูล ณ สิงหาคม 2560) ลาศึกษาต่อ  
รวมจ านวน

ทั้งหมด 
ตรี โท เอก ปฏบิัต ิ

งานจริง 
โท เอก 

อาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอน 

      
 

   1.การพยาบาลผู้ใหญแ่ละผู้สูงอายุ 4 15 7 26 1 1 28 
   2.การพยาบาลเด็ก - 9 1 10 - - 10 
   3.การพยาบาลมารดาและทารก 1 6 3 10 1 - 11 
   4.การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 7 5 13 - 1 14 
   5.การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 1 5 2 8 - - 8 
   รวมอาจารย์พยาบาล (1) 7 42 18 67 2 2 71 
วิทยาจารย์ (2) - 3 2 5 - - 5 
   รวมอาจารย์พยาบาลและวทิยาจารย์  7 45 20 72 2 2 76 

รายการ 
จ านวน (คน) ตามปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
ปี ๑  200 160 160 160 160 
ปี ๒  160 200 160 160 160 
ปี ๓  160 160 198 160 160 
ปี ๔  200 160 163 198 160 
รวม 720 680 680 680 640 
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   3)  จ านวนอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน และวิทยาจารย์
จ าแนกตามภาควิชาต าแหน่ง/ประเภท     (ประมาณการข้อมูล ณ สงิหาคม 2560)   
          

 
   4)  จ านวนอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน วิทยาจารย์ที่
เกษียณอายุจ าแนกตาม ปีงบประมาณ               (ประมาณการข้อมูล ณ สิงหาคม 2560)          
            

รายการ  จ านวนคนตามปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 2564 

อาจารย์พยาบาล

ประจ าหลักสูตร

และอาจารย์ผู้สอน 

1.ปริญญาตรี 

2.ปริญญาโท 

3.ปริญญาเอก 

 

- 

1 (อ.จิราภรณ์) 

1 (ดร.ปริศนา) 

 

- 

1 (ผอ.) 

1 (ดร.พัฒนา) 

 

- 

๑ (อ.สุดาวัลย์) 

- 

 

- 

๑ (อ.สมจิตร) 

๑  (อ.สิริอร) 

 

- 

๑ (อ.ศิริรัตน์) 

- 

วิทยาจารย์ - - 1  (อ. ดรุณี) -  

รวม 2 2 ๒ ๒ 1 
 
 
 
 
 

ภาควิชา 

ต าแหน่ง/ประเภท 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

 
ระดับช านาญ

การ 
 

ระดับ
ช านาญการ

พิเศษ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

พกส. รวม 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 7 5 15 - 1 28 
การพยาบาลเด็ก 3 1 6 - - 10 
การพยาบาลมารดาและทารก 2 1 8 - - 11 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 2 - 12 - - 14 
การพยาบาลสุขภาพจิตและจิต
เวช 

- 3 5 - - 8 
วิทยาจารย์ - 1 1 1 2 5 

รวม 14 10 48 1 2 76 
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   5) อัตราคงอยู่ของอาจารย์ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรจ าแนกตามปีการศึกษา  
หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ฉบบัปรับปรุง 2560 (ขอ้มูล ณ สงิหาคม 2560) 

ชื่อ-สกุล 
 

สาขาการพยาบาล อัตราคงอยู่ตามปีงบประมาณ ปทีี่
เกษียณ

อาย ุ
2560 2561 2562 2563 2564  

1. ดร.วิภา เอี่ยมส าอางค์

จารามิลโล 

ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 1 1 1 ๑ 2566 

2. อ.วรภรณ์ ทินวัง สุขภาพจิตและจิตเวช 1 1 1 1 ๑ 2578 

3. อ.สมจิตร สิทธิวงศ์ เด็กและวัยรุ่น 1 1 1 เกษียณอายรุาชการ 2563 

4. ดร.ณัฏฐฐ์ภรณ ์

    ปัญจขันธ ์

อนามัยชุมชน 1 1 1 1 ๑ 2572 

5.อ.ปานจันทร์ อิ่มหน า มารดาและทารก 1 1 1 1 ๑ 25๗3 

๖.ดร.พรรณี ไพศาลทักษิน ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 1 1 1 ๑ 2565 

๗.ดร.ถาวร ล่อกา ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 1 1 1 ๑ 2572 

รวม 7 7 7 6 6  
 
   6) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนขา้ราชการ ลูกจา้ง และที่เกษียณอายุราชการ
จ าแนกตามปงีบประมาณ (ขอ้มูล ณ สงิหาคม ๒๕๖๐) 

รายการ จ านวนคนตามปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 256๔ 

ข้าราชการ 10 10 10 10 10 

ลูกจ้างประจ า 14 13 12 7 4 

ลูกจ้างชั่วคราว 28 28 28 28 28 

ลูกจ้างเหมาบริการ 25 26 26 26 26 

รวม 77 77 76 71 68 

ข้าราชการที่

เกษียณอายุราชการ 

1 (ยุพร) 1 (วนิดา) - 2 (ชัญญานุช

,นิภา) 

- 

ลูกจ้างประจ าที่

เกษียณอายุราชการ 

- 1 (ไข่มุกข์) 1 (อ าพร) 5 (ค ามี, ด าหริ,  

พัสวี, ไพริน,       

ศิริวราภรณ์) 

3 (เฉลา,ระยับ,

สายสุนี) 
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    1.2.2 วางแผนอัตราก าลัง 
     1) ความต้องการอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนเพ่ิม 
ตามเกณฑ์สภาการพยาบาล  จ าแนกตามปีการศึกษา 

รายการ ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. จ านวนอาจารย์ 5๙ 5๙ 6๑ 6๒ 6๒ 
2.FTES ตามเกณฑ์สภา ๓๕๗.๕๖ ๓๗๕.๑๑ ๓๖๓.๓๓ ๓๕๗.๘๓ ๓๓๗.๗๘ 
สัดส่วนอาจารย์:นักศึกษา ๑:๖ ๑:๖๓ ๑:๕.๙๖ ๑:๕.๗๗ ๑:๕.๔๕ 
ความต้องการอาจารย์เพ่ิม
เพ่ือให้ได้ตามเกณฑ์สภาการ
พยาบาลที่สัดส่วน 1:6 

-      ๑ - - - 

 
    2)  ความต้องการอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนเพ่ิม 
ตามเกณฑ์ตามเกณฑ์ สกอ จ าแนกตามปีการศึกษา 

รายการ ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. จ านวนอาจารย์ ๖๔ ๖๕ ๖๗ ๖๗ ๖๗ 
2.FTES ตามเกณฑ์สกอ. ๖๕๔.๕๖ ๖๗๐.๑๗ ๖๐๘.๔๒ ๖๓๗.๑ ๖๑๓.๓๓ 
สัดส่วนอาจารย์:นักศึกษา ๑:๑๐.๒๓ ๑:๑๐.๓๑ ๑:๙.๐๘ ๑:๙.๕๒ ๑:๙.๑๕ 
ความต้องการอาจารย์เพ่ิม
เพ่ือให้ได้ตามเกณฑ์สกอ.ที่
สัดส่วน 1:6 

๖ คน      ๕ คน ๓ คน ๓ คน ๓ คน 

 
    3) ความต้องการ อัตราก าลังอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอนวุฒิปริญญาเอก ตามเกณฑ์ของ สกอ. 

 
 

ต าแหน่ง 

อัตราก าลัง  
(ประมาณการ 

สิงหาคม 
๒๕๕๙) 

จ านวน
อาจารย ์

ที่ลา
ศึกษาต่อ 

รวม
จ านวน
อาจารย์
ทั้งหมด 

สัดส่วน  
ป เอก 
ร้อยละ 

40 

จ านวน  
ป เอก 
ที่ต้อง
เพิ่ม 

 ตรี โท เอก โท เอก    
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ๑ 18 5 7 1 32 13   6 

การพยาบาลเด็ก - ๙ 1 - - 10 4   3  

การพยาบาลมารดาและทารก ๑ 6 3 2 - 12 5   2  

การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 6 3 1 1 12 5   2 

การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 1 4 2 1 - 8 3   1 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์   เอกสารน้ีเป็นลิขสทิธิข์องวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง สิงหาคม 2560 
 

     4) ความต้องการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทดแทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรที่จะเกษียณ 

ชื่อ-สกุล 
 

สาขาการพยาบาล อัตราคงอยู่ตามปีงบประมาณ ปทีี่
เกษียณอายุ 2560 2561 2562 2563 2564 

1.อ.ศิริวรรณ  

ใบตระกูล 

เด็กและวัยรุ่น - - - 1 ๑ 2568 

 
    5) ความต้องการ อัตราก าลังเพ่ิม ของอาจารย์พยาบาลประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน วุฒิปริญญาโทโทและเอก จ าแนกตามปีงบประมาณ  

ต าแหน่ง 

อัตราก าลัง  
สิงหาคม 
2560 

ความต้องการเพิ่มตามปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 
โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 18 5 1  - 1 1 1 1 - 2 - 2 

การพยาบาลเด็ก 8 1 - - - - - 1 - 1 - 1 
การพยาบาลมารดาและทารก 6 3 2 - 1 1 - 1 - 1 -  
การพยาบาลอนามัยชุมชน 6 3 - - - - 1 - 1 - - 1 
การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 4 2 - - - - - - - 1 -  

 
    6) ความต้องการอาจารย์จารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทดแทนผู้เกษียณ 
จ าแนกตาม  ปีการศึกษา   

 สาขาการพยาบาล ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 

อัตราคงอยู่ ผู้ใหญ่และผู้สูงอาย ุ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 

สุขภาพจิตและจิตเวช ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

เด็ก ๑ ๑ ๑ - ๑ 

อนามัยชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

มารดาและทารก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

อัตราที่ต้องสรรหา ผู้ใหญ่และผู้สูงอาย ุ - - - - - 

สุขภาพจิตและจิตเวช - - - - - 

เด็ก - - - ๑ - 

อนามันชุมชน - - - - - 

มารดาและทารก - - - - - 



๖๘ 
 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์   เอกสารน้ีเป็นลิขสทิธิข์องวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง สิงหาคม 2560 
 

    6) ความต้องการอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนทดแทนผู้
เกษียณอายุราชการ จ าแนกตามปีงบประมาณ  
 

 สาขาการพยาบาล ปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 

เกษียณอายุ ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 ๑ - - - 

สุขภาพจิตและจิตเวช - - - - 1 

เด็ก - - - - - 

อนามัยชุมชน - - 1 1 - 

มารดาและทารก - 1 - - 1 

สรรหาทดแทน ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 1 - - - 

สุขภาพจิตและจิตเวช - - - - 1 

เด็ก - - - - - 

อนามันชุมชน - - 1 1 - 

มารดาและทารก - 1 - - 1 

 
   7) ความต้องการข้าราชการสายสนับสนุนทดแทนผู้เกษียณอายุราชการ จ าแนกตาม 
                        ปีงบประมาณ 

 ต าแหน่ง ปีการศึกษา 
2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 

เกษียณอายุ นักจัดการงานทั่วไป 1 - - - - 

พนักงานธุรการ 1 - - - 2 

การเงินและบัญชี - 1 - - - 

บรรณารักษ์ - - 1 - - 

สรรหาทดแทน นักจัดการงานทั่วไป 1 - - - - 

พนักงานธุรการ 1 - - - 2 

การเงินและบัญชี - 1 - - - 

บรรณารักษ์ -  1 - - 

 
 
 
 
 



๖๙ 
 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์   เอกสารน้ีเป็นลิขสทิธิข์องวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง สิงหาคม 2560 
 

   8) ความต้องการงานบริการสายสนับสนุนทดแทนลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุ
ราชการ จ าแนก ตามปีงบประมาณ  
 

 สาขาการพยาบาล ปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

เกษียณอายุ พนักงานขับรถ 1 - - - - 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 1 - - - - 

ช่างตัดเย็บผ้า - - 1 - - 

พนักงานประกอบอาหาร - - - 1 - 

พนักงานประจ าห้องทดลอง - - - - 1 

แม่บ้าน - - - - 2 
พนักงานพิมพ์ - - - - 2 

สรรหา

ทดแทน 

พนักงานขับรถ 1 - - - - 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 1 - - - - 

ช่างตัดเย็บผ้า - - 1 - - 

พนักงานประกอบอาหาร - - - 1 - 

พนักงานประจ าห้องทดลอง - - - - 1 

แม่บ้าน - - - - 2 
พนักงานพิมพ์ - - - - 2 

 
            9) กรอบอัตราก าลังเพื่อรองรับการขยายงานเพ่ือรองรับการขยายงานและรองรับ 
พรบ.สบช. จ าแนกตาม ปีงบประมาณ  

ล าดับ ต าแหน่ง 

อัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

พค.2559 
(คน) 

ความต้องการเพิ่มตามปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 

1 นักจัดการงานทั่วไป 3 -  1    -  - - 

2 เจ้าพนักงานธุรการ 4 -  1    -  - - 

3 เจ้าพนักงาน/พนักงานพัสด ุ 3 1  1   -  - - 

4 นักทรัพยากรบุคคล 1 1  -    -  - - 

5 พนักงานขับรถ/บริการ 3 2  2    -  -  

6 นักวิเทศน์และประชาสัมพนัธ์ 1 1  -    -  - - 

7 พนักงานรักษาความปลอดภัย - - - 1 - - 



๗๐ 
 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์   เอกสารน้ีเป็นลิขสทิธิข์องวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง สิงหาคม 2560 
 

ล าดับ ต าแหน่ง 

อัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

พค.2559 
(คน) 

ความต้องการเพิ่มตามปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 

8 พยาบาลวชิาชีพ (พกส.) ปโท 2 2 2 2 - - 

9 นักกิจกรรมนักศึกษา - - 1 - - - 

๑๐ 
พนักงานบริการ ทดแทน
ลูกจ้างประจ าที่เกษียณ ๑๔ - 

๑ ๔ ๗ 
๑๐ 

  รวม 17 7  7   6  - - 

 
กิจกรรมขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารบุคคล (Transaction Processing)  
 1. วิธีการโอน/ย้าย ตามระเบียบราชการ 

  การสรรหาบุคคล โดยการรับโอน/ย้ายข้าราชการ มีขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 ตรวจสอบต าแหน่งว่าง    
  1.2 วิทยาลัยท าหนังสือขอใช้ต าแหน่งว่างจากสถาบันพระบรมราชชนกเพ่ือรับย้าย

บุคคล 
  1.3 สถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาการขอใช้ต าแหน่งว่าง (อนุมัติ/ไม่อนุมัติ)  
  1.4 เมื่อสถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาอนุมัติให้ใช้ต าแหน่งว่างแล้ว น าเสนอ

ผู้อ านวยการและกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก/คัดเลือก 
  1.5 ประกาศรับสมัครผู้ที่ต้องการโอน/ย้ายในต าแหน่งที่ต้องการ  ตามรายละเอียด

และหลักเกณฑ์ของต าแหน่ง 
  1.6 ด าเนินการรับสมัคร 
  1.7 ส ารวจคุณสมบัติของผู้สมัคร 
  1.8 ด าเนินการสอบคัดเลือก / คัดเลือก 
  1.9 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือก/ คัดเลือก 
  1.10 ท าหนังสือแจ้งผู้ผ่านการสอบคัดเลือก/คัดเลือก เพ่ือให้ด าเนินการขอโอน/

ย้าย ตามระเบียบของทางราชการ 
  1.11 วิทยาลัยท าหนังสือถึงสถาบันพระบรมราชชนกเพ่ือรับย้ายผู้ผ่านการสอบ

คัดเลือก/คัดเลือก 
  1.12 สถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาคุณสมบัติผู้ขอย้าย (ตรงตามต าแหน่ง

หรือไม่ตรงเพ่ืออนุมัติการย้าย)   
  1.13 สถาบันพระบรมราชชนกอนุมัติให้รับย้ายแล้ว  กรณีเป็นการย้ายภายใน

จังหวัด  ให้วิทยาลัยจัดท าค าสั่งย้ายเสนอผู้ว่าลงนาม   กรณีย้ายข้ามจังหวัดสถาบันพระบรมราชชนกส่งเรื่องให้
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นผู้ออกค าสั่งย้าย 

  2.   การสรรหาบุคคลโดยการจ้างชั่วคราวเงินบ ารุงและจ้างเหมาบริการ  ด าเนินการตาม
แผนการจัดกรอบอัตราก าลังของวิทยาลัย 
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