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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า และมีคุณธรรม โดยบุคลากรปฏิบัติราชการอย่างมี
คุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  จึงได้น าแนวทางของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ที่ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Scorecard) ไว้ ๕ 
มิติ ได้แก่ ๑) มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) ๒) มิติประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) ๓) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM 
Program Effectiveness) ๔) มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
และ ๕) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) มาจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2560-2564  โดยให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
วิทยาลัย  โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในครั้งนี้ จะเป็นจุดเริ่มต้นที่จะ
เสริมสร้างระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเข้มแข็ง สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด รวมทั้งน าไปสู่การเป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมได้
อย่างแท้จริง  
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

การพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
การพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีแผนดังนี้ 
 
อ. ดร. วิภา เอี่ยมส าอางค์ จารามิลโล 

ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล      

 ๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร      

 ๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เช่น การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 -  -  

 ๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

 ๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

-  -  - 

 
อ. ดร. ถาวร ล่อกา 

ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล - - - - - 

๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

     

๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เชน่ การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

   -  
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

อ. ดร. พรรณี ไพศาลทักษิน 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล      

๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

     

๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เชน่ การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

- -  -  

 
อ. ดร. ณัฏฐ์ฐภรณ์ ปัญจขันธ ์

ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล      

 ๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

     

 ๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เช่น การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

 ๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

 ๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

  -  - 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

อ. สมจิตร สิทธิวงค์ 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล     - 

 ๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

    - 

 ๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เช่น การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

    - 

 ๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

    - 

 ๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

- -  - - 

 
 

อ. ปานจันทร์ อ่ิมหน า 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล      

 ๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

     

 ๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เช่น การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

 ๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

 ๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

- -  -  
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

อ. วรภรณ์ ทินวัง 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล      

 ๒.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

     

 ๓.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เช่น การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

 ๔.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

 ๕. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

 -  -  

 
   กรณีท่ีเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ปฐมนิเทศองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

     

2.ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาการพยาบาล      

3.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

     

4.ด้านผลิตผลงานวิชาการ เชน่ การผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

5.ด้านการบริชาการภายใต้วิสัยทัศน์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

     

6. ด้านการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน ามา
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

   -  
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

การธ ารงรักษาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
              แผนธ ารงรักษาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีดังนี้ 
 
   อ. ดร. วิภา เอี่ยมส าอางค์ จารามิลโล 

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนต าแหน่ง
ทางวิชาการ  

    - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     ยก
ย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการมอบของ
ที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     ๘ 
– ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่เกิน
ร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ ๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   ๒ 
ครั้ง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     

 
              อ.ดร. ถาวร ล่อกา 

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนต าแหน่ง
ทางวิชาการ  

- -   - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     ยก
ย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการมอบของ
ที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     ๘ 
– ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่เกิน
ร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ ๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   ๒ 
ครั้ง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

            อ.ดร. พรรณี  ไพศาลทักษิน 

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อ เลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ  

- -   - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     
ยกย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการ
มอบของที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     
๘ – ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่
เกินร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ 
๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   
๒ คร้ัง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     

 
                  อ. ดร. ณัฏฐ์ฐภรณ์   ปัญจขันธ ์

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อ เลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ  

- -   - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     
ยกย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการ
มอบของที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     
๘ – ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่
เกินร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ 
๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   
๒ คร้ัง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

อ. สมจิตร  สิทธิวงค์ 

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อ เลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ  

- -   - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     
ยกย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการ
มอบของที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     
๘ – ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่
เกินร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ 
๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   
๒ คร้ัง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     

 
อ. ปานจันทร์ อ่ิมหน า 

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อ เลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ  

- -   - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     
ยกย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการ
มอบของที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     
๘ – ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่
เกินร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ 
๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   
๒ คร้ัง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล�เอกสารน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี�นครล าปาง�สิงหาคม
๒๕๖๐ 
 

           อ. วรภรณ์ ทินวัง 

รายการ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑.สนับสนุนการท าผลงานวิชาการเพื่อ เลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ  

- -   - 

๒. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง      

๓.ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ/     
ยกย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และการ
มอบของที่ระลึกแสดงความยินดี   

     

๔ จัดสรรภาระงานการสอนภาคปฏิบัติ ไม่เกิน     
๘ – ๑๒  

     

๕. จัดสรรภาระงานการสอน ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
งานวิจัยไม่เกินร้อยละ ๒๐ งานบริการวิชาการไม่
เกินร้อยละ ๑๐ งานบริหารหลักสูตรไม่เกินร้อยละ 
๓๐  

     

๖. ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ   
๒ คร้ัง โดยแบบสอบถามและ Group Discussion 

     

 
 
การพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
  การพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน มีแนวทางดังนี้ 

 1. อาจารย์ใหม่ 
1.1 จัดท าแผน/ก าหนดการปฐมนิเทศ และรับการปฐมนิเทศจากผู้อ านวยการ  รอง

ผู้อ านวยการกลุ่มงานต่างๆ ของวิทยาลัย เกี่ยวกับโครงสร้าง พันธกิจของวิทยาลัย  บทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือน สวัสดิการ บทบาทอาจารย์ในด้านจรรยาบรรณครู  การเรียนการสอนทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพด้านอ่ืนๆ เพ่ือให้อาจารย์ใหม่มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจของวิทยาลัยได้อย่างครบถ้วน 

1.2 ฝึกบทบาทพยาบาลวิชาชีพบนหอผู้ป่วยอย่างน้อย 9 เดือน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกหอผู้ป่วยที่ขึ้นฝึกปฏิบัติ หรือทุก 3  เดือน ตามความเหมาะสม 

1.3 ฝึกปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนกับอาจารย์พ่ีเลี้ยงอย่างน้อย 3 เดือน และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงต้องมีประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนอย่างน้อย 5 ปี  

1.4 อบรมการจัดการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์ ภายใน 2 ปี 
 
 2. อาจารย์ที่กลับจากการลาศึกษาต่อหรือโอนย้ายมาจากวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนก 
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๒๕๖๐ 
 

2.1 จัดท าแผน/ก าหนดการปฐมนิ เทศ และรับการปฐมนิเทศจากผู้อ านวยการ                    
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานต่างๆ อย่างน้อย 1 สัปดาห์ เกี่ยวกับโครงสร้าง พันธกิจของวิทยาลัย  หน้าที่ความ
รับผิดชอบของงานต่างๆ รวมถึงงานคุณภาพที่เก่ียวข้อง  

2.2 ศึกษา/สังเกตการณ์/ฝึกปฏิบัติการพยาบาลในคลินิก ตามภาควิชาที่สังกัด อย่างน้อย 
1 เดือน หรือตามความเหมาะสม 

  3. อาจารย์ท่ีรับโอนย้ายมาจากโรงพยาบาล 
3.1 จัดท าแผน/ก าหนดการปฐมนิเทศ และรับการปฐมนิเทศจากผู้อ านวยการ รอง

ผู้อ านวยการกลุ่มงานต่างๆ ของวิทยาลัย เกี่ยวกับโครงสร้าง พันธกิจของวิทยาลัย  บทบาทอาจารย์ในด้าน
จรรยาบรรณของครู การเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพด้านอ่ืนๆ เพ่ือให้
อาจารย์ใหม่มีความรู้  ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจของวิทยาลัยได้อย่างครบถ้วน 

3.2 ฝึกบทบาทพยาบาลวิชาชีพบนหอผู้ป่วยอย่างน้อย 3 เดือน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกหอผู้ป่วยที่ขึ้นฝึกปฏิบัติ 

3.3 ฝึกปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนกับอาจารย์พ่ีเลี้ยงอย่างน้อย 3 เดือน อาจารย์พ่ี
เลี้ยงต้องมีประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนอย่างน้อย 5 ปี  

3.4 อบรมการจัดการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์ ภายใน 1 ปี 
4.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

 4.1 น าผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรและส ารวจ training needs ของอาจารย์ 
และแผนพัฒนาอาจารย์ตามความต้องการของวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
มาจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ ได้แก่ 

 4.1.1 จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท  ระดับปริญญา
เอก ทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้นสาขาการพยาบาล   

 4.1.2 สนับสนุนให้มีการเสนอผลงานวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ  
4.2 ท าแผนพัฒนาอาจารย์ในการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง เช่น สาขา

การพยาบาลเฉพาะทางการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตหรือการพยาบาลผู้ป่วยเรื้อรัง  เป็นต้น 
4.3 จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ ให้มีความก้าวหน้าในงานอาชีพและต าแหน่ง 

(Career Road Map) ผู้บริหาร ให้ได้รับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสาธารณสุขระดับกลาง ระดับต้น หรือ
ศักยภาพรองผู้อ านวยการ และสนับสนุนให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งบริหารของวิทยาลัย เช่น หัวหน้างาน  
หัวหน้าภาควิชา หรือรองผู้อ านวยการ 

4.4 ประสานความร่วมมือกับรองผู้อ านวยการกลุ่มงาน หรือหัวหน้าภาควิชาเพ่ือ
วางแผนพัฒนาตนเองตามความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

4.5 ประสานความร่วมมือกับรองผู้อ านวยการกลุ่มงาน หัวหน้างาน จัดท า
แผนพัฒนาอาจารย์เพื่อพัฒนางานตามพันธกิจ เช่น งานประกันคุณภาพการศึกษา งานการเรียนการสอน การ
จัดและการประเมินผล งานวิจัยหรือผลงานวิชาการ งานบริการวิชาการ เป็นต้น 

 4.6 ติดตามการน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานมาใช้ในการพัฒนางาน โดยหัวหน้า
งาน/หัวหน้าภาคเป็นผู้ประเมินโดยผ่านการรับรองของรองผู้อ านวยการ เสนอผู้อ านวยการรับทราบ 
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4.7 สนับสนุนและส่งเสริมการท าผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสายวิชาการท่ี
สูงขึ้น เช่น พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ เป็นต้น 
 
การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

1.  ส ารวจ training needs  ของบุคลากรสายสนับสนุนและความต้องการของวิทยาลัย 
2. วางแผนพัฒนาให้ได้รับการฝึกบอรมความรู้และทักษะในสายงานที่ปฏิบัติงานทุกสาย

งาน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น งานการเงิน และบัญชี งานพัสดุ งานธุรการ งานเอกสาร งานด้านความ
ปลอดภัย อัคคีภัย เป็นต้น 

3. มีการติดตามการน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานโดยหัวหน้างานเป็นผู้ประเมินโดยผ่าน
การรับรองของรองผู้อ านวยการ เสนอผู้อ านวยการรับทราบ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
            1.  แผนพฒันาอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญา
เอก และระดับปริญญาโท ตามเกณฑ์ สกอ. 

ต าแหน่ง 

อัตราก าลัง  
สิงหาคม 
2560 

ความต้องการเพ่ิมตามปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สงูอายุ 18 5 1  - 1 1 1 1 - 2 - 2 

การพยาบาลเด็ก 8 1 - - - - - 1 - 1 - 1 

การพยาบาลมารดาและทารก 6 3 2 - 1 1 - 1 - 1 -  

การพยาบาลอนามัยชุมชน 6 3 - - - - 1 - 1 - - 1 

การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 4 2 - - - - - - - 1 -  
 
       2.  แผนพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

 คุณวุฒิ 
สาขา/
สถาบัน 

ปีการศึกษา (จ านวนคน)  
หมายเหตุ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 
1. การพยาบาล
เฉพาะทางโรค
เร้ือรัง/ผู้สูงอายุ/
เด็ก/มารดา
ทารก/จิตเวช/
หัวใจและทรวง
อก/เวชปฏิบัติ
ฉุกเฉิน 

การพยาบาล 2 2 2 2 2 รองรับการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขเพื่อตอบสนองตาม
นโยบายสุขภาพ (Service plan)  
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คุณวุฒิ 
สาขา/
สถาบัน 

ปีการศึกษา (จ านวนคน)  
หมายเหตุ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 
2.ภาษาอังกฤษ Knowledge 

Plus 
2 2 2 2 2 เพื่อพัฒนาอาจารย์ศึกษาต่อระดับ     

ปริญญาเอก 
3. ศาสตร์และ
ศิลป์ทางการ
พยาบาล 

วพบ.ใน
สังกัด สบช. 

- 2 2 2 2  

4.พัฒนาอาจารย์
ด้านการเรียน
การสอน 

วพบ.นคร
ล าปาง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน  

5.พัฒนาอาจารย์
ด้านการวิจัย 

วพบ.นคร
ล าปาง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน  

6. พัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขาวชิา ตาม
แผนพัฒนาของ
ภาควิชา 

สถาบนัการ 
ศึกษาทาง 
ด้านพยาบาล
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ตามงบพฒันาตนเองไม่เกิน 
10,000 บาท 

7.พัฒนาอาจารย์
เพื่อปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจ 

หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ใช้งบประมาณสนบัสนนุตาม 
พันธกิจ 

 

  3. แผนพัฒนาผู้บริหาร 

หลักสูตร สถาบัน 
ปีการศึกษา (จ านวนคน) 

หมายเหตุ 
2559 2560 2561 2562 2563 

1. การพัฒนาศักยภาพ    
รองผู้อ านวยการฯ /หัวหน้า
งาน/หัวหน้าภาค 

วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

2 2 2 2 2 กลุ่มเป้าหมาย
เรียงตามล าดับ 
คือ 
1.รอง
ผู้อ านวยการ 
2. หัวหน้า
ภาค /หัวหน้า
ฝ่าย  
3. ผู้ปฏิบัต ิ

2. ผู้บริหารการสาธารณสุข 
ระดับกลาง 

วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

2 2 2 2 2 

3. ผู้บริหารการสาธารณสุข 
ระดับต้น 

วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

1 1 1 1 1 
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