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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า และมีคุณธรรม โดยบุคลากรปฏิบัติราชการอย่างมี
คุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  จึงได้น าแนวทางของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ที่ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  (HR Scorecard) ไว้ ๕ 
มิติ ได้แก่ ๑) มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) ๒) มิติประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) ๓) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM 
Program Effectiveness) ๔) มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
และ ๕) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน (Quality of Work Life) มาจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2560-2564  โดยให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
วิทยาลัย  โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในครั้งนี้ จะเป็นจุดเริ่มต้นที่จะ
เสริมสร้างระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเข้มแข็ง สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด รวมทั้งน าไปสู่การเป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมได้
อย่างแท้จริง  

 
 
          
        (นางจรวยพร  ทะแกล้วพันธุ์) 
         ผู้อ านวยการ 
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4.7 สนับสนุนและส่งเสริมการท าผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสายวิชาการท่ี
สูงขึ้น เช่น พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ เป็นต้น 
 
การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

1.  ส ารวจ training needs  ของบุคลากรสายสนับสนุนและความต้องการของวิทยาลัย 
2. วางแผนพัฒนาให้ได้รับการฝึกบอรมความรู้และทักษะในสายงานที่ปฏิบัติงานทุกสาย

งาน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น งานการเงิน และบัญชี งานพัสดุ งานธุรการ งานเอกสาร งานด้านความ
ปลอดภัย อัคคีภัย เป็นต้น 

3. มีการติดตามการน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานโดยหัวหน้างานเป็นผู้ประเมินโดยผ่าน
การรับรองของรองผู้อ านวยการ เสนอผู้อ านวยการรับทราบ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
            1.  แผนพฒันาอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญา
เอก และระดับปริญญาโท ตามเกณฑ์ สกอ. 

ต าแหน่ง 

อัตราก าลัง  
สิงหาคม 
2560 

ความต้องการเพ่ิมตามปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สงูอายุ 18 5 1  - 1 1 1 1 - 2 - 2 

การพยาบาลเด็ก 8 1 - - - - - 1 - 1 - 1 

การพยาบาลมารดาและทารก 6 3 2 - 1 1 - 1 - 1 -  

การพยาบาลอนามัยชุมชน 6 3 - - - - 1 - 1 - - 1 

การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 4 2 - - - - - - - 1 -  
 
       2.  แผนพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

 คุณวุฒิ 
สาขา/
สถาบัน 

ปีการศึกษา (จ านวนคน)  
หมายเหตุ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 
1. การพยาบาล
เฉพาะทางโรค
เร้ือรัง/ผู้สูงอายุ/
เด็ก/มารดา
ทารก/จิตเวช/
หัวใจและทรวง
อก/เวชปฏิบัติ
ฉุกเฉิน 

การพยาบาล 2 2 2 2 2 รองรับการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขเพื่อตอบสนองตาม
นโยบายสุขภาพ (Service plan)  
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คุณวุฒิ 
สาขา/
สถาบัน 

ปีการศึกษา (จ านวนคน)  
หมายเหตุ 

2560 2561 2562 2563 ๒๕๖๔ 
2.ภาษาอังกฤษ Knowledge 

Plus 
2 2 2 2 2 เพื่อพัฒนาอาจารย์ศึกษาต่อระดับ     

ปริญญาเอก 
3. ศาสตร์และ
ศิลป์ทางการ
พยาบาล 

วพบ.ใน
สังกัด สบช. 

- 2 2 2 2  

4.พัฒนาอาจารย์
ด้านการเรียน
การสอน 

วพบ.นคร
ล าปาง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน  

5.พัฒนาอาจารย์
ด้านการวิจัย 

วพบ.นคร
ล าปาง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน  

6. พัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขาวชิา ตาม
แผนพัฒนาของ
ภาควิชา 

สถาบนัการ 
ศึกษาทาง 
ด้านพยาบาล
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ตามงบพฒันาตนเองไม่เกิน 
10,000 บาท 

7.พัฒนาอาจารย์
เพื่อปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจ 

หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน ใช้งบประมาณสนบัสนนุตาม 
พันธกิจ 

 

  3. แผนพัฒนาผู้บริหาร 

หลักสูตร สถาบัน 
ปีการศึกษา (จ านวนคน) 

หมายเหตุ 
2559 2560 2561 2562 2563 

1. การพัฒนาศักยภาพ    
รองผู้อ านวยการฯ /หัวหน้า
งาน/หัวหน้าภาค 

วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

2 2 2 2 2 กลุ่มเป้าหมาย
เรียงตามล าดับ 
คือ 
1.รอง
ผู้อ านวยการ 
2. หัวหน้า
ภาค /หัวหน้า
ฝ่าย  
3. ผู้ปฏิบัต ิ

2. ผู้บริหารการสาธารณสุข 
ระดับกลาง 

วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

2 2 2 2 2 

3. ผู้บริหารการสาธารณสุข 
ระดับต้น 

วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

1 1 1 1 1 
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