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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปาง 

สถาบันพระบรมราชชนนก  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



ก 

 

คํานํา 

 
 งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ไดตระหนักและเห็น

ความสําคัญในการท่ีจะนําระบบบริหารความเสี่ยง มาใชในการ บริหารจัดการองคกรเพ่ือใหองคกรสามารถ

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายของพันธกิจ และวิสัยทัศนขององคกร   ทุกกลุมงานไดวิเคราะห

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงแลวนําไปสูวางแผนการบริหารความเสี่ยงและการ

ปฏิบัติตามแผน  งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ จึงไดดําเนินการกํากับ/ติดตาม วิเคราะหและ รายงาน

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําป

งบประมาณ 2562  ครั้งท่ี ๒ (1 ตุลาคม 2561 - 3๐ กันยายน ๒๕62  ) พบวาหลายกลุมงานมีการ

ดําเนินการตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหความเสี่ยงลดลง  

 งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง   หวังวาการรายงาน
ผลการดําเนินการตามแผนความเสี่ยง ประจําป งบประมาณ 2562 สําหรับผูบริหารใชในการตัดสินใจ และ
ผูเก่ียวของใชในการบริหารความเสี่ยงตามแผนท่ีกําหนด  สงผลกระทบตอการดําเนินงานของวิทยาลัยมีผลตอ
คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของบัณฑิตและประชาชน 

 
            
        งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ   
                     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

  

 

 

 

 

 

 

 



ข 

 

สารบัญ 

  หนา 
คํานํา ก 

สารบัญ ข 
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2562  1 
การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2562  2 

 ๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย               
( Strategic risk) 

2 

 ๒. แผนบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (Financial risk) 3 
 ๓. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Legal Risk) 3 
 ๔. แผนบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 4 
 5. แผนบริหารความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิต

และทรัพยสิน (Hazard Risk) 
5 

 6. แผนบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณองคกร (Reputational) 6 
 ๗. แผนบริหารความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External  Risk ) 7 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2562 8 
 ๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย               

( Strategic risk) 
8 

 ๒. แผนบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (Financial risk) 9 
 ๓. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Legal Risk) 9 
 ๔. แผนบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 9 
 5. แผนบริหารความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิต

และทรัพยสิน (Hazard Risk) 
10 

 6. แผนบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณองคกร (Reputational) 11 
 ๗. แผนบริหารความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External  Risk ) 12 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม ประจําปงบประมาณ 2562 14 
 กลุมงานวิชาการ 14 
 กลุมงานอํานวยการ 16 
 กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 18 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2562 19 
แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile )  20 

       

 



๑ 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2562  
ครั้งท่ี ๒ (1 ตุลาคม 2561 - 3๐ กนัยายน 2562 ) 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีแผนบริหารความเสี่ยงจํานวน 2 ประเภท คือปจจัยภายในที่แยกยอยรวม 6 ดานและปจจัยภายนอก  ดังนี้  

ปจจยัภายใน  1 ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 
   2 ดานการเงิน (Financial Risk) 
   3 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 
   4 ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
   5 ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 
   6 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  
ปจจยัภายนอก  1. เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 

   
 จากการกํากับติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ ๖ เดือนแรก ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม2561-31มีนาคม 62 ) พบดังนี้ 

 แผนบริหารความเสี่ยง ๗  ดาน  มีจํานวน 20 รายการ 
ดาน จาํนวน ความเส่ียงเพ่ิมข้ึน ความเส่ียงลดลง ความเสีย่งคงอยู 

1  ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 3 - 2 1 
2  ดานการเงิน (Financial Risk) 1 - - 1 
3  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 1 - 1 - 
4  ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 5 - 3 2 
5  ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 4 - 2 2 
6  ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  2 - 2 - 
๗ เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 4 - ๓ 1 

รวม 20 - 13 8 
รอยละ  0.00 65.00 35.00 



๒ 
 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง   
ประจําปงบประมาณ 2562  

ครั้งท่ี ๒ (1 ตุลาคม 2561 - 3๐ กนัยายน 2562 ) 
 
๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk)  จํานวน 3 รายการ  
 ความเสี่ยงท่ียังคงอยู 1 รายการ  คิดเปนรอยละ 33.33  
 ความเสี่ยงท่ีลดลง 2 รายการ  คิดเปนรอยละ 66.67  
 

ความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 

A B 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบั 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 
 

A B 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบัความ
เสี่ยงที่คงอยู 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาทางการพยาบาล ไดในครั้งแรกไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
 

5 5 25 20 - กลุมงานวิชาการ 
- การพัฒนาคุณภาพนกัศึกษา 
 

5 5 25 20 

S ๒ การเผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเกณฑ
คุณภาพ 
 

3 5 15 12 -กลุมงานวิจัยฯ 
-งานวิจัย 

 

3 4 12 12 

S 3 การผลิตผลงานวิจัยท่ีไมเปนไปตามประเด็นการ
วิจัยท่ีเปนกลยุทธของวิทยาลัยฯ 
 

3 5 15 12 -กลุมงานวิจัยฯ 
-งานวิจัย 

2 5 10 10 



๘ 
 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2562 
ครั้งท่ี 2   (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 ) 

 
ลําดับ ความเส่ียง แนวทางการดําเนินความเส่ียงท่ีดําเนินการ การดําเนินการ 
ปจจยัภายใน 
ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้ง
แรกไมเปนไปตามเปาหมาย 

1.แตละรายวิชามีจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการวางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนากระบวนการคิดท่ีหลากหลายและกระตุนผูเรียนใหเปน active learner 
๒.หัวหนาภาควิชาประชุมรวมกับอาจารยในภาควิชาอาจารยผูประสานวิชา อาจารยผูสอนรวมกันวิเคราะห
เนื้อหาท่ีจะใชสอน โดยครอบคลุมสิ่งท่ีจะตองเรียนรูท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  และวางแผนการจัด
ทบทวนสําหรับรายวิชาท่ีสอบสภาฯ ใหกับนักศึกษาตั้งแตชั้นปท่ี 2 
๓.เผยแพรคูมือวัดและประเมินผลการเรียนรู  
4.ออกขอสอบรวบยอดในรายวิชาปฏิบัติ (สอบลงกอง)  

ดําเนินการแลว 

S ๒ การเผยแพรผลงานวิจัยไม
เปนไปตามเกณฑคุณภาพ 
 

1. การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนผลงานเพ่ือเผยแพร เพ่ือการพัฒนาทักษะ
อาจารยในการเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพเผยแพร 
2. การแสวงหาแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานตามเกณฑคุณภาพ 
3.ปรับปรุงระบบและกลไกการผลิตผลงานวิจัยและวิชาการท้ังในเวทีประชุมวิชาการ และ วารสาร 
4.การเสนอโครงรางการวิจัยโดยใชแบบคํารองขอการรับรองโครงรางการวิจัยและจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
5. การสรางขวัญและกําลังใจสําหรับอาจารยท่ีมีผลงานตีพิมพเผยแพร 

ดําเนินการแลว 

S 3 การผลิตผลงานวิจัยท่ีไม
เปนไปตามประเด็นการวิจัยท่ี
เปนกลยุทธของวิทยาลัยฯ 

1. การพัฒนาทักษะอาจารยในการเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพเผยแพร  
2. การแสวงหาแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานตามเกณฑคุณภาพ 
3. ปรับปรุงระบบและกลไกการผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ 
4.การเสนอโครงรางการวิจัยโดยใชแบบคํารองขอการรับรองโครงรางการวิจัยและจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
5. การสรางขวัญและกําลังใจสําหรับอาจารยท่ีมีผลงานตีพิมพเผยแพร 

ดําเนินการแลว 



๑๔ 
 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
กลุมงานวิชาการ  
 

ลําดับ ความเส่ียง ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข แนวทางแกไขการควบคุมความเส่ียงเพ่ิมเติม 
ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้ง
แรกไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

๕. การเขารวมการประชุมการจัดการความรู (KM)การเรียนรูแบบ 
Transformativelearning เพ่ือนํามาใชในการทบทวนและพัฒนา
กระบวนการเตรียมความพรอมการสอบความรูรวบยอดและสอบข้ึน
ทะเบียนของสภาการพยาบาล 
๖.การดําเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมีความรูท่ีทันสมัยเพ่ิมข้ึน และมี
ความม่ันใจในการเขาสอบข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ไดแก จัดตารางทบทวนความรู  สรรหาเอกสาร หนังสือ สื่อตางๆ  
ขอสอบ กิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน พ่ีชวยนอง  
๗ เสริมสรางประสบการณในการทดสอบความรูทางวิชาชีพดวยกิจกรรม
จัดสอบความรูรวบยอด และวิเคราะหผลการสอบเพ่ือวางแผนทบทวน
สาระวิชา โดยการสอบเสมือนจริงอยางนอย 2 ครัง้ ของ สบช. 
๘. เตรียมความพรอมดานจิตใจเพ่ือใหมีความพรอมในการเรียนรูดวย
กิจกรรมบริหารจิตเชน การนั่งสมาธิ  การทําบุญ   เปนตน 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 
O 1 การดําเนินการจัดทําขอสอบ

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ยังพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินตามแผน 

คือ การวิพากษขอสอบและการสงขอสอบลาชา 

 

1. กําหนดใหมีการวิพากษขอสอบ Formative ในระดับภาควิชารวมกับ

ผูสอน และรวมกันปรับปรุงแกไขเพ่ือใหขอสอบมีคุณภาพเปนไปตามท่ี

กําหนดใน Test blue print 

2. หัวหนาภาค ผูประสานวิชาผูสอนและผูวิพากษจากนอกภาครวมกัน



๒๐ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) 
 

โอกาสท่ี 
จะเกิด(A) 

ความรุนแรง(B) 
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	- รายงานความเสี่ยงเลขที่๓/๖๒ และเลขที่ ๖/๖๒ เรื่องนักศึกษาถูกเข็มทิ่มตำนิ้วมือ


