
 
 

การติดตามการดําเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปาง 

สถาบันพระบรมราชชนนก  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



ก 

 

คํานํา 

 
  งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ไดตระหนัก

และเห็นความสําคัญในการท่ีจะนําระบบบริหารความเสี่ยง มาใชในการ บริหารจัดการองคกรเพ่ือใหองคกร

สามารถดําเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายของพันธกิจ และวิสัยทัศนขององคกร   ทุกกลุมงานได

วิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงแลวนําไปสูวางแผนการบริหารความเสี่ยงและ

การปฏิบัติตามแผน  งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ จึงไดดําเนินการกํากับ/ติดตาม วิเคราะหและ รายงาน

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําป

งบประมาณ 2562  ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม ๒๕62  ) พบวาหลายกลุมงานมีการ

ดําเนินการตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหความเสี่ยงลดลง  

  งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง   หวังวาการ
รายงานผลการดําเนินการตามแผนความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน ประจําปงบประมาณ 2562 สําหรับผูบริหารใช
ในการตัดสินใจ และผูเก่ียวของใชในการบริหารความเสี่ยงตามแผนท่ีกําหนด  สงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของวิทยาลัยมีผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของบัณฑิตและประชาชน 

 
            
        งานยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ   
                     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง 

  

 

 

 

 

 

 

 



ข 

 

สารบัญ 

  หนา 
คํานํา ก 

สารบัญ ข 
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2562  1 
การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2562  3 

 ๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย               
( Strategic risk) 

3 

 ๒. แผนบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (Financial risk) 4 
 ๓. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Legal Risk) 4 
 ๔. แผนบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 5 
 5. แผนบริหารความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิต

และทรัพยสิน (Hazard Risk) 
6 

 6. แผนบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณองคกร (Reputational) 7 
 ๗. แผนบริหารความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External  Risk ) 8 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2562 9 
 ๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย               

( Strategic risk) 
9 

 ๒. แผนบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (Financial risk) 10 
 ๓. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Legal Risk) 10 
 ๔. แผนบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational risk) 1๐ 
 5. แผนบริหารความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากเหตุการณนอกซ่ึงเปนอันตรายตอชีวิต

และทรัพยสิน (Hazard Risk) 
11 

 6. แผนบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณองคกร (Reputational) 12 
 ๗. แผนบริหารความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External  Risk ) 13 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม ประจําปงบประมาณ 2562 15 
 กลุมงานวิชาการ 15 
 กลุมงานอํานวยการ 15 
 กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 16 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2562 17 
แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile )  18 

       

 



๑ 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2562  
ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 62 ) 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง มีแผนบริหารความเสี่ยงจํานวน 2 ประเภท คือปจจัยภายในที่แยกยอยรวม 6 ดานและปจจัยภายนอก  ดังนี้  

ปจจยัภายใน  1 ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 
   2 ดานการเงิน (Financial Risk) 
   3 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 
   4 ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
   5 ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 
   6 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  
ปจจยัภายนอก  1. เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 

   
 จากการกํากับติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ ๖ เดือนแรก ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม2561-31มีนาคม 62 ) พบดังนี้ 

 แผนบริหารความเสี่ยง ๗  ดาน  มีจํานวน 20 รายการ 
ดาน จาํนวน ความเส่ียงเพ่ิมข้ึน ความเส่ียงลดลง ความเสีย่งคงอยู 

1  ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย (Strategic Risk) 3 - - 3 
2  ดานการเงิน (Financial Risk) 1 - - 1 
3  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Legal Risk) 1 - 1 - 
4  ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 5 - 1 4 
5  ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน (Hazard Risk) 4 - 1 3 
6  ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputational)  2 - 2 - 
๗ เหตุการณภายนอก (External  Risk ) 4 - ๓ 1 

รวม 20 - 8 12 
รอยละ  0.00 40.00 60.00 



๒ 
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แผนภูมิแสดง รอยละของระดับความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2562 จําแนกรายดาน 

ระดับความเส่ียงลดลง

 ระดบัความเส่ียงคงเดิม

ระดับความเส่ียงเพ่ิมข้ึน



๓ 
 

การประเมินความเสี่ยงหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง   
ประจําปงบประมาณ 2562  

ครั้งท่ี ๑   (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562 ) 
 
๑. แผนบริหารความเสี่ยงดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk)  จํานวน 3 รายการ  
 ความเสี่ยงท่ียังคงอยู 3 รายการ  คิดเปนรอยละ 10๐.๐๐ 
 

ความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 

A B 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบั 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 
 

A B 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ระดบัความ
เสี่ยงที่คงอยู 

ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาทางการพยาบาล ไดในครั้งแรกไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
 

5 5 25 20 - กลุมงานวิชาการ 
- การพัฒนาคุณภาพนกัศึกษา 
 

5 5 25 20 

S ๒ การเผยแพรผลงานวิจัยไมเปนไปตามเกณฑ
คุณภาพ 
 

3 5 15 12 -กลุมงานวิจัยฯ 
-งานวิจัย 

 

3 5 15 12 

S 3 การผลิตผลงานวิจัยท่ีไมเปนไปตามประเด็นการ
วิจัยท่ีเปนกลยุทธของวิทยาลัยฯ 
 

3 5 15 12 -กลุมงานวิจัยฯ 
-งานวิจัย 

3 5 15 12 

 



๙ 
 

การติดตามความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง  ประจําปงบประมาณ 2562 
ครั้งท่ี ๑   (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562 ) 

 

ลําดับ ความเส่ียง แนวทางการดําเนินความเส่ียงท่ีดําเนินการ การดําเนินการ 

ปจจัยภายใน 
ดานนโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของวิทยาลัย(Strategic risk) 
S 1 นักศึกษาสอบข้ึนทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพในรายวิชา
ทางการพยาบาล ไดในครั้งแรก
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

1.แตละรายวิชามีจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการวางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดท่ีหลากหลายและกระตุนผูเรียนใหเปน active learner 
๒.หัวหนาภาควิชาประชุมรวมกับอาจารยในภาควิชาอาจารยผูประสานวิชา อาจารยผูสอนรวมกัน
วิเคราะหเนื้อหาท่ีจะใชสอน โดยครอบคลุมสิ่งท่ีจะตองเรียนรูท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  และ
วางแผนการจัดทบทวนสําหรับรายวิชาท่ีสอบสภาฯ ใหกับนักศึกษาตั้งแตชั้นปท่ี 2 
๓.เผยแพรคูมือวัดและประเมินผลการเรียนรู  
4.ออกขอสอบรวบยอดในรายวิชาปฏิบัติ (สอบลงกอง)  

กําลัง
ดําเนินการ 

S ๒ การเผยแพรผลงานวิจัยไม
เปนไปตามเกณฑคุณภาพ 
 

1. การพัฒนาทักษะอาจารยในการเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพเผยแพร  
2. การแสวงหาแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานตามเกณฑคุณภาพ 
3.ปรับปรุงระบบและกลไกการผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ 
4. การเสนอโครงรางการวิจัยโดยใชแบบคํารองขอการรับรองโครงรางการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย 
5. การสรางขวัญและกําลังใจสําหรับอาจารยท่ีมีผลงานตีพิมพเผยแพร 

กําลัง
ดําเนินการ 

S 3 การผลิตผลงานวิจัยท่ีไม
เปนไปตามประเด็นการวิจัยท่ี
เปนกลยุทธของวิทยาลัยฯ 

1. การพัฒนาทักษะอาจารยในการเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพเผยแพร  
2. การแสวงหาแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานตามเกณฑคุณภาพ 
3. ปรับปรุงระบบและกลไกการผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ 
4. การเสนอโครงรางการวิจัยโดยใชแบบคํารองขอการรับรองโครงรางการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย

กําลัง
ดําเนินการ  



๑๕ 
 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 

กลุมงานวิชาการ ไมมี 
 

 
กลุมงานอํานวยการ 
 

ลําดับ ความเส่ียง ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข แนวทางแกไขการควบคุมความเส่ียงเพ่ิมเติม 

ดานการเงิน (Financial risk) 

F ๑ การรับเงิน การ
จายเงิน  การตรวจรับ
เงิน และเอกสารรับ
จายเงินผิดพลาด ไม
ครบถวน 

การติดตามผลการดําเนินงานไมไดตามเปาหมาย  1.ตรวจสอบเอกสารการเบิกจายโดยมีเอกสารแจงกลับเพื่อชี้แจง
รายละเอียดแกไขเปนลายลักษณอักษร 
2.แจงในที่ประชุมอาจารยและบุคลากรใหทราบถึงระเบียบและขาวสาร

ทางการเงินที่ปรับเปลี่ยนในปจจุบัน  
3. การยืมเงิน/ ลางสัญญายืมเงินแจงในที่ประชุมอาจารยและบุคลากรใหรับท
ขอปฏิบัติโดยทั่วกัน 
4. ประสานแจงผูยืมเงินลวงหนาใหรับทราบปญหาการสงเอกสารยืมเงินสง
ชาและผลที่ตามมาอาจจะไดรับเงินยืมไมทันตามกําหนด 
5. เมื่อมีการเบิกจายใหตรวจสอบรหัสงบประมาณทุกคร้ัง 
6. ผูตรวจสอบตองตรวจรหัสงบประมาณกอนอนุมัติรายการเบิกเงิน 
7. ตรวจสอบเอกสารการจายโดยละเอียด ถูกตองตรงตามบัญชี ที่ขอเบิก
เงินกอนเขียนเช็คทุกคร้ังและรายงานผูบริหาร 

8.แนบเอกสารประกอบการเบิกเงิน เชน สําเนาบัตรประชาชน 
9.เขียนรายงานอุบัติการณความเสี่ยงตามระบบ 

 



๑๘ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile ) 
 

โอกาส
ท่ีจะเกิด 

ความรุนแรง 
1 2 3 4 5 

5  
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4  
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O 1   O 2 
O 3   H 2 
H 3   H 4 

R ๑ 

3 

    S 2  
S 3  

 

2 

  E 1 
E 2 

  

1 

   E 3 
E 4 

  

 

 
 

โอกาสท่ี
จะเกิด 

ความรุนแรง 
1 2 3 4 5 

   5  
 
 

   
 
 

H 1 S 1 
 

4  
 

   F 1   O 4  
  R ๑ 

 
 

O 1   O 2 
O 3    

H 3   H 4 
 

3 

   L 1  
R 2 
O 5 

S 2  
S 3  
H 2 

2 

  E 2   

1 

E 1 
E 3 
E 4 

    

 

 


	
	- รายงานความเสี่ยงเลขที่๓/๖๒ และเลขที่ ๖/๖๒ เรื่องนักศึกษาถูกเข็มทิ่มตำนิ้วมือ


