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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

ครั้งที่ ๗ / 2562 
วันที ่ ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖2  เวลา  ๐๙.๐๐ –  ๑๒.๐0 น. 

ณ   ห้องประชุมบัวละวง 
………………….................. 

 
รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 
๑.นางสาววาสนา   มั่งค่ัง ผู้อ านวยการ                                                   ประธาน 
๒.นางวิภา  เอ่ียมส าอางค์  จารามิลโล      รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ กรรมการ 
๓.เรืออากาศโทหญิงฉวีวรรณ จิตต์สาคร    หัวหน้างานพัฒนาบุคลากร และบริการวิชาการ         กรรมการ 
๔.นางรุ่งกาญจน์   วุฒิ หัวหน้างานจัดการศึกษา                                    กรรมการ 
๕.นางสาวสิริอร    พัวศิริ หัวหน้างานทะเบียน วัดและประมวลผลการศึกษา      กรรมการ 
๖.นางสาวเอกรัตน์  เชื้ออินถา               หัวหน้างานวิจัย วิเทศสัมพันธ์ และจัดการความรู้       กรรมการ 
๗.นางจิราพร     เป็งราชรอง              ตัวแทนอาจารย์                                              กรรมการ 
๘.นางพรนภา         มณีมูล  ตัวแทนสายสนับสนุน                                        กรรมการ 
๙.นางธีรารัตน์     บุญกุนะ                 หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน  
๑๐.นางสาวสุวัฒนา  ค าสุข                  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
๑๑.นางสมจิตร       สิทธิวงศ ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ           กรรมการ 
 
สรุป จ านวนคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม   ๙  คน คิดเป็นร้อยละ  ๗๕                                    
รายนามผูล้าการประชุม 
     1.นายถาวร     ล่อกา  รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิจัยฯ                       วิทยากร วพบ.นครศรีธรรมราช  
     2.นางอภิรดี       ค าเงิน     หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนา

คุณภาพ  
ลากิจ 

    ๓.นางดรุณี       ศุภมณ ี         หัวหน้างานการเงิน บัญชี พัสดุและ
เทคโนโลยี     
 
 
 
 
 
 

ลาป่วย   
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ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ครั้งที่ ๗ / 2562 

วันที่  ๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๖2  เวลา  ๐๙.๐๐ –  ๑๒.๐0 น. 
ณ ห้องประชุมบัวละวง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

 ระเบียบ
วาระท่ี 

เรื่อง ผู้น าเสนอ 

๑ เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
๑. แนวทางการบริหารองค์กร สู่องค์กรคุณภาพ  
๒.ผลการวิเคราะห์องค์กร 
๓.ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด รายบุคคล รอบที่ ๒/๒๕๖๒ 
๔.ก าหนดการส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดสถาบัน รอบท่ี ๒/๒๕๖๒ 

ผู้อ านวยการ 
วาสนา มั่งคั่ง 
  
 

๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๖ / ๒๕๖๒ วันที่ ๕ มิถุนายน  ๒๕๖๒ เลขานุการ 
๓ เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๖ / ๒๕๖๒ วันที่ ๕ มิถุนายน  ๒๕๖๒ คณะกรรมการ

บริหาร 
๔ เรื่องเสนอเพ่ือทราบ  

๑ . รายงานผลการจัดท า KMQA เครือข่ายวันที่ ๑ – ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
๒. รายงานผลการจัดท าโครงการการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

 
รองฯกลุ่มงาน 
อ านวยการ  

๕ เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
๑. การปรับแผนงาน/โครงการ : การศึกษาดูงานด้าน PCC เพ่ือสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ ณ ประเทศสก็อตแลนด์  
๒. ทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และค่าเป้าหมายการด าเนินการ  

 
ผู้อ านวยการ
วาสนา มั่งค่ัง  
 

 ๓. รายงานผลการตรวจสอบคุณภาพภายในวันที่ ๕ – ๖ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
๔. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา ๒๕๖๑ วันที่ ๑๑-๑๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒  
๕. รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ไตรมาส ๓ 
๖. รายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ และติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗.ติดตามแผนพัฒนาคุณภาพปีการศึกษา 2561 
๘.รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ระดับวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา 2561 
๙. พิจารณาอัตราค่าบ ารุงการใช้ห้องประชุม 

 
 
 
 

รองฯกลุ่มงาน 
อ านวยการ 

๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
และนัดประชุมครั้งต่อไป 

 
เลขานุการ 
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  3) ติดตามให้มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจของวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจนตามเป้าหมาย และมีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม/โครงการชัดเจน และเป็นรูปธรรม
ครอบคลุมผู้ที่เก่ียวข้อง 

  4) สนับสนุนให้มีการน าระบบและกลไกการติดตามการด าเนินงานมาใช้อย่างต่อเนื่อง เช่น ผลักดัน
ให้บุคลากรมีการจัดท าแผนก ากับการด าเนินงานของบุคลากรทุกระดับ คือ แผนปฏิบัติงานระดับบุคคล ระดับกลุ่ม
งาน และระดับวิทยาลัย อย่างเป็นรูปธรรม 

  5) ติดตามให้มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน
การผลิตบัณฑิต 

มติที่ประชุม : เห็นชอบให้ทุกกลุ่มงานน าข้อเสนอแนะที่ได้จากการตรวจสอบคุณภาพมาก ากับติดตาม
ให้เกิดผลลัพธ์การด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  

๔. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2561 วันที่ 11-12 กรกฎาคม 2562 ผล
การประเมินคุณภาพการด าเนินงานมีดังนี้   

    ๔.๑ ระดับหลักสูตรคะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ 3.21  การด าเนินงานในระดับดี  โดยในบางตัวบ่งชี้
ผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล   

๔.๒ ระดับสถาบันคะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ 3.79   การด าเนินงานในระดับดี  โดยในบางตัวบ่งชี้
ผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล 

มติที่ประชุม : เห็นชอบให้เร่งรัดติดตามประเมินคุณภาพภายในตัวบ่งชี้ที่มีเง่ือนไขการแสดง
เอกสารหลักฐานการด าเนินงานที่ยังไม่ชัดเจน 

๕.รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2562 ไตรมาสที่ 3 พบว่ามีผล
การด าเนินงานบรรลุตัวชี้วัดกลยุทธ์จ านวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 23.08  ไม่บรรลุ 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
6.90 ไม่มีรายงาน 14 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 48.28 และรอรายงาน 4 ตัวชี้วัดคิดเป็น 21.74  

มติที่ประชุม : เห็นชอบให้ทุกกลุ่มงานเร่งรัดให้ทุกงานด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการให้แล้วเสร็จ
ก่อนวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๒  

๖. จากการที่งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพได้ก ากับติดตามผล การด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕62 ในช่วงระยะเวลา ครั้งที่  2    
ผลติดตามพบว่า  

 ๖.๑. ผลการก ากับติดตาม การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแผนความเสี่ยงทั้งหมด  7 ด้าน 
จ านวน 20 รายการ  มีการด าเนินการ ส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 7 รายการ   ระดับความเสี่ยงคงอยู่ 
13 รายการ ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยง จ านวน เพิ่มข้ึน ลดลง คงอยู่ 
1  ด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของวิทยาลัย  3 - 2 1 
2  ด้านการเงิน  1 - - 1 
3  ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  1 - 1 - 
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 ระดับความเสี่ยง จ านวน เพิ่มข้ึน ลดลง คงอยู่ 
4  ด้านการปฏิบัติงาน  5 - 3 2 
5  ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน  4 - 2 2 
6  ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์  2 - 2 - 
๗ เหตุการณ์ภายนอก 4 - ๓ 1 

รวม 20 - 13 7 
ร้อยละ  0.00 65.00 35.00 

๖.๒ ผลการก ากับติดตาม การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแผนความเสี่ยงจ าแนกตามกลุ่ม
งาน พบดังนี้   

กลุ่มงาน 
ระดับความเสี่ยงลดลง ระดับความเสี่ยงคงเดิม 

ด้าน รายการ ด้าน รายการ 
กลุ่มงานวิชาการ 2 4 3 3 
กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 3 4   
กลุ่มงานอ านวยการ 3 5 3 4 

มติที่ประชุม : เห็นชอบ และมอบหมายให้รองผู้อ านวยการกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องไปทบทวนปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้และส่งผลการเกิดความเสี่ยงของวิทยาลัยอันส่งผลให้การด าเนินงานของ
วิทยาลัยไม่บรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานที่ควรปรับปรุงเร่งรัดปรับแผนและด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ในปี
ต่อไปคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพิจารณา ให้ข้อเสนอแนะ และมอบหมายให้รองผู้อ านวยการกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้องไปทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้และส่งผลการเกิดความเสี่ยงของวิทยาลัยอัน
ส่งผลให้การด าเนินงานของวิทยาลัยไม่บรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานที่ควรปรับปรุงเร่งรัดปรับแผนและ
ด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ในปีต่อไป 

๗.ติดตามแผนพัฒนาคุณภาพปีการศึกษา 2561 ไตรมาสที่ ๓-๔  ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
              มติที่ประชุม : เห็นชอบให้ทุกกลุ่มงานเร่งรัดติดตามและสรุปแผนงาน/โครงการตามแผนพัฒนา
คุณภาพ ส่งให้งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ ภายในวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
              ๘.รายงานผลการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ 2562 โดยทุกกลุ่มงานมีการจัดการความรู้ตาม
แผนการจัดการความรู้ปี 2562 โดยมีการด าเนินงานทุกกลุ่มงาน ดังนี้                 

๘.1 กลุ่มงานวิชาการ เรื่อง การน า BCNLP Transformative Education ไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้
ของนักศึกษา สรุปองค์ความรู้และแนวทางการน าไปใช้ ดังนี้ 1) ผู้สอนต้องมีความเข้าใจในตนเอง (self 
awareness) 2) ผู้สอนต้องรู้จักและเข้าใจผู้เรียน 3) ผู้สอนต้องเข้าใจเนื้อหาที่จะสอน 4) การสะท้อนคิดตนเอง
ของนักศึกษา และ 5) การสะท้อนคิดการเรียนรู้ โดยมีปัจจัยที่เก่ียวข้องได้แก่ สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน 
การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน การใช้ค าถามกระตุ้น 


