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สรุปรายงานการจัดการความรู้ 
เร่ือง การวิจัยเพ่ือพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอทุนภายนอก 

ช่ือชุมชนนักปฏิบัต ิงานวิจยัและนวตักรรม วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง   

ช่ือผู้ติดต่อ ดร ศรีประไพ  อินทร์ชยัเทพ และ ดร.อจัฉรา  สิทธิรักษ ์ อเีมล์ sriprapai.i@mail.bcnlp.ac.th 
เบอร์โทร 0966587778 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ    
จากการวิเคราะห์ผลงานวิจยัและผลงานวิชาการยอ้นหลงั 3 ปี พบวา่มีขอ้มูลท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันา

ดงัต่อไปน้ี 
1) ผลงานวิชาการ วิจยั และนวตักรรม ของอาจารยบ์างส่วนไม่บ่งช้ีถึงความเช่ียวชาญท่ีเฉพาะ

สาขาท่ีชดัเจน วิจยัท่ีท าเป็นทีมส่วนใหญ่มีอาจารยท่ี์เช่ียวชาญเฉพาะสาขา 1-2 คนต่อ
โครงการวิจยั  

2) วิจยัร้อยละ 38  ของงานวิจยัทั้งหมดเป็นวิจยัดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงเกินจ านวนท่ีนโยบายวิจยั
ของวิทยาลยัก าหนดไวค้ือไม่เกินร้อยละ 25 

3) วิจยัส่วนใหญ่เป็นโครงการวิจยัเด่ียว ท่ียงัไม่แสดงผลกระทบในวงกวา้งจึงท าใหเ้กิดการน า
ผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์นอ้ย และการตีพิมพเ์ผยแพร่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4) จ านวนการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาองคค์วามรู้หรือการเพิ่มสาระใหม่ในการเรียนการ
สอนแต่ละสาขาความเช่ียวชาญนอ้ย  

5) การน าความรู้จากการวิจยัไปใชใ้นบริการวิชาการ หรือการน าประสบการณ์จากการบริการ
วิชาการมาใชท้ าวิจยั ในแต่ละสาขาความเช่ียวชาญ พบเฉพาะในสาขาการพยาบาลผูสู้งอาย ุการ
พยาบาลเด็ก และการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช  

6) งบประมาณสนบัสนุนการวิจยัมากกวา่ร้อยละ 80 เป็นงบประมาณสนบัสนุนการวิจยัทั้งหมด 
จากขอ้มูลดงักล่าวทางคณะกรรมการงานวิจยัและนวตักรรม จึงมีแนวคิดในการพฒันาแนว

ปฏิบติั ในการส่งเสริมท าวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอทุนภายนอก ดว้ยกระบวนการ
จดัการความรู้  

2. วัตถุประสงค์ 
เพื่อพฒันาแนวปฏิบติั ในการส่งเสริมท าวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอ

ทุนภายนอก ดว้ยกระบวนการจดัการความรู้  
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3. เป้าหมาย 
3.1 ไดแ้นวปฏิบติั ในการส่งเสริมท าวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอทุน

ภายนอก  
3.2 มีวิจยัท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา สาขาละอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
3.3 มีวิจยัท่ีไดรั้บทุนวิจยัภายนอก อยา่งนอ้ยร้อยละ 30 ของงบวิจยัทั้งหมด 

4. แนวคิดในการน ามาใช้ในการด าเนินงาน 
 แนวคิดการจดัการความรู้ (Knowledge Management)การจดัการความรู้ เป็นกระบวนการท่ีช่วย
รวบรวม จดัเก็บ วิเคราะห์และก าหนดประเด็น รวมไปถึง การเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีมีประโยชน์และมีความ
จ าเป็นต่อการพฒันาและความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร ประเภทของความรู้ 
          ความรู้สามารถแบ่งออกไดส้องประเภท คือ ความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) และความรู้แฝงเร้น 
หรือความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) ความรู้ชดัแจง้เป็นความรู้ท่ีถูกบรรยายออกมาเป็นตวัอกัษร เช่น 
คู่มือปฏิบติังาน หนงัสือ วารสาร เป็นตน้ ส่วนความรู้แฝงเร้นเป็นความรู้ท่ีฝังอยูใ่นตวับุคคล ส่วนใหญ่ มี
ลกัษณะเป็นความรู้ท่ีแฝงเร้นอาจอยูใ่นในบุคคลท่ีท างานในองคก์รหรือแผนกต่าง ๆ ปราชญช์าวบา้น และ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะในแต่ละดา้น จึงตอ้งอาศยักลไกแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงก็คือ การจดัการความรู้ 
          1. ความรู้แบบชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจดัการรวบรวมไดง้่าย มีการจดัระบบและ
ถ่ายโอนโดยใชว้ิธีการทางดิจิทลั มีลกัษณะเป็นวตัถุดิบ (Objective) เป็นแนวคิดและทฤษฎี สามารถแปลง
เป็นรหสัในการถ่ายทอดโดยวิธีการท่ีเป็นทางการ  
          2.ความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถอธิบายโดยใชเ้ป็นค าพูดได ้เป็น
ความรู้ท่ีมีรากฐานมาจากการกระท าและประสบการณ์ในวิถีการด ารงชีวิต อาจมีลกัษณะเป็นความเช่ือ 
ทกัษะ เช่น ทกัษะในการประกอบอาชีพ ทกัษะในการจกัรสาน เป็นตน้ ความรู้แบบฝักลึกตอ้งการการฝึกฝน
เพื่อใหเ้กิดความช านาญ มีลกัษณะเป็นเร่ืองเฉพาะส่วนบุคคล เช่น วฒันธรรมองคก์ร ทกัษะ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นในเร่ืองต่างๆ เป็นตน้ 

5. ขอบเขตและระยะเวลาด าเนินการ 
 ด าเนินงานในอาจารยว์ิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ในปีงบประมาณ 2564  
6. กระบวนการด าเนินงาน      

ประชุมระดมความคิดเก่ียวกบัปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานในกลุ่มงานโดยเฉพาะงานวิจยัและ
นวตักรรม ซ่ึงคน้หาแนวทางเก่ียวกบัการท าวิจัยเพ่ือพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา ในวิทยาลยัฯ แบ่ง
ออกไดเ้ป็นหลายสาขาทางการพยาบาล ซ่ึงในแต่ละสาขาจะมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของสาขาตนเองท่ีใช้
ในการจดัการเรียนการสอน รวมไปถึงการให้ความสนใจในการท าผลงานวิชาการ วิจยัและนวตักรรม 
เพื่อใหเ้กิดความเชียวชาญและพฒันาศกัยภาพของตนเองใหอ้ยูใ่นระดบัสูงขึ้นไป และสามารถน ามาปรับใช ้
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และ เผยแพร่ ใหน้กัศึกษา หรือ บุคคลท่ีสนใจได ้ รวมไปถึงการร่วมแสดงความคิดเห็นจากผูท่ี้มีผลงานท่ี
เป็นความเช่ียวชาญเฉพาะในวิทยาลยัฯ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาส าหรับ
บุคลากรท่านอ่ืนๆ  ส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้และน าไปใชป้ระโยชน์ มีดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลเบ้ืองตน้การพฒันางานวิชาการตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอทุนนอก 
 2. ไดแ้นวปฏิบติัในการพฒันางานวิชาการตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอทุนนอก 
7.  ขั้นตอนและกระบวนการ 
 1. ประชุมช้ีแจงอาจารยใ์นแต่ละภาควิชา ในเร่ือง การท าวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา 
 2. ส ารวจความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาของอาจารยแ์ต่ละท่าน งานวิจยัท าแบบฟอร์มและรวบรวม 
 3.  ให้แต่ละภาคระบุผลงานวิจยัท่ีต้องการมุ่งเน้นและอาจารยใ์นแต่ละสาขาระบุความเช่ียวชาญ
เฉพาะสาขาตนเอง 
 4. แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการท าวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและ
การหาทุนนอก 

5. เผยแพร่ให้อาจารยท์ุกท่านทราบ (เอกสารแนวปฏิบัติหรือfile ขอ้มูล) และสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ (website, intranet) 
 
8.  คลงัความรู้ท่ีได้รับ   สรุปแนวปฏิบติัในการพฒันางานวิชาการตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอ
ทุนนอก 

1. พฒันาเครือข่ายในการท าผลงานวิชาการ วิจยั และนวตักรรม   และแสวงหางบภายนอก 
2. พฒันางานวิชาการ วิจยัและนวตักรรม ร่วมกบัทีมงานสหวิชาชีพ   
3. การท าชุดโครงการวิจยั เพื่อตอบสนองพธักิจของวิทยาลยัและตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา

ของบุคลากรในวิทยาลยั  
4. การพฒันาทีมวิจยั 

4.1 เจาะลึกรายละเอียดเฉพาะดา้นตามความเช่ียวชาญของผูร่้วมทีมวิจยั 
4.2 การท าวิจยัจากการพฒันาต่อยอดงานวิทยานิพนธ์ ปริญญาโท 
4.3 หา key person ท่ีเป็นการน าและมีเครือข่าย ในการท าวิจยั ในการเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาโครงการ 

5. การเขียนต าราตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาของอาจารยแ์ต่ละท่าน 
6. การพฒันางานวิชาการ วิจยั นวตักรรม ผา่นการเรียนการสอนในรายวิชาวิจยั วิชาโครงงาน 
7. ร่วมท างานกบัทีมในหน่วยปฏิบติั เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  โรงพยาบาลชุมชน  

โรงพยาบาลศูนย ์เพื่อใหง้่ายต่อการเก็บรวบรวมขอ้มูล และท างานร่วมกบัทีมสหวิชาชีพ 
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9. ผลการด าเนินงาน 
9.1   ผลการร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย 

สาขาวิชา ประเด็น/กลุ่มผลงานวิจัยที่
เกิดจากความเช่ียวชาญใน
สาขาและของบนอก 

เป้าหมายของสาขาวิชา ใน
การผลิตผลงานวิชาการ/
วิจัยและของบนอก  

ปัญหาอุปสรรคในการ
ผลิตผลงานที่เน้น
ความเช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางในการ
ร่วมกันพฒันาผลงานวิจัย/  

การพยาบาล
อนามยัชุมชน 

การพฒันารูปแบบการจดัการ
โรคเร้ือรังในชุมชน 

วิจยัถอดบทเรียน การ
ท างานปฐมภูมิแบบสห
สาขาวิชาชีพ 

จดัวางต าแหน่งคนไม่
ตรงกบังาน 

งาน HRM ทบทวน การจดั
คน การพฒันาบคุคลากร
ความความตอ้งการและ
เช่ียวชาญ 

การพยาบาล
จิตเวชและ
สุขภาพจิต 

การฆ่าตวัตาย, ซึมเศร้า, bully การส่งตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานวิจยั 

แหล่งทนุของบ
ภายนอกท่ีเก่ียวกบั
ความเช่ียวชาญมีนอ้ย 

มีการอบรมหรือแนวทางการ
ท าวิจยัหรือต าราวิชาการปีละ 
1 คร้ัง 

การพยาบาล
เด็กและวยัรุ่น 

การส่งเสริมสุขภาพเด็ก
ปฐมวยั  รูปแบบการ
ด าเนินงานของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเลก็ 

วิจยั   2  เร่ือง   /  บทความ
วิชาการ  2  เร่ือง   /   ต ารา   
1  เร่ือง 

เวลาในการผลิต
ผลงานวิชาการ 

การไดรั้บความช่วยเหลือ 
สนบัสนุนจากกลุ่มงานวิจยั 

การพยาบาล
ผูใ้หญ่และ
ผูสู้งอาย ุ

การพยาบาลผูป่้วยโรคเร้ือรัง การพยาบาลผูป่้วยโรค
ระบบทางเดินหายใจและ
หลอดเลือด 

ขาดทกัษะการเขียน
ต าราและบทความ
วิชาการ 

จดัประชุมเชิงปฏิบติัการการ
เขียนต ารา/บทความวิชาการ
โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่การเขียน
จนกระทัง่ผา่นการตรวจสอบ
จากผูท้รงคุณวุฒิในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 
9.2 ผลการก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

ประเด็นที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของสาขา จุดเด่น ข้อสังเกต และแนวทางพฒันา 

ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ผู้สูงอายุ 
1.การดูแลผูสู้งอายใุนชุมชน ครอบคลุมประเด็นต่อไปน้ี 
- ภาวะสุขภาพของผูสู้งอายท่ีุเจบ็ป่วยและ 

Active aging  
- การมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน 
- การเขา้ถึงบริการสุขภาพ 
- ปัญหาดา้นความเปราะบาง การพลดัตกหกลม้ 

และภาวะซึมเศร้า 
2.การดูแลผูป่้วยโรคหวัใจ เบาหวาน และมะเร็งล าไส้ 

จุดเด่น 
1.ประเด็นความรู้เก่ียวกบัผูสู้งอายชุดัเจน ค่อนขา้งครอบคลุม 
2.มีการน าความรู้ไปใชใ้นการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 
ข้อสังเกต 
-วิจยัดา้นอายรุศาสตร์ ศลัยศาสตร์ หรือช่วงวยัผูใ้หญ่ยงัมีนอ้ย  
-วิจยัในคลินิกมีจ านวนนอ้ย 
แนวทางพฒันา 
-ประเด็นปัญหาท่ีพบบอ่ย เชิงนโยบายหรือความตอ้งการของสังคม 
-เพ่ิมวิจยัในคลินิก อาจจะร่วมทีมกบัหน่วยบริการ 
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ประเด็นที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของสาขา จุดเด่น ข้อสังเกต และแนวทางพฒันา 
     - แนวทาง / รูปแบบการดูแล 
     - ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัปัญหา 

-เช่ือมโยงประเดน็การวิจยักบัความเช่ียวชาญอาจารย ์

ภาควิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 
การส่งเสริมพฒันาการเด็กก่อนวยัเรียน ครอบคลุม
ประเด็นต่อไปน้ี 
- ภาวะโภชนาการ 
- การส่ือสาร/สนทนา 

     -    ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัพฒันาการเด็ก 
การป้องกนัการเจบ็ป่วยในเด็กก่อนวยัเรียน 

จุดเด่น 
1.ไดป้ระเด็นความรู้เชิงลึกและครอบคลุมเก่ียวกบัพฒันาการเด็กในกลุ่ม
ปฐมวยั 
2. ท าวิจยัร่วมกบัภาควิชาอ่ืนในประเด็นจิตเวชเด็ก 
ข้อสังเกต 
-ไม่มีวิจยัในกลุ่มเด็กวยัอื่นเช่นวยัเรียน วยัรุ่น  
-วิจยัส่วนใหญศึ่กษาในศูนยเ์ด็ก 
แนวทางพฒันา 
- น าประเด็นความรู้ไปสู่การใชป้ระโยชน์เช่นพฒันารูปแบบ กลยทุธ์ แนว
ปฏิบติัต่างๆส าหรับครูพ่ีเล้ียงและผูป้กครอง 
-ขยายกลุ่มเป้าหมายไปยงัเด็กกลุ่มอื่น 
-ขยาย setting ไปสู่คลินิกและชุมชน 
-ศึกษาปัญหาดา้นพฤติกรรม หรือปัญหาสุขภาพกาย จิตเด็กในสถานการณ์โค
วิด-19 

ภาควิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
1.Mental health literacy 
- การพฒันาเคร่ืองมือประเมิน MHL 
- ระดบั MHL ของประชาชนล าปาง 

     -    ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบั MHL 
2. Bully & Harassment 
    -  การพฒันาเคร่ืองมือประเมิน Bully 
    -  นวตักรรมการป้องกนั Bully 
    -  การรับรู้และการป้องกนั Harassment 
3. Depression & Suicide 
    - การส่งเสริมการรู้เท่าทนัภาวะซึมเศร้า 
    - การป้องกนัและจดัการปัญหาการฆ่าตวัตาย 

จุดเด่น 
1.วิจยัในประเด็นท่ีตรงกบัความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของอาจารย ์
2. การวิจยัเป็นทีม เรียนรู้ร่วมกนั ทั้งในและนอกสาขา 
3. วิจยัส่วนใหญ่เป็น R&D และ Quasi-experiment 
4. มีนวตักรรมท่ีเกิดจากการวิจยั 3 ช้ินงาน 
ข้อสังเกต 
-ไม่มีงบวิจยัภายนอก  
แนวทางพฒันา 
- พฒันาเป็นชุดโครงการวิจยั เพื่อขอรับงบสนบัสนุนภายนอก 
- ถอดความรู้จดัท าส่ือความรู้ท่ีประชาชนสามารถเขา้ถึงได ้

ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
1.พฤติกรรมสุขภาพและการดูแลผูป่้วย NCD 
- HT 
- DM 
- สุรา 

 2. การจดัการสุขภาพ 

จุดเด่น   มีเครือข่ายวิจยัและทีมวิจยัภายนอก  
ข้อสังเกต 
- วิจยัส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในกลุ่มเส่ียงและกลุ่มป่วย ยงัไม่มีการส่งเสริม
สุขภาพหรือในกลุ่มสุขภาพดี 
แนวทางพฒันา 
- พฒันาเป็นชุดโครงการวิจยั ท่ีศึกษาปัญหาสุขภาพเชิงระบบโดยดึงแต่ละ
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ประเด็นที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของสาขา จุดเด่น ข้อสังเกต และแนวทางพฒันา 
 ภาควิชามาเป็นโครงการยอ่ย 

- เพ่ิมวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพครอบครัว ชุมชน หรือการใชแ้นวคิดของ
การพยาบาลอนามยัชุมชน 
- เช่ือมโยงประเดน็การวิจยักบัความเช่ียวชาญอาจารย ์

ภาควิชาการพยาบาลแม่และเด็ก 
สุขภาพสตรี 
- ตั้งครรภ ์
- Pre aging 

จุดเด่น  มีโครงการวิจยัดา้นการเรียนการสอน และบทความวิจยั 
ข้อสังเกต วิจยัท่ีเป็นความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมีจ านวนนอ้ย 
แนวทางพฒันา 
- พฒันาทีมวิจยัทั้งภายในและภายนอกภาควิชา และนอกวิทยาลยั 
- วิเคราะหป์ระเด็นปัญหา เพือ่ก าหนดโจทยวิ์จยัท่ีพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะ
สาขา 
- เช่ือมโยงประเดน็การวิจยักบัความเช่ียวชาญอาจารย ์

 
9.3 ผลการประเมินตามตัวชี้วัด 

9.3.1 ไดแ้นวปฏิบติั ในการส่งเสริมท าวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและการขอทุน
ภายนอก  

9.3.2 มีวิจยัท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา สาขาละอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
9.3.3 มีวิจยัท่ีไดรั้บทุนวิจยัภายนอก อยูร่ะหวา่งการรอประกาศทุน 3 เร่ือง และด าเนินการท า

สัญญารับทุน 1 เร่ือง 

10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 1. หาความเช่ียวชาญของตนเองให้เจอ ความเช่ียวชาญสามารถไปเป็นหัวหน้าโครงการย่อยได้ 
และพฒันาการวิจยั 
 2.  การแสวงหาเครือข่ายการวิจยัทั้งภายในและภายนอก 

 3.  การท างานแบบสหสาขาวิชาชีพช่วยในการพฒันาคุณภาพงานวิจยั วิชาการ และน าไปสู่การ
เขา้ต าแหน่งทางวิชาการ   
 4. การใชวิ้จยัเชิงนวตักรรมใหม้ากขึ้น 
 5. ท าเป็นชุดโครงการวิจัย มีโครงการย่อยในโครงการ ทุกคนเข้าไปมีส่วนร่วมในการเป็น
หวัหนา้โครงการ และผูร่้วมโครงการวิจยั ช่วยในการขบัเคล่ือนวิจยั และมีผลกระทบสูง 
 6. การพฒันาทีมงาน ให้มีทั้งผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ ผูท่ี้มีประสบการณ์วิจยัปานกลาง และผูท่ี้ไม่มี
ประสบการณ์ในการวิจยั โดยใชว้ิธีการ Coaching 
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11. บทเรียนท่ีได้รับ 
 การท างานแบบสหสาขาวิชาชีพช่วยในการพฒันาคุณภาพงานวิจยั วิชาการ และน าไปสู่การเขา้
ต าแหน่งทางวิชาการ  และ ท าเป็นชุดโครงการวิจยั มีโครงการย่อยในโครงการ ทุกคนเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การเป็นหวัหนา้โครงการ และผูร่้วมโครงการวิจยั ช่วยในการขบัเคล่ือนวิจยั และมีผลกระทบสูง 
 การท าผลงานวิชาการ วิจัยรายบุคคล และไม่เฉพาะเจาะจงกับความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา  
เน่ืองจากจะไม่พฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ยงัท าให้งานวิจยัไม่น่าเช่ือถือ และการน าไปตีพิมพเ์ผื่อแพร่
ท าไดล้ าบาก  รวมถึงเกิดความล่าชา้ในการผลิตผลงานวิชาการ วิจยั และนวตักรรม 
 
12. ข้อจ ากดั/ปัญหาอุปสรรค      
 1. เวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ค่อนขา้งนอ้ย ประเด็นท่ีส าคญับางประเด็น ไดไ้ม่ครบถว้น 
 2. ปัญหาในเร่ืองสถานท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในช่วงสถานการณ์ COVID-19  
13. ส่ิงท่ีพฒันาต่อไป 
 1. วางแผนการจดัการความรู้และการพฒันาวิจยัเพื่อพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาให้ชดัเจน
มากขึ้น 
 2.  ก าหนดแนวทางในการพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาให้ชดัเจนมากขึ้นท่ีชดัเจนมากขึ้น 
เพื่อความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา  เช่ือมโยงสู่ Faculty Practice และ การท าต าแหน่งวิชาการ 
 3. จดัท าชุดโครงการร่วมกบัเครือข่ายภายนอกเพื่อท าโครงร่างของรับทุนจากภายนอก  
 
        นางศรีประไพ  อินทร์ชยัเทพ และ นางอจัฉรา สิทธิรักษ ์                            
                                         ผูส้รุปการเรียนรู้ 
                    25 กนัยายน 2564 
 


