
บทสรุปผู้บริหาร 
 

   วิทยาลัยพยาบาล  บรมราชชนนี นครลําปาง   ได้จัดทําแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลําปาง ประจําปีงบประมาณ 2554-
2558    โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองของผู้บริหารทุกระดับของวิทยาลัย เมื่อวันที่ 19-20 เมษายน 2553   โดยการทบทวน ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กําหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก  และนโยบายของวิทยาลัย   ร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 2554 ขึ้น   และภายหลังจากที่
วิทยาลัยไดรับการประเมินคุณภาพภายใน โดยผู้ประเมินภายในของสถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่  22-24  สิงหาคม 2553   ผู้บริหารจึงได้ประชุมจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพปีการศึกษา 2553 ขึ้น  และได้ประชุมทบทวนการทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ  2554  อีกครั้งในวันที่ 15-17 กันยายน 2553
โดยนําแผนพัฒนาคุณภาพระบุในแผนปฏิบัติราชการด้วย   การพิจารณาจัดแผนปฏิบัติราชการครั้งนี้ จัดทําขึ้นภายใต้สภาพการณ์และบริบทที่เปลี่ยนไป    โดย
คํานึงถึงผลการประเมินคุณภาพภายใน   นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข  นโยบายการปฏิรูประบบราชการ  การปฏิรูป
ระบบสุขภาพ  การปฏิรูปการศึกษา  ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ และ ยุทธศาสตร์ของจังหวัด      พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก  เพื่อกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับพันธกิจของวิทยาลัย    และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรม
ราชชนกสู่การปฏิบัติ   รวมทั้งการกําหนดค่าเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ปีงบประมาณ 2554-2558  และการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามกรอบการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการพลเรือน 
   วิทยาลัยนําเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2554 มาจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   มีจํานวนทั้งสิ้น 44 โครงการ   และได้
กําหนดผู้รับผิดชอบ กรอบระยะเวลาการดําเนินการ การกํากับติดตาม ประเมินผลไว้อย่างชัดเจน   แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ  2554 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เมื่อวันที่  29 กันยายน 2553 เพื่อให้แผนปฏิบัติงานการประจําปีงบประมาณฉบับนี้ เป็นเครื่องมือสําหรับบุคลากร
ทุกระดับในการนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยคาดหวังว่าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้จะบรรลุเป้าหมายตรงตามดัชนีชี้วัด
ความสําเร็จ มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่วิทยาลัย   
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         30 กันยายน 2553 


