
๑๒๙ 

 

องค์ประกอบท่ี ๘ การเงินและงบประมาณ 

หลักการ 

 การเงนิและงบประมาณเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา  ไม่ว่าแหลง่เงนิทุนของ

สถาบันอุดมศกึษาจะได้มาจากงบประมาณแผ่นดนิ  (ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ) หรอืเงินรายได้

ของสถาบัน เชน่ ค่าหนว่ยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศกึษาต่างๆ  ของนักศึกษา  รายได้จากงานวจิัย

บริการทางวชิาการ  ค่าเชา่ทรัพย์สิน  ฯลฯ ผูบ้ริหารสถาบันจะตอ้งมแีผนการใชเ้งินที่สะท้อนความ

ต้องการใชเ้งินเพื่อการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ท าความเข้าใจกับการวิเค ราะหท์างการเงิน  เชน่ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดตอ่จ านวนนักศึกษา  

ทรัพย์สินถาวรตอ่จ านวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่สถาบันใช้ส าหรับการผลิตบัณฑิตตอ่หัว  จ าแนกตามกลุ่ม

สาขา รายได้ทั้งหมดของสถาบันหลังจากหักงบ  (ค่าใช้จ่าย ) ด าเนนิการทั้งหมด  งบประมาณในการ

พัฒนาอาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้หลังจากที่ปฏิบัติตาม

ภารกิจทุกอย่างครบถ้วน  สิ่งเหล่านีจ้ะเป็นการแสดงศักยภาพเชงิการบริหารจัดการดา้นการเงนิของ

สถาบันที่เน้นถึงความโปร่งใส  ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงนิอย่างคุ้มค่า  มีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์

สูงสุด 

 

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 ๑. แผนพัฒนาด้านการเงนิระดับอุดมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

๒. แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาบัน 

๓. มาตรฐานสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ.๒๕๕๑ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

๔. มาตรฐานการประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอุดมศกึษารอบสาม พ.ศ. ๒๕๕๓ ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 

๕. มาตรฐานแผนการปฏิบัติราชการของส านักงบประมาณ 

๖. รายงานงบประมาณแผ่นดนิ (สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ) และเงินรายได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๑  ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ (สกอ ๘.๑) 

ชนิดของตัวบ่งช้ี   กระบวนการ 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ :   

สถาบันอุดมศกึษาจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงนิอย่างมปีระสิทธิภาพ จะต้องมีแผน

กลยุทธ์ทางดา้นการเงนิซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง  ๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์

ของสถาบันใหส้ามารถด าเนินการได้  มีการวิเคราะหร์าย ได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน   ทั้งจาก

งบประมาณแผ่นดนิและเงินรายได้อื่น  ๆ ที่สถาบันได้รับ  มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท า

รายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ  มีระบบการตรวจสอบการใชเ้งินอย่างมี

ประสิทธิภาพ  รายงานทางการเงินตอ้งแสดงรายละเอียดการใชจ้า่ยในทุกพันธกิจ  โครงการ กิจกรรม

เพื่อให้สามารถวิเคราะหส์ถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบันได้ 

 

เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดา้นการเงนิ  หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้

เงินอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๓. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฎิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนา

สถาบันและบุคลากร 

๔. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ  และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างนอ้ยปีละ  

๒ ครั้ง 

๕. มีการน าข้อมูลทางการเงนิไปใช้ในการวิเคราะหค์่าใช้จ่าย  และวิเคราะหส์ถานะทางการเงิน

และความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 

๖. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  ท าหนา้ที่ตรวจ  ติดตามการใชเ้งินใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

๗. ผูบ้ริหารระดับสูงมกีารตดิตามผลการใ ช้เงนิให้เป็นไปตามเป้าหมาย  และน าข้อมูลจาก

รายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

 

หมายเหตุ 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ

สถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันใหส้ามารถด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางกา รเงินจะ

สอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน  สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ตอ้งจัดหาส าหรับ

การด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลคา่ของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการ



๑๓๑ 

 

ใช้ซึ่งจะเป็นความตอ้งการเงนิทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการด าเนินการ ให้กลยุทธ์นั้น

บังเกิดผล จากนั้นจงึจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงนิทุนที่ตอ้งการใช้วา่สามารถจัดหาได้

จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศกึษา งบประมาณแผ่นดนิหรอืเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาล เงนิทุนสะสมของหน่วยงาน เงนิบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรอืศษย์เ ก่า หรอืสถาบันจะต้อง

มีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆ อีกเพิ่มเตมิ เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมทั้งมีการ

วิเคราะหต์้นทุนของการด าเนนิงานด้วย เชน่ ตน้ทุนต่อหนว่ยในการผลิตบัณฑิตในแตล่ะหลักสูตร โดยที่

ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

 

เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการด าเนินการ 

๑ ข้อ 

มีการด าเนินการ 

๒  หรอื๓ ข้อ 

มีการด าเนินการ 

๔  หรอื ๕ ข้อ 

มีการด าเนินการ 

๖ ข้อ 

มีการด าเนินการ 

๗ ข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 


