
 
 

๑๕ 

 

ส่วนที่ ๓ 
 

การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
 

๑. แนวทางการจัดท าแผนการจัดการความรู้  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ด าเนินการสนับสนุนและ   
จัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์ความรู้ส าคัญที่เป็นฐานการปฏิบัติราชการตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ โดยคัดเลือกขอบเขต KM โดยใช้หลักเกณฑ์ตามที่มีรายละเอียดในหน้าที่ ๗  และสอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดในตัวบ่งชี้ที่ ๗.๒ การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ที่อย่างน้อยต้องครอบคลุม ๒ 
พันธกิจ คือ ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย รวมทั้งให้การด าเนินงานการจัดการความรู้ตามแผนการจัดการ
ความรู้ สามารถส่งผลโดยตรงต่อประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมี
แนวทางดังต่อไปนี้ 
  ๑) ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ และสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของวิทยาลัยฯ หรือสนับสนุนความส าเร็จตามของตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของวิทยาลัยฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗   มาด าเนินการจัดการความรู้  โดยเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็นอย่างน้อย ๒  องค์ความรู้ จาก
อย่างน้อย ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่แตกต่างกัน  และระบุเหตุผลที่เหมาะสมและจ าเป็นในการเลือกองค์ความรู้นั้น  
ทั้งนี้องค์ความรู้ที่เลือกมาด าเนินการต้องครอบคลุม ๒ พันธกิจ คือ ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย   

๒) ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือวัดผลการจัดการความรู้  
๓) การจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ยึดตามแนวทางการจัดการความรู้ของส านักงาน 

ก.พ.ร.โดยมีรายละเอียดกิจกรรมการจัดการความรู้ต่างๆ ตามกระบวนการการจัดการความรู้  (KM Process) 
ครอบคลุมทั้ง ๗ ขั้นตอน โดยมีการบูรณการร่วมกันกับกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  (Change 
Management Process) ๖ องค์ประกอบ  

๔) ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) /หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายอ านาจฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านการ
จัดการความรู้ (CKO) /หรือผู้ที่ได้รับการมอบอ านาจฯ ทบทวนความถูกต้องและความเหมาะสม พร้อมลงนามรับรอง 
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารได้ทราบและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้   

๕) ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ ได้ส าเร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม และสามารถด าเนินการ
ที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

๖) มีรายงานผลการติดตามความก้าวหน้าทุกครั้งตามที่ระบุในกรอบระยะเวลาการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของกิจกรรมตามแผนฯ ไม่น้อยกว่า ๒ ครั้งต่อปี โดยมีช่วงห่างของระยะเวลาในการติดตามแต่
ละครั้งที่เหมาะสม   

 
๒. ขั้นตอนการด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  ๑. วิทยาลัยฯ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ เพ่ือด าเนินการพัฒนาระบบข้อมูลและเพ่ือให้            
การด าเนินการในการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗   เป็นไปตามกระบวนการและขั้นตอนการ
จัดการความรู้อันจะส่งผลให้การจัดการความรู้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี   



 
 

๑๖ 

 

๒. คณะกรรมการจัดการความรู้ฯ ร่วมกันพิจารณาทบทวนการด าเนินการจัดการความรู้ที่ผ่านมา     
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖  เพ่ือน าผลมาพัฒนาการด าเนินงานการจัดการความรู้ของวิทยาลัยฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗   

๓. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการจัดการความรู้ฯ ประสานให้แต่ละกลุ่มงานมาร่วมเป็นเจ้าภาพหลัก และ
น าเสนอองค์ความรู้ที่กลุ่มงานเห็นว่าควรน ามาจัดท าเป็นองค์ความรู้ที่จ าเป็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ โดย
ค านึงถึงการน าไปใช้ประโยชน์และช่วยผลักดันเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อ 
พันธกิจของวิทยาลัยฯ ได้ 

๕. เลขานุการคณะกรรมการจัดการความรู้ฯ ร่วมกับเจ้าภาพหลักที่รับผิดชอบในการด าเนินการจัดท า
องค์ความรู้ จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยก าหนดรายละเอียด
กิจกรรมการจัดการความรู้ ๗ ขั้นตอน ตามกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management 
Process) บูรณาการกับกระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ๖ ขั้นตอน   

๖. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๗. ติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ประจ าปี

งบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๗  โดยมีการรวบรวมเอกสาร หลักฐานการด าเนินกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของการ
จัดการความรู้ เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ ๗.๒ การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ (สกอ.) 

คณะกรรมการจัดการความรู้ของวิทยาลัยฯ ได้พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น จ านวน ๒      
องค์ความรู้ ดังรายละเอียดในหน้า ๗ – ๑๐ เพ่ือน ามาจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ดังนี้ 
 



 
 

๑๗ 

 

แผนปฏิบัติการ การจัดการความรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 
 

แผนปฏิบัติการ การจัดการความรู้ (KM Action Plan)  แผนที่ ๑ 
ประเด็นยุทธศาสตร์: ๑. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น(K): กลยุทธ์การสอนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
เหตุผลความจ าเป็น: วิทยาลัยฯ มีความเชื่อดังปรากฎในปรัชญาว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างยิ่งในการหล่อหลอมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ถึงพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม สติและปัญญา ผ่านกระบวนการการจัดการเรียนการสอน ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ชุมชน และสังคมในปัจจุบัน
และอนาคต การสร้างองค์ความรู้ดังกล่าวอาศัยการวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายในระดับท้องถิ่น ชาติ และสากล ด้ วยความ
เข้าใจอันดีต่อบริบททางวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา สู่เป้าหมายสูงสุดคือการเป็นพยาบาลที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพ เคารพและเชิดชูคุณค่าของมนุษย์ เป็นพลเมืองที่ดี
ของประเทศ และสังคมโลก สอดคล้องกับวิทยาลัยฯ มีหน้าที่ในการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดย 
จ าเป็นต้องพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษาทั้ง ๖ ด้านตามกรอบ TQF ซึ่งอาจารย์จะต้องมีกลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย สามารถพัฒนานักศึกษาให้ เกิดการเรียนรู้ทั้งทาง 
๑) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ๒) ความรู้  ๓) ทักษะทางปัญญา ๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ๕.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ๖) ทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ ดังนั้นวิทยาลัยฯ จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือคัดสรรกลยุทธ์การสอนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้
และหล่อหลอมนักศึกษา 
ตัวชี้วัด (KPI) ตามค ารับรองที่การจัดท า KM สนับสนุน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
๑. ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาตัวบ่งชี้ที่ ๑-๕  ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาตัวบ่งชี้ที่ ๑-๕  

และตัวบ่งชี้รายปี (ตัวบ่งชี้ที่ ๖-๑๘) 
ร้อยละ ๘๐ 

      ๓. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
      ๔. ผลการบริหารสถาบันให้เกิดอัตลักษณ์ (สมศ16.1)  
   

 

 



 
 

๑๘ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด  
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๑ การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification: KMP ๑)  
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนองค์ความรู้ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน และสอดคล้องต่อการผลักดันประเด็น
ยุทธศาสตร์การผลิตบณัฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตอบสนอง
ต่อความต้องการของสังคม 
- คัดเลือกองค์ความรู้ที่น ามาจัดท าแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 

พย.๕๖ องค์ความรู้ที่
จ าเป็นและ

สอดคล้องกับ
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ใน
ด้านการผลิต

บัณฑิตพยาบาล
ที่มีคุณภาพ

ตอบสนองต่อ
ความต้องการ

ของสังคม 

อย่างน้อย  ๓ 
องค์ความรู้  

อาจารย์ทุกคน -กลุ่มวิชาการ 
-อาจารย์ทุกคน 
-เลขา
คณะกรรมการ
การจัดการ
ความรู ้

-รายงานการวิเคราะห์
องค์ความรู้ที่จ าเป็น
และสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์
การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 

๒ การสร้างและแสวงหาองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
(Knowledge Creation & Acquisition: KMP ๒)  
-จัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์ที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับกลยุทธ์การสอนแบบตา่งๆ 

กพ. – มิ.ย. 
๕๗ 

-มีอาจารย์ที่มี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ
เก่ียวกับกลยุทธ์
การสอนแบบ
ต่างๆ เข้าร่วม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
-มีการรวบรวม
ความรู้ที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

-มีอาจารย์ที่
มีความรู้
ความ
เชี่ยวชาญ 
อย่างน้อย ๕ 
กลยุทธ์การ
สอน 
-มีการ
รวบรวม
ความรู้ที่ได้
ครบ ๓ คร้ัง 

เจ้าภาพหลักที่
รับผิดชอบองค์
ความรู ้

-คณะท างาน
จัดการความรู ้
-กลุ่มวิชาการ 
 

-บันทึกการเสวนาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้รวม 
๓ คร้ัง 

 



 
 

๑๙ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด  
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge 
Organization: KMP ๓) 
-รวบรวมข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ ๒ มาจัดหมวดหมู่
เก่ียวกับกลยุทธ์การสอนส าหรับนักศึกษาในรูปแบบตา่งๆ 

ก.ค. ๕๗ -เอกสารหรือสื่อ
สารสนเทศ 

อย่างน้อย ๑ 
ชิ้น 

เจ้าภาพหลักที่
รับผิดชอบองค์

ความรู ้

-กลุ่มวิชาการ 
-คณะท างาน
จัดการความรู ้
 

-เอกสารหรือสื่อ
สารสนเทศองค์ความรู้
เก่ียวกับกลยุทธ์การ
สอนแบบตา่งๆ 

๔ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (KMP ๔)  
-ประมวลกลัน่กรองความรู้ที่ได้ โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับ   
องค์ความรู้ตรวจสอบเนื้อหา และรายละเอียดขององค์
ความรู้ เพื่อให้มีความครบถ้วนสมบูรณ ์

ก.ค. ๕๗ มีการตรวจสอบ 
กลั่นกรองความรู้
จ านวน 

อย่างน้อย ๑ 
คร้ัง 

เจ้าภาพหลักที่
รับผิดชอบองค์

ความรู ้

คณะท างาน
จัดการความรู ้

รายงานการประชุม
การพิจารณาร่างองค์
ความรู้ และมีการ
ตรวจสอบโดยอาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญในกลยทุธ์
การสอนแบบตา่งๆ 
และกรรมการวิชาการ 

๕ การเข้าถึงความรู้  (Knowledge Access: KMP ๕) 
- น าองค์ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธก์ารสอนแบบตา่งๆ เผยแพร่
ให้อาจารย์ทราบ และสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในรูปแบบ
เอกสารเอกสารอิเล็คทรอนิกส์ เวบบอร์ด บอร์ด
ประชาสัมพนัธ ์

ส.ค. ๕๗ -มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ ์
แนวทาง/แนว
ปฏิบัติในดา้น
การใช้กลยุทธ์
การสอนแบบ
ต่างๆ  
 
 
 
 

- อาจารย์ทุก
คนสามารถ
เข้าถึงองค์
ความรู้ตาม
ช่องทาง
ต่างๆ 

อาจารย์ทุกคน -กลุ่มวิชาการ 
-คณะท างาน
จัดการความรู ้

ช่องทางในการเข้าถึง
ความรู้ 
-หนังสือแจ้ง 
-บอร์ดเผยแพร่ความรู ้
-น าความรูสู้่ระบบ
สารสนเทศ
(Internet/Intranet) 

 



 
 

๒๐ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing: 
KMP ๕) 
- น าแนวทางการใช้กลยทุธ์การสอนแบบตา่งๆ มา
แลกเปลี่ยนกับอาจารย์ทุกคนโดยน าเสนอแนวทางในการใช้
กลยุทธ์การสอนแบบตา่งๆและตัวอย่างการน ากลยุทธ์การ
สอนที่หลากหลายไปทดลองใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ในการประชุมอาจารย์หรือการประชุมอื่นๆ 

ส.ค. ๕๗ -มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับ
การน าองค์
ความรู้เรื่องกล
ยุทธ์การสอนที่
ช่วยพัฒนาการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษาของ
อาจารย์ใน
วิทยาลัยฯ 

-อย่างน้อย ๑ 
คร้ัง 
-อาจารย์เข้า
ร่วมกิจกรรม
อย่างน้อย 
๖๐% 

อาจารย์ทุกคน
ในวิทยาลัยฯ 

-กลุ่มวิชาการ 
-คณะท างาน
จัดการความรู ้

รายงานการประชุม
การแบ่งปนั
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

๗ การเรียนรู้เพ่ือน าสู่การปฏิบัติงานจริง 
(Learning: KMP ๖) 
-ก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกภาควิชาน าแนวทางการใช้     
กลยุทธ์การสอนแบบตา่งๆไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาที่เปิดสอน ในภาคการศึกษาปัจจุบนั 

ส.ค. 57 
เป็นต้นไป 

-ทุกภาควิชามี
การน าแนวทาง
ไปใช้ในการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

อย่างน้อย
ภาควิชาละ 
๑ รายวิชา 

อาจารย์ในทุก
ภาควิชา 

-กลุ่มวิชาการ 
-คณะท างาน
จัดการความรู ้

การออกแบบการสอน
โดยใช้กลยุทธ์การสอน
แบบต่างๆ ในรายวิชา
ที่เปิดสอนปีการศึกษา 
2557 

๘ การยกย่องชมเชย  
-ยกย่องชมเชยหน่วยงานที่มผีลงานดีเดน่ในกิจกรรม
เสวนาการน าแนวปฏิบตัิที่ดีไปใช้ในการปฏบิัติงานจริง 

ส.ค. 57 มีการจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

อย่างน้อย  
๑ คร้ัง 

อาจารย์ทุกคน คณะท างาน
จัดการความรู ้

-เกียรติบัตรยกย่อง
ชมเชยหน่วยงานที่มี
ผลงานดีเด่น 
 

 

 



 
 

๒๑ 

 

แผนปฏิบัติการ การจัดการความรู้ (KM Action Plan)  แผนที่ ๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์: ๒ การผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและความต้องการด้านสุขภาพของชุมชน และสังคม 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น(K): การพัฒนาหัวข้อการวิจัยจากสถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการสรุปความเชิงนามธรรมและการอุปมาน (Authentic and Inductive Reasoning) 
เหตุผลความจ าเป็น: การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาและการสาธารณสุข/สุขภาพ เป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของวิทยาลัยฯ ทักษะในการพัฒนาหัวข้อ
การวิจัยจากสถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการสรุปความเชิงนามธรรมและการอุปมาน จะช่วยให้เกิดผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพของชุมชนและสังคม 
ตัวชี้วัด (KPI) ตามค ารับรองที่การจัดท า KM สนับสนุน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
๑. ร้อยละของผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการด้านสุขภาพของชุมชน และสังคม ร้อยละ ๖๐ 

     ๒.  ร้อยละของผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการด้านสุขภาพของชุมชน และสังคมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ ๑๐๐  
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๑ การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification: KMP ๑)  
-ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อระบุองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานและประเดน็ยุทธศาสตร์ การผลิตผลงานวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้ทีส่อดคลอ้งกับการศึกษาและความ
ต้องการด้านสุขภาพของชุมชน และสังคม 
 

พ.ย. ๕๖ -องค์ความรู้ที่
จ าเป็นและ
สอดคล้องกับ 
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ การ
ผลิตผลงานวิจัย
และพัฒนาองค์
ความรู้ที่
สอดคล้องกับ
การศึกษาและ
ความต้องการ
ด้านสุขภาพของ
ชุมชน และสงัคม 
 

อย่างน้อย 
๓  

องค์ความรู้ 

อาจารย์ทุกคน -กลุ่มงานวจิัย 
-อาจารย์ทุก
คน 

รายงานการวิเคราะห์
องค์ความรู้ที่จ าเป็น
และสอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การผลิตผลงานวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้
ที่สอดคล้องกับ
การศึกษาและความ
ต้องการด้านสุขภาพ
ของชุมชน และสังคม 



 
 

๒๒ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๒ การสร้างและแสวงหาองค์ ความรู้ที่จ าเป็น 
 (Knowledge Creation & Acquisition: KMP ๒)  
-จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์ที่มีความ
เชี่ยวชาญเร่ืองวิธีการสรปุความเชิงนามธรรมและการอุปมาน 
หรือมีประสบการณ์การพัฒนาหวัข้อการวิจัยจากสถานการณ์
จริงโดยใช้วิธีการสรุปความเชงินามธรรมและการอุปมาน 

ก.พ.- มิ.ย. 
๕๗ 

-มีอาจารย์ที่มี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ
เก่ียวกับวิธีการ
สรุปความเชิง
นามธรรมและ
การอุปมาน เข้า
ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
-มีการรวบรวม
ความรู้ที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

-มีอาจารย์
ที่มีความรู้
ความ
เชี่ยวชาญ 
อย่างน้อย 
๕ คนเข้า
แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
-มีการ
รวบรวม
ความรู้ที่ได้
ครบ ๓ คร้ัง 

เจ้าภาพหลักที่
รับผิดชอบองค์
ความรู ้

-กลุ่มวิจัย 
-คณะท างาน
จัดการ
ความรู ้

-บันทึกการเสวนาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้รวม 
๓ คร้ัง 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge 
Organization: KMP ๓) 
-รวบรวมข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ ๒ มาจัดหมวดหมู่เกี่ยวกับ
การพัฒนาหัวข้อการวิจัยจากสถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการ
สรุปความเชิงนามธรรมและการอุปมาน 

ก.ค. ๕๗ -เอกสารหรือสื่อ
สารสนเทศ 

อย่างน้อย 
๑ ชิ้น 

เจ้าภาพหลักที่
รับผิดชอบองค์
ความรู ้

-คณะท างาน
จัดการ 
ความรู ้
-งานวิจยั 

-เอกสารหรือสื่อ
สารสนเทศองค์ความรู้
เก่ียวกับการพัฒนา
หัวข้อการวิจัยจาก
สถานการณ์จริงโดยใช้
วิธีการสรุปความเชงิ
นามธรรมและการ
อุปมาน 

 

 



 
 

๒๓ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๔ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (KMP ๔)  
-ประมวลกลัน่กรองความรู้ที่ได้ โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับองค์
ความรู้ตรวจสอบเนื้อหาและรายละเอียดขององค์ความรู้ 
เพื่อให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

ก.ค. ๕๗ มีการตรวจสอบ 
กลั่นกรองความรู้
จ านวน 

อย่างน้อย 
๑ คร้ัง 

เจ้าภาพหลักที่
รับผิดชอบองค์
ความรู ้

คณะท างาน
จัดการ
ความรู ้

รายงานการประชุม
การพิจารณาร่างองค์
ความรู้ และมีการ
ตรวจสอบโดยอาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญในการ
พัฒนาหัวข้อการวิจัย
จากสถานการณ์จริง
โดยใช้วิธีการสรปุ
ความเชิงนามธรรม
และการอุปมาน 

๕ การเข้าถึงความรู้  (Knowledge Access: KMP ๕) 
- น าองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหัวข้อการวิจัยจาก
สถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการสรปุความเชิงนามธรรมและการ
อุปมานเผยแพร่ให้อาจารย์ทราบ และสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ในรูปแบบเอกสารเอกสารอิเล็คทรอนิกส์  เวบบอร์ด 
บอร์ดประชาสัมพนัธ ์

ก.ค. ๕๗ -มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ ์
แนวทาง/แนว
ปฏิบัติในการ
พัฒนาหัวข้อการ
วิจัยจาก
สถานการณ์จริง
โดยใช้วิธีการสรปุ
ความเชิง
นามธรรมและ
การอุปมาน 
 

- อาจารย์
ทุกคน
สามารถ
เข้าถึงองค์
ความรู้ตาม
ช่องทาง
ต่างๆ 

อาจารย์ทุกคน -คณะท างาน
จัดการ
ความรู ้
-งานวิจยั 
 

ช่องทางในการเข้าถึง
ความรู้ 
-บอร์ดเผยแพร่ความรู ้
-น าความรูสู้่ระบบ
สารสนเทศ
(Internet/Intranet) 

 

 



 
 

๒๔ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing: 
KMP ๕) 
- น าแนวทางการพฒันาหัวข้อการวิจัยจากสถานการณ์จริง
โดยใช้วิธีการสรปุความเชงินามธรรมและการอุปมานมา
แลกเปลี่ยนกับอาจารย์ทุกคนโดยน าเสนอแนวทางในการ
พัฒนาหัวข้อการวิจัยจากสถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการสรุป
ความเชิงนามธรรมและการอุปมานและตัวอย่างการแนวทาง
ดังกล่าวไปใช้ในการท าวจิัย ในการประชุมอาจารย์หรือการ
ประชุมอื่นๆ 

ก.ค. ๕๗ -มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับ 
การพัฒนาหัวข้อ
การวิจัยจาก
สถานการณ์จริง
โดยใช้วิธีการสรปุ
ความเชิง
นามธรรมและ
การอุปมาน 
ของอาจารย์ใน
วิทยาลัยฯ 

-อย่างน้อย 
๑ คร้ัง 
-อาจารย์
เข้าร่วม
กิจกรรม
อย่างน้อย 
๖๐% 

อาจารย์ทุกคน
ในวิทยาลัยฯ 

-คณะท างาน
จัดการ
ความรู ้
-งานวิจยั 
 

รายงานการประชุม
การแบ่งปนั
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

๗ การเรียนรู้เพ่ือน าสู่การปฏิบัติงานจริง 
(Learning: KMP ๖) 
-ก าหนดเป็นนโยบายให้อาจารยน์ าแนวทางการพัฒนาหัวข้อ
การวิจัยจากสถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการสรุปความเชิง
นามธรรมและการอุปมานไปใช้ในการท าวิจยั 

ก.ค. 57 เป็น
ต้นไป 

-อาจารย์มีการน า
แนวทางไปใช้ใน
การท าวิจัย 
 

อย่างน้อย 
๕๐% ของ
งานวิจยั
ทั้งหมด 

อาจารย์ในทุก
ภาควิชา 

-งานวิจยั 
-คณะท างาน
จัดการ
ความรู ้

เอกสารวิธีการน าแนว
ทางการพฒันาหัวข้อ
การวิจัยจาก
สถานการณ์จริงโดยใช้
วิธีการสรุปความเชงิ
นามธรรมและการ
อุปมานไปใช้ในการ
ก าหนดหัวข้อ/ปัญหา
การวิจัย 

๘ การยกย่องชมเชย  
-ยกย่องชมเชยหน่วยงานที่มผีลงานดีเดน่ในกิจกรรม
เสวนาการน าแนวปฏิบตัิที่ดีไปใช้ในการปฏบิัติงานจริง 

ส.ค. 57 มีการจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

อย่างน้อย  
๑ คร้ัง 

อาจารย์ทุกคน คณะท างาน
จัดการ
ความรู ้

-เกียรติบัตรยกย่อง
ชมเชยหน่วยงานที่มี
ผลงานดีเด่น 



 
 

๒๕ 

 

ภาคผนวก 
 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างองค์ความรู้ทีจ่ าเป็นหรอืประเดน็ความรู้และเป้าหมายการจัดการความรู้กับประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

(Objective) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ตามค ารับรอง เป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด 
องค์ความรู้ที่จ าเป็นหรอื 

ประเด็นความรู้และเป้าหมายการจัดการความรู้ 
๑. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 
 

๑. บัณฑิตพยาบาลที่
มีคุณภาพได้
มาตรฐานและพร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน 

๑. ผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายของตัวบ่งชี้ผลการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษาตัวบ่งชี้ที่ ๑-๕ 
และตัวบ่งชี้รายปี (ตัวบ่งชี้ที่ ๖-๑๘) 
๒. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
๓.ผลการบริหารสถาบันให้เกิด 
อัตลักษณ์ (สมศ16.1) 

 
 
 
ร้อยละ ๑๐๐ 
ร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์การสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 ๒. การจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 
 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบ
ขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพหรือ
ข้อสอบมาตรฐานได้ในครั้งแรก 

ร้อยละ ๗๐  
 
 
 

 
 
 



 
 

๒๖ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างองค์ความรู้ทีจ่ าเป็นหรอืประเดน็ความรู้และเป้าหมายการจัดการความรู้กับประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ตามค ารับรอง 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

องค์ความรู้ที่จ าเป็นหรือ 
ประเด็นความรู้และเป้าหมายการจัดการความรู้ 

๒. การผลิตผลงานวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้ 
ที่สอดคล้องกับการศึกษา
และความต้องการด้าน
สุขภาพของชุมชน และ
สังคม 

๒. ผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการ
ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 

๕. ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

 การพัฒนาหัวข้อการวิจัยจากสถานการณ์จริงโดยใช้วิธีการ
สรุปความเชิงนามธรรมและการอุปมาน (Authentic and 
Inductive Reasoning) 

๖.ระดับคุณภาพของผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

  

๗. ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการ
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


