
๑ 

 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  แผนที่ 5 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์: การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความสุขตามค่านิยมร่วม 
 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น(K):   กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการรายงานความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ 
 
เหตุผลความจ าเป็น:  
             วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง จัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑) เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางและแนวทางปฏิบัติให้กับผู้บริหารและ
บุคลากรด าเนินการบรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายงค์กร โดยมีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดยมีการจัดท าแผนกลยุ ทธ์ ๕ ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลซึ่งเป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงความก้าวหน้าหรือข้อบกพร่องหรือข้อจ ากัดของแผน เพ่ือจะได้ปรับปรุง
แผนให้สามารถน าไปปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
              จากตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของวิทยาลัย  เกณฑ์ข้อที่ 1  การ
พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยและพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลา
เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์(สกอ.2557)  เพ่ือให้วิทยาลัยได้บูรณาการและการบริหารจัดการโครงการของทุกหน่วยงานภายในให้
เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติราชการ ช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการได้อย่างสมบูรณ์ ดังนั้น กลุ่มงานยุทธศาสตร์
และพัฒนาคุณภาพจึงจัดท าองค์ความรู้ใน   หัวข้อกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการรายงานผล
โครงการของวพบ.นครล าปาง    โดยมีการจัดท าระเบียบปฏิบัติและวิธีปฏิบัติ  รวมทั้งมีการถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการรายงานผลความส าเร็จของแผนงาน/โครงการของวิทยาลัย ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถน า
ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และสามารถเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขอ งวิทยาลัยให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ 
ตัวชี้วัด (KPI)  
                                               ตวัชี้วัด                                                                                          เป้าหมายปี  2559                                                                              

๑. มีแนวปฏิบัติ เรื่องกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ                                                 1 เรื่อง 
การติดตามประเมินผลและการรายงานความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ                         



๒ 

 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด  
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

๑ การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification: KMP 
๑)  
๑. ระบุองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและ
สอดคล้องต่อการผลักดันประเด็น 
๒. ระบุองค์ความรู้ที่คัดเลือกมาจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดการความรู้ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

มค 5๙ - มีเอกสารแสดงองค์
ความรู้ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน  

อย่างน้อย 
๑ ฉบับ 

อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ใน

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 

- รายงานการ
จัดประชุม 

2 การสร้างและแสวงหาองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
(Knowledge Creation & Acquisition: KMP ๒)  
๒.๑ ความรู้ที่อยู่ในรูปเอกสาร (Explicit 
Knowledge) 
- ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมความรู้จากเอกสารต ารา และ
สื่อความรู้ประเภทต่าง ๆ เช่นเว็บไซต์ ที่เก่ียวข้องกับ
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การแปลงแผนสู่การ
ปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
๒.๒ ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (TacitKnowledge) 
- การถอดองค์ความรู้จากบุคลากรภายในส านักงานฯ 
และ/หรือ การถอดองค์ความรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ/
เชี่ยวชาญ/นักวิชาการจากหน่วยงานภายนอก 

มค59-มีค.
59 

- มีการรวบรวม 
ทบทวนความรู้จาก
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ความรู้  
- จัดกิจกรรมเพ่ือ
รวบรวมความรู้จากตัว
บุคคล  
และ/ 
- หรือมีผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญมา
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
อย่างน้อย ๑ คน 

อย่างน้อย  
๓ ชิ้น/
ฉบับ 

 
อย่างน้อย  

๑ ครั้ง 
 

อย่างน้อย  
๑ คน 

อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ใน

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 

- รวบรวม
เอกสารจาก
กลุ่มงาน/งาน /
เว็บไซต์ หรือ
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับ
องค์ 
ความรู้ 
- การรวบรวม
ความรู้จากตัว 
บุคคล ด้วย
วิธีการต่างๆ 
ตาม 
ความเหมาะสม 



๓ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด  
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

เช่นการจัด
กิจกรรมชุมชน
นักปฏิบัติ, 
การทบทวน
หลังการปฏิบัติ 
(AAR) 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (KMP ๓) 
- น าความรู้ที่รวบรวมได ้มาเรียบเรียงจัดท าเปน็เอกสาร 
หรือสื่อสารสนเทศ 
- จัดท าบญัชีรายการความรู ้จ าแนกเป็นหมวดหมู่ให้
เหมาะสมกับการน าไปใช้เพื่อปฏิบัติงาน 

มีค.59 - มีเอกสาร หรือสื่อา
รสนเทศ ที่ได้จากการ
สร้างและแสวงหา
ความรู ้ 

 

อย่างน้อย 
๑ ฉบับ/

ชิ้น 

อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ใน

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 

- การจัดเก็บ
ความรู้ในรูปของ
เอกสาร 
- คอมพิวเตอร์ 
- ระบบ
ฐานข้อมูล 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้(KMP ๔) 
- ประมวลกลัน่กรองความรู้ที่ได ้โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับองค์
ความรู้ตรวจสอบเนื้อหาและรายละเอียดขององค์ความรู้ 
เพื่อให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

มีค.59 - มีการตรวจสอบ 
กลั่นกรองความรู้ 
 

อย่างน้อย  
๑ คร้ัง 

อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ใน

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 

-การจัดประชุม
พิจารณาร่างองค์
ความรู้และ/หรือ 
การให้
ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบ 

5 การเข้าถึงความรู้ (KMP ๕) 
- จัดให้มีช่องทางในการเข้าถึงความรู้ และ
ประชาสัมพันธ์ให้ บุคลากรทราบถึงช่องทางเข้าถึงองค์
ความรู้ 

เมย.59 - มีช่องทางในการ
เข้าถึง 
และประชาสัมพันธ์
ความรู ้

อย่างน้อย  
๓ ช่องทาง 

อาจารย ์
ทุกคน 

ในวิทยาลัย 

-กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 
-ผู้รับผิดชอบงาน
KM 

ช่องทางในการ
เข้าถึงความรู้ 
-หนังสือเวียน 
-บอร์ดความรู้ 
-น าความรู้เข้าสู่



๔ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด  
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เชน่ 
internet/intran
et 

6 การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (KMP ๖) 
- จัดกิจกรรมเพ่ือแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ เช่น 
จัดการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 

เมย.๕๙-สค.
๕๙ 

มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรู้  

 

อย่างน้อย 
๑ ครั้ง 

อาจารย ์
ทุกคน 

ในวิทยาลัย 

-กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 
-ผู้รับผิดชอบงาน
KM 

กิจกรรมเพ่ือ
แบ่งปัน
แลกเปลี่ยน
ความรู้ เช่น 
- การจัด
กิจกรรมชุมชน
นักปฏิบัติ 
(CoP) 
- การทบทวน
หลังการปฏิบัติ
(AAR) 
- กิจกรรม KM 
Day 

7 การเรียนรู ้(KMP ๗) 
- การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
- สรุปบทเรียนการด าเนินการจัดการความรู้น าความรู้ 
โดยมีการระบุแห่งความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

กค-กย 59 - กลุ่มเป้าหมายที่น า 
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 
- มีรายงานสรุปผล
การจัดท าองค์ความรู้ 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 
๘๐ 
 ๑ ฉบับ 

อาจารย ์
ทุกคน 

ในวิทยาลัย 

-กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 
-ผู้รับผิดชอบงาน
KM 

- การจัดท า
รายงานสรุป
บทเรียนการ
ด าเนินการ
จัดการความรู้ 



๕ 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด  
 

เป้าหมาย 
 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

 

ผู้รับผิดชอบ หลักฐาน 

8 การยกย่องชมเชย  
-ยกย่องชมเชยหน่วยงานที่มีผลงานดีเด่นในกิจกรรม
เสวนาการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ก.ย.59 มีการจัดกิจกรรมยก
ย่องชมเชย 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

อาจารย์ทุก
คน 

-งานวิจัย 
-คณะท างาน
จัดการความรู้ 

-เกียรติบัตรยก
ย่องชมเชย
หน่วยงานที่มี
ผลงานดีเด่น 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 


