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แนวปฏิบัติที่ดี 
เรื่อง 

การสร้างความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวชิาการ  
( Academic Practice Collaboration) 

 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
              พันธกิจส าคัญประการหนึ่งของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง คือการผลิตผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาองค์ความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลและสังคมส่วนรวม  
การสร้างความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวิชาการ เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญและเป็นขั้นตอนที่
นักวิจัยส่วนใหญ่อาจไม่ตระหนักว่ามีความส าคัญ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อจะต้องตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน  การ
สร้าง ความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวิชาการก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักวิจัยและสถาบัน ทั้งในแง่ของ
ความเข้มแข็งของผลงาน การแลกเปลี่ยน วางแผนและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดการต่อยอดของ
องค์ความรู้  มีการบูรนาการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าคุ้มทุน การแลกเปลี่ยนผลงานที่ส าเร็จ
แล้วยังท าให้เกิดประเด็นในการพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีงบประมาณ 2559  วิทยาลัยฯ มีการ
ด าเนินงานที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวิชาการ (Research  Collaboration) กับ
หน่วยงานต่างๆทั้งในจังหวัดล าปาง ระดับชาติและนานาชาติ  โดยเป็นความร่วมมือในลักษณะของการ 
บูรณาการ (Integrate) ด้วยประสบการณ์ (Experience) ความเช่ียวชาญ (Expertise) ของบุคลากร วิธีการ
ท างาน  (Technical) และงบประมาณ ( financial)  
               อย่างไรก็ตาม บทเรียนที่ได้จากความร่วมมือในการท าวิจัยและผลงานวิชาการ กับหน่วยงาน
เครือข่ายต่างๆ  สะท้อนให้เห็นถึงความร่วมมือที่เกิดขึ้นว่ามีความเช่ือมโยงระหว่างพันธกิจด้านวิชาการ 
(Academic) ของวิทยาลัยฯ กับการปฏิบัต ิ(Practice) ของหน่วยงานให้บริการ  ดังนั้นในปีงบประมาณ 2559 
กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการจึงได้ทบทวนกระบวนการสร้างความร่วมมือในการท างานกับเครือข่าย โดย
การวิเคราะห์นโยบาย (Policies) ในการท างานทั้งของสถาบันพระบรมราชชนก เขตบริการสุขภาพ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอนและวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี นครล าปาง ได้ประเด็นในการเรียนรู้ดังนี้ 
              1. วิทยาลัยฯไม่สามารถมุ่งเน้นที่การท าผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเพียงอย่างเดียวได้ แต่เป็นการ
ท างานที่มีความเกี่ยวข้องกับพันธกิจด้านวิชาการ  การบริการวิชาการและการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ไป
พร้อมๆ กัน  
              2. ในสภาพการท างานกับหน่วยงานเครือข่ายมีพื้นฐานส าคัญ 3 ด้าน คือ  ด้านวิชาการ (Academic) 
ด้านการปฏิบัติ(Practice) และด้านนโยบาย (Policies) 
             3. ปัจจุบันการท างานของวิทยาลัยฯ อยู่ภายใต้กระแสของการเปลี่ยนแปลงส าคัญๆ ได้แก่ นโยบาย
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเขตบริการสุขภาพและส่วนกลาง  พรบ.สบช.  แนวคิด District health 
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Services  
            ข้อสรุปเพื่อน าไปสู่การจัดการความรู้ที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เรียกว่า  CPAP Model (Collaboration Policies  Academic and Practice Model) ประกอบด้วย 
ขั้นตอนในการท างาน 8  ขั้นตอน ประกอบด้วย  
1)  การระบุลักษณะของความร่วมมือที่ควรจะเป็น (Identification of potential)  
2) การจัดท าเอกสารข้อมูลส าคัญ (Capacity profiling)    
3)  การประเมินศักยภาพของคู่ตกลงความร่วมมือ (Capacity matching)    
4) การเจรจาข้อตกลงระหว่างบุคคล/องค์กร (Initial discussion)  
5) การสร้างข้อตกลงความร่วมมือ (Agreement)  
6) การสร้างค่านิยมร่วม (Shared value) 
7) การลงมือปฏิบัติตามข้อตกลง ( Materializing  PDCA)  
8) การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Evaluation and feedback)   
          ผลประโยชน์ร่วมกัน ( Mutual Benefit) หรือการแลกเปลี่ยนระหว่างองค์กร (Organization Sharing)  
ที่เกิดจากความร่วมมือด้วย CPAP Model  มีดังนี้ 

1. ผู้ร่วมมือได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
2. อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4. การพัฒนาวิทยาลัยตามนโยบายส่วนกลางและเขตบริการสุขภาพ 
5. การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
6. การพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐาน เช่น LO QA KPI ส าคัญและภาพลักษณ์องค์กร 
7. การตลาดของวิทยาลัย  (Market ability) 

                      
              ในปีงบประมาณ 2560 วิทยาลัยฯ มีนโยบายให้น า CPAP Model 8 ขั้นตอนในการท างาน                    
ไปใช้จริงในการท าโครงการที่เป็นการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานนโยบายและหน่วยงานบริการสุขภาพ 
เพื่อประเมินผลและปรับปรุง CPAP Model 8 ขั้นตอน ให้มีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 
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CPAP Model (Collaboration Policies  Academic and Practice Model) 

  

8 Steps CPAP Model  
Step 1 Identification of potential 

Step 2 Capacity profiling 

Step 3 Capacity matching 

Step 4 Initial discussion 

Step 5 Agreement 

Step 6 Share value 

Step 7 Materializing  PDCA 

Step 8 Evaluation and feedback 
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