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รายงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปสาระส าคัญของการประชุมการจัดการความรู้ 

กลยุทธ์การก ากับติดตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2560 

ณ ห้องประชุมสบันงา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง 

วันที่ 6 ก.ค. 60  เวลา 9-16 น. 

************************************** 

กลุ่มอ านวยการ: กลยุทธ์การก ากับติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560  

อ.ดร.นงลักษณ์: น าเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การก ากับติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2560 ของกลุ่มงานอ านวยการ  

อ.ดร.พรรณี:  การก ากับตดิตามแผนจะอยู่ในความรับผิดชอบของงานแผน สว่นการก ากับติดตามเงินจะอยู่ใน

ความรับผิดชอบของงานการเงิน หลักการส าคัญคือ การใช้เงนิให้เป็นไปตามแผนงานโครงการและเป็นจริง  

อ.ดร.ถาวร: ขอสอบถามประเด็นโครงการของนักศึกษา Deakin ที่ไม่สามารถใช้จ่ายเงินได้ เนื่องจากติด

ระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง  

อ.ปานจันทร์ : งานวิชาการขอจัดซือ้หุ่นแต่ไม่เป็นไปตามแผน เขา้ไตรมาสเกือบสุดท้ายยังไม่มีความคืบหน้า มี

อุปสรรคเกิดจากระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง 

อ.จีราภรณ์: หัวหนา้งานก ากับงานจัดซือ้จัดจา้งไม่เป็นปัจจุบัน (real time) ท าให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตาม

ไตรมาส  

ที่ประชุมมีความเห็นวา่ การที่กลุม่อ านวยการจะตดิตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปีให้มีประสิทธิภาพนั้น 

จ าเป็นจะตอ้งแก้ปัญหาที่เกิดจากการติดขัดเกี่ยวกับระเบียบการเงินและพัสดุ เนื่องจากท าให้แต่ละกลุ่มงาน

ด าเนนิโครงการตา่ง ๆ ไม่ไดต้ามเป้าหมายตามแผนปฏิบัตกิารที่วางไว้ 

ดังนัน้ เห็นวา่ควรจะขยายขอบเขต KM ของกลุ่มอ านวยการให้ครอบคลุมไปถึงระเบียบการเงินและพัสดุ 

อ.สมจิตร: จริงๆ แล้ว ในปีงบประมาณ 2559 ก็ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มเจ้าหน้าที่การบริหาร

จัดการพัสดุ เรื่องจัดซือ้จัดจา้งอย่างไรให้ถูกระเบียบ  

อ.ดร.นงลักษณ์, อ.ดร.ถาวร : หน้าที่ของพยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

พัสดุอะไรบ้าง  ซึ่งทางคุณยุพาได้ให้ข้อมูลว่า หน้าที่รับผิดชอบคือ 1) สอบราคาในวงเงินไม่เกิน 100,000 

บาท 2) แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (SPEC) ซึ่งมีทั้งจากบุคคลภายในวิทยาลัยเองและ

จากบุคคลภายนอกองค์กรอื่น เช่น รพ.ล าปาง วิทยาลัยเทคนิค 3) รายงานให้ผู้อ านวยการรับทราบ 4) 

ประกาศให้บุคคลที่เกี่ยขอ้งรับทราบภายใน 10 วัน และท าจดหมายเผยแพร่ 5) กรณีปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต้อง

ดูแผน จัดหาคนรับเหมา รวมถึงการจัดท าบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและแรงงานที่ใช้ในการก่อสร้าง (Bill of 

Quantities: BOQ)  

อ.ดร.ถาวร :  การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (SPEC) ให้ผู้ต้องการพัสดุส่งรายช่ือผู้ที่มี

ความเช่ียวชาญมาให้งานพัสดุ  ซึ่งขา้ราชการจะอ้างไม่ไดว้่าไม่มีความเช่ียวชาญ เพราะเมื่อได้รับมอบหมายให้

เป็นกรรมการฯ จ าเป็นต้องไปแสวงหาความรู้เพื่อให้ตนเองท างานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธภิาพ  
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อ.สมจิตร : แผนงบประมาณควบคู่กับ BOQ  ซึ่งเป็นโยธา ผังเมือง  สสจ. รพ.ล าปาง แต่ต้องมีการวางแผน

ลว่งหนา้ ซึ่งคนท า BOQ คือ งานพัสดุเป็นผู้สรรหาแต่หากเป็นงานที่เกิดขึ้นมาระหว่างปีจะมีความล่าช้าเพราะ

ตอ้งใช้เวลาในการสรรหา  

คุณอรวรรณ : การจัดซือ้จัดจา้ง 800 ใบตอ่เดอืน ถ้าตอ้งจ าแนกประเภทของวัสดุในแต่ละใบจัดซือ้จัดจ้างที่มี

หลายรายการ โดยงานพัสดุจะใช้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 

Procurement: e-GP) ต่ ากว่า 5,000 บาท หรือเกินกว่า  5,000 บาท ตัดยอด  และต้องประสานงานติดต่อ

ร้านค้า และหนว่ยราชการอื่นอีก จึงท างานได้ช้า 

ท่ีประชุมร่วมกันสรุปประเด็น คือ 1) ควรจัดให้มีผู้จัดการระบบ e-GP และการตัดยอด 2) ควรมีวิธีการ

ประสานงานตดิต่อร้านค้าหรือหนว่ยราชการอื่นเพื่อการก าหนดราคา  

คุณยุพา : ปัญหาที่พบคือ การเข้าระบบ e-GP จะมีการก าหนดระยะเวลาโดยต้อง key ข้อมูลให้เสร็จ ดร.

ถาวร: ดังนัน้ flow ของการจัดซือ้จัดจา้งจึงควรตอ้งปรับให้น ามาใช้ได้จริง โดยดูจากปัญหาในปี      ที่ผ่านมา 

ในทางปฏิบัตวิิทยาลัยมี flow การจัดซือ้จัดจา้งและระเบียบพัสดุ แต่ควรจะมีการก าหนด       ผู้ก ากับติดตาม

งานให้แลว้เสร็จว่าจะเสร็จภายในกี่วัน หรือมีข้อตดิขัดที่จุดใดแทนที่ผู้จัดซื้อจัดจา้งที่ต้องมาด าเนนิการเอง  

อ.สมจิตร :  นอกจากนีก้ารเขยีนจัดซือ้จัดจา้งตามแผน ตอ้งระบุวัน เวลา ใช้ของด้วย หลังจากนั้นจึงจะผ่านไป

ที่คุณดรุณี และ อ.สมจิตร และจงึจะไปที่ผู้อ านวยการเซ็นอนุมัตแิล้วจงึจะส่งผ่านมายังงานพัสดุต่อไป  

 ที่ประชุมสรุปว่า เบื้องต้นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบการเงินและพัสดุที่เอื้อต่อการก ากับติดตาม

แผนปฏิบัตกิาร มีดังนี้ 

1. ให้กลุ่มอ านวยการจัดท า flow การท างานที่เกี่ยวข้องกับระเบียบพัสดุให้ปฏิบัติได้ง่าย ใช้ภาษาที่คน

ทั่วไปเขา้ใจได้ง่าย ไม่ใช้ศัพท์เทคนคิ เพื่อให้อาจารย์ปฏิบัตไิด้ถูกต้อง 

2. มีการก ากับกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งโดยคนของกลุ่มอ านวยการเอง   

3. มีการพัฒนาระบบหรือโปรแกรม การจัดซือ้จัดจา้ง เพื่อการก ากับตดิตาม  

4. ในการจัดซือ้จัดจา้ง อาจารย์ควรก าหนดวัน เวลาที่ต้องการของให้ชัดเจนทุกครั้ง 

5. จัดให้มีผู้จัดการระบบ e-GP และการตัดยอด  

6. หาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการประสานงานติดต่อร้านค้าหรือหน่วยราชการอื่นเพื่อการก าหนด

ราคา 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมขอให้กลุม่อ านวยการพิจารณาด าเนนิการจัดการความรู้ในประเด็นน้ีตอ่ไปให้สมบูรณ์ใน

ปีงบประมาณถัดไป 

*************************************** 

      อ.ดร.ณัฏฐฐ์ภรณ์ ปัญจขันธ์ 

 อ.ดร.ยงยุทธ  แก้วเต็ม 

        ผู้เรียบเรียง 


